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1. APRESENTAGAO

Em atendimento a Nota Técnica n. 065, de 9 de outubro de 2014, e que serve como
referéncia para os processos de avaliacdo externa, apresentamos o 2° Relatério de
Autoavaliacao Institucional do Centro Universitario Sdo Camilo — SP (triénio 2024-2026)
— Relatério Parcial, em conformidade com o atual Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacgao Superior — SINAES, bem como das orientagdes da Diretoria de Avaliacdo da
Educacgao Superior (DAES), do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (INEP), e da Comissdo Nacional de Avaliagdo da Educacédo Superior
(CONAES).

A Comissao Prépria de Avaliacao - CPA, com base nas diretrizes legais e de acordo
com a missdo e os objetivos do Centro Universitario Sdo Camilo - SP, coordena a
Autoavaliacdo na Instituicdo e reconhece neste relatério o resultado de um trabalho
articulado no sentido de promover a participacdo da comunidade académica e
administrativa, caracterizando-se como um legitimo processo de continua construgao

coletiva.

O documento, elaborado pela CPA, teve como parametros os dados coletados nas
pesquisas junto a comunidade académica, os resultados das avalia¢des externas e de
documentos oficiais da Instituicdo, além dos dados e informagdes advindos dos

Gestores das areas Académicas e Administrativas.



2. DADOS DA INSTITUICAO

Nome/Cédigo da IES: Centro Universitario Sdo Camilo - SP: 0737
Caracterizagdo de Instituicdo: Instituicdo Privada sem fins

Confessional

Municipio/Estado: Sao Paulo - SP

MANTENEDORA: UNIAO SOCIAL CAMILIANA
Presidente: Mateus Locatelli
Vice-Presidente: Adailton Mendes da Silva

Diretor de Ensino: Mauricio Gris

CENTRO UNIVERSITARIO SAO CAMILO - SP

Reitor: Prof. Pe. Anisio Baldessin

Vice-Reitor: Pe. Lucas Rodrigues Dalbom

Diretora Académica: Profa. Dra. Celina Camargo Bartalotti
Diretor Administrativo: Prof. Pe. Anisio Baldessin

Diretor de Medicina: Prof. Dr. Raphael Einsfeld Simbes Ferreira

Diretor da Clinica-Escola Promove: Prof. Me. Marcelo Ettruri Santos

COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGAO - CPA

Juliana Mazoco Figueiredo — Coordenadora

Lucrativos

Profa. Dra. Jeanette Janaina Jaber Lucato — Representante do Corpo Docente

Profa. Ma. Silvia Martinez — Representante do Corpo Docente

Profa. Ma. Sénia Maria Soares R. Pereira - Representante do Corpo Docente

Beatriz Yuki Minagawa — Representante do Corpo Discente

Marcela Gomes Guimaraes Oliveira - Representante do Corpo Discente

Vitéria Marinho da Silva - Representante do Corpo Discente

Denis Rodrigo de Lima — Representante do Corpo Técnico Administrativo

Eder Henrique Alves dos Santos — Representante do Corpo Técnico Administrativo

Vanessa Ap. de Souza C.M. Moura - Representante do Corpo Técnico Administrativo

Maria José Ramirez Gongalves — Representante da Sociedade Civil Organizada



ATOS LEGAIS

= Credenciamento como Centro Universitario: Parecer 608/97, Decreto de 24/11/97,
publicado no D.O.U. em 25/11/97.

= Recredenciamento Institucional: Portaria n° 545 de 03/06/2015, publicada no D.O.U
em 05/06/2015.

=  Processo de Recredenciamento Institucional — Processo SERES/MEC 201903873,

protocolado em 01/03/2019, conceito 5 em avaliacao in loco 2025, em andamento.

= Credenciamento para oferta de cursos na Modalidade Educacdo a Distancia:
Portaria no 1109 de 27/11/2015 publicada no D.O.U em 30/11/2015 e
Recredenciamento para oferta de cursos na Modalidade Educacdo a Distancia:
Portaria no 1.844 de 14 de setembro de 2023 publicada no DOU em 19/09/2023.

Historico do Centro Universitario Sao Camilo

1959 — Iniciou suas atividades com a Faculdade de Enfermagem Sao José, mantida
pelas Irmas de Sao José, dando os primeiros passos na formacgao de profissionais da
saude.

1975 — Passou a oferecer cursos técnicos na area da saude, ampliando sua atuacgao
educacional.

1976-1977 — Criou a Faculdade de Ciéncias da Saude Sao Camilo e implantou o curso
de Nutricao, pioneiro no ensino privado em Sao Paulo e sétimo no Brasil, reafirmando
sua vocacgao inovadora.

1981 — Estabeleceu-se definitivamente no bairro do Ipiranga, incorporando a Faculdade
de Enfermagem S&o José e fortalecendo sua identidade institucional.

1985 — Respondeu a demanda de gestdo hospitalar com a criagdo do Curso de
Administragcao — Habilitacdo Hospitalar.

1997 — Obteve o credenciamento como Centro Universitario Sdo Camilo, garantindo
maior autonomia académica (Parecer n° 608/97 e Decreto de 24/11/1997, DOU
25/11/1997).

1998-1999 — Diversificou sua atuagdo com novos cursos: Fisioterapia, Farmacia,
Terapia Ocupacional, Radiologia, Ciéncia da Computagdo e Administragédo de
Empresas.

1999 — Ampliou sua presenga na cidade com a inauguragao oficial do Campus Pompeia.
2002 — Criou a Clinica Escola PROMOVE, oferecendo campo de pratica para alunos e
atendimento gratuito a comunidade; iniciou também as primeiras experiéncias em
Educacgao a Distancia (EAD) com a disciplina de bioestatistica.

2004 — Avangou para a pos-graduacgao stricto sensu com o Mestrado em Bioética.



2007 — Implantou os cursos de Medicina e Psicologia, ampliando sua relevancia
académica.

2008 — Adicionou os cursos de Biomedicina e Tecnologia em Gastronomia; iniciou a
oferta de disciplinas curriculares em EAD nos cursos presenciais.

2009 — Estruturou a Coordenacéao de Produtos em EAD, ampliou a oferta de disciplinas
e celebrou parceria para gestdo do Hospital Geral de Carapicuiba (HGC), campo de
estagio até 2018.

2010 — Obteve credenciamento do Doutorado em Bioética.

2012 — Implantou o Pés-doutorado em Bioética e o Mestrado Profissional em
Enfermagem; criou o Nucleo de Educacéao a Distancia (NEAD) e firmou parceria para
gestdo do Hospital Geral de Itapevi, ainda vigente.

2013 — Lancou o Mestrado Profissional em Nutricdo — “Do Nascimento a Adolescéncia”;
instituiu a COREME — Comissdo de Residéncia Médica, iniciando programas em
diversas especialidades.

2013-2023 - Ampliou seus programas de residéncia médica para areas como
Anestesiologia, Clinica Médica, Geriatria, Terapia Intensiva, Dor, Cirurgia Geral,
Mastologia, Radiologia e Oncologia.

2015 — Conquistou o credenciamento institucional para EAD (Portaria n° 1.109/2015)
2016 — Iniciou os cursos de Tecnologia em Gestao Hospitalar e Pedagogia (EAD),
estabelecendo convénio pioneiro com a Prefeitura de Sao Paulo (UNICEU).

2019 — Concluiu o ciclo do Programa de Bioética (Mestrado, Doutorado e Pds-
doutorado), que foi descontinuado.

2020 - Finalizou o Mestrado Profissional em Enfermagem; celebrou a formatura de
cerca de 800 professores da rede municipal de Sao Paulo, beneficiados pelo curso de
Pedagogia (EAD/UNICEU)

2022 - Autorizagéo do curso de Psicologia Ipiranga e tecnolégico em EAD de Marketing
2023: Implantacdo de novos programas de residéncia médica e autorizagdo do curso
tecnoldgico em EAD Gestdo de Recursos Humanos

2024: Implantacdo da Area de Educacdo Continuada

2025: Autorizado curso de Biomedicina - Pompeia



O Centro Universitario Sdo Camilo - SP possui 8.417 alunos matriculados (Base:
dezembro/2025), considerando todos os niveis de ensino.
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Superior em Tecnologia Presencial 3
Bacharelado 2605 | 1200 | 1100 4905
EAD 721 721
Pés-graduacdo Lato Sensu
ALUNOS (Presencial) 646 646
MATRICULADOS , .
Pés-graduacao Lato Sensu (EaD) 2031 | 2031
Residéncia Médica 83 83
Pos-graduacdo Stricto Sensu 28 28
Total de alunos da unidade 2605 | 1286 | 1777 | 2752 | 8417
Fonte: Secretaria Geral (Base: dezembro de 2025)
CURSO 1. SEMESTRE 2. SEMESTRE
Administracao (EAD) 139 144
Administracdo (Linhas de Formacdo Empresas e Hospitalar) 1 0
Biomedicina 712 694
Enfermagem 529 508
Farmacia 241 260
Fisioterapia 347 331
Medicina 1196 1200
Nutricao 734 663
Pedagogia (EaD) 222 237
Psicologia 1206 1073
Tecnologia em Gestdo Comercial (EaD) 06 04
Tecnologia em Gestao Hospitalar (EaD) 230 209
Tecnologia em Marketing (EaD) 42 32
Tecnologia em Radiologia 06 03
Tecnologia em Recursos Humanos (EaD) 105 93
Total 5716 5627

Fonte: Secretaria Geral (Base: 1. semestre — junho de 2025 e 2. semestre: dezembro de 2025.



ALUNOS MATRICULADOS NOS CURSOS DE POS-GRADUACAO LATO SENSU EM FUNCIONAMENTO EM 2025

CURSO CH TOTAL
ALFABETIZACAO 360 2
ANALISES CLINICAS E TOXICOLOGICAS 420 39
ASSISTENCIA ONCOLOGICA MULTIPROFISSIONAL 360 11
AUDITORIA E COMPLIANCE EM SAUDE 360 188
BIOQUIMICA E FISIOLOGIA DA NUTRICAO 360 2
BIOTECNOLOGIA 360 17
COMPORTAMENTO HUMANO E NEUROCIENCIA 360 13
CONDICIONAMENTO FiSICO E SAUDE NO ENVELHECIMENTO 360 1
CONSULTORIA EM RH E BUSINESS PARTNER 380 3
CUIDADOS ESPITIRUAIS E CAPELANIA EM UNIDADE DE SAUDE 384 18
DOCENCIA DO ENSINO SUPERIOR 360 5
EDUCACAO ESPECIAL/ EDUCACAO INCLUSIVA: DA EDUCACAO INFANTIL A UNIVERSIDADE 620 10
ENFERMAGEM CLINICO-CIRURGICA 380 9
ENFERMAGEM DO TRABALHO 368 13
ENFERMAGEM EM ACESSO VASCULAR E TERAPIA INFUSIONAL 380 25
ENFERMAGEM EM CAPTACAO, DOACAO E TRANSPLANTE DE ORGAOS E TECIDOS 380 4
ENFERMAGEM EM CARDIOLOGIA 380 10
ENFERMAGEM EM CENTRO CIRURGICO, CME E RA 384 25
ENFERMAGEM EM CLINICA MEDICA 380 17
ENFERMAGEM EM EMERGENCIA URGENCIA E EMERGENCIA 380 54
ENFERMAGEM EM ESTOMATERAPIA 508 43
ENFERMAGEM EM HOME CARE 380 2
ENFERMAGEM EM NEFROLOGIA 380 22
ENFERMAGEM EM NEUROCIRURGIA 380 2
ENFERMAGEM EM NEUROLOGIA 380 3
ENFERMAGEM EM ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA 380 1
ENFERMAGEM EM PEDIATRIA E UTI PEDIATRICA E NEONATOLOGIA 380 94
ENFERMAGEM EM PSIQUIATRIA E SAUDE MENTAL 380 12
ENFERMAGEM EM SAUDE DA CRIANCA E ADOLESCENTE 380 2
ENFERMAGEM EM SAUDE DA MULHER 380 4
ENFERMAGEM EM TERAPIA INTENSIVA 448 69
ENFERMAGEM EM URGENCIAS E EMERGENCIAS EM PEDIATRIA E NEONATOLOGIA 380 5
ENFERMAGEM FORENSE 380 12
ENFERMAGEM NO MANEJO DA DOR 380 2
ENFERMAGEM OBSTETRICA 460 63
ESTETICA AVANCADA 464 56
FARMACIA CLINICA E ATENCAO FARMACEUTICA 360 46
FARMACIA CLINICA E HOSPITALAR 384 35
FARMACIA CLINICA EM INFECTOLOGIA 380 6
FARMACIA CLINICA EM ONCOLOGIA 380 51
FARMACIA CLINICA EM UNIDADE DE TERAPIA INTENSIVA (UTI) 360 3
FARMACIA HOSPITALAR 380 9




428

FARMACOLOGIA CLINICA 21
FILOSOFIA 360

FILOSOFIA E CIENCIA DA RELIGIAO 420 6
FISIOTERAPIA DERMATO-FUNCIONAL 420
FISIOTERAPIA DO TRABALHO E ERGONOMIA 400 5
FISIOTERAPIA EM TERAPIA INTENSIVA 384 15
FISIOTERAPIA ESPORTIVA 380 6
FISIOTERAPIA HOSPITALAR 384 88
FISIOTERAPIA NA SAUDE DA MULHER 380 8
FISIOTERAPIA NEUROFUNCIONAL 416 56
FISIOTERAPIA NEUROLOGICA ADULTA 380 5
FISIOTERAPIA ORTOPEDICA E TRAUMATOLOGICA 380 13
FISIOTERAPIA PEDIATRICA E NEONATAL 384 24
FITOTERAPIA APLICADA A NUTRICAO 380 2
GERENCIAMENTO AGIL DE PROJETOS 420 1
GERONTOLOGIA E INTERDISCIPLINARIDADE 360 52
GESTAO EM SAUDE PUBLICA 420 29
GESTAO INDUSTRIAL FARMACEUTICA 400 9
IMAGINOLOGIA - DIAGNOSTICO POR IMAGEM E RADIOTERAPIA 432 32
MBA EM ADMINISTRACAO ESTRATEGICA DE QUALIDADE 380

MBA EM ASSESSORIA EXECUTIVA 420 10
MBA EM EDUCACAO CORPORATIVA 380

MBA EM ESG: GESTAO E INVESTIMENTOS 420 2
MBA EM GESTAO DA EXPERIENCIA E CUIDADO CENTRADO NO PACIENTE 384 62
MBA EM GESTAO DE DEPARTAMENTO PESSOAL E RELACOES TRABALHISTAS 420 3
MBA EM GESTAO DE ENFERMAGEM 368 20
MBA EM GESTAO DE PROCESSOS 420 7
MBA EM GESTAO DE SAUDE 384 378
MBA EM GESTAO E AUDITORIA DE OPME 368 21
MBA EM GESTAO E AUDITORIA EM SERVICOS DE SAUDE 384 35
MBA EM GESTAO EM SAUDE CORPORATIVA 360 126
MBA EM GESTAO ESTRATEGICA DE PESSOAS 380 6
MBA EM GESTAO HOSPITALAR 384 32
MBA EM HISTORIA DA ARTE 420 15
MBA EM MARKETING FARMACEUTICO 420 23
MBA EM QUALIDADE E SEGURANCA DO PACIENTE EM ORGANIZACOES DA SAUDE 384 29
MBA GESTAO ESTRATEGICA EM INFECCOES IRAS 396 4
MBA GESTAO ESTRATEGICA EM UNIDADE ONCOLOGICAS 396 19
MBA LICITACOES E CONTRATOS ADMINISTRATIVOS 420 1
MEDICINA DO TRABALHO 384 16
MICROBIOLOGIA 360 30
NEUROPSICOLOGIA 392 95
NUTRICAO APLICADA A TERCEIRA IDADE 380 9
NUTRICAO CLINICA 420 31




NUTRICAO NA SAUDE DA MULHER - ASPECTOS CLINICOS, ESTETICOS E DE PERFORMANCE | 360
ESPORTIVA 4
OBESIDADE E EMAGRECIMENTO 360 20
PEDAGOGIA HOSPITALAR 420 1
PREVENCAO E CONTROLE DE INFECCOES RELACIONADAS A ASSISTENCIA A SAUDE (IRAS) 360 14
PSICOLOGIA HOSPITALAR 368 36
PSICOLOGIA JURIDICA 368 28
PSICOLOGIA ORGANIZACIONAL 420 10
PSICOPEDAGOGIA CLINICA E INSTITUCIONAL 476 42
REABILITACAO MUSCULOESQUELETICA 384 64
RESSONANCIA MAGNETICA E TOMOGRAFIA 368 26
SAUDE PUBLICA ESTRATEGIA DE SAUDE DA FAMILIA 368 15
TERAPIA FAMILIAR 380 13
VIGILANCIA SANITARIA E QUALIDADE DOS ALIMENTOS 360 36
Total Geral 2677
Fonte: Secretaria Geral (Base: alunos ativos em dezembro de 2025)
CURSO DE POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU EM FUNCIONAMENTO EM 2025
ALUNOS
CURSO CH MATRICULADOS
MESTRADO PROFISSIONAL EM NUTRICAO DO NASCIMENTO A ADOLESCENCIA 1590 28
Fonte: Secretaria Geral (Base: dezembro de 2025)
RESIDENCIA MEDICA EM FUNCIONAMENTO EM 2025
ALUNOS
PROGRAMA MATRICULADOS
PROGRAMA DE RESIDENCIA MEDICA EM ANESTESIOLOGIA 27
PROGRAMA DE RESIDENCIA MEDICA EM CIRURGIA GERAL 3
PROGRAMA DE RESIDENCIA MEDICA EM CLINICA MEDICA 4
PROGRAMA DE RESIDENCIA MEDICA EM DOR 1
PROGRAMA DE RESIDENCIA MEDICA EM GERIATRIA 6
PROGRAMA DE RESIDENCIA MEDICA EM HEMATOLOGIA E HEMOTERAPIA 1
PROGRAMA DE RESIDENCIA MEDICA EM MASTOLOGIA 7
PROGRAMA DE RESIDENCIA MEDICA EM MEDICINA DE FAMILIA E COMUNIDADE 2
PROGRAMA DE RESIDENCIA MEDICA EM MEDICINA INTENSIVA 1
PROGRAMA DE RESIDENCIA MEDICA EM ONCOLOGIA CLINICA 15
PROGRAMA DE RESIDENCIA MEDICA EM PEDIATRIA 6
PROGRAMA DE RESIDENCIA MEDICA EM RADIOLOGIA E DIAGNOSTICO POR IMAGEM 13
TOTAL GERAL 86

Fonte: Secretaria Geral (Base: dezembro de 2025)
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Em consonancia com a politica interna para concessao de bolsas e descontos vigente,

destina verbas para concessbes de descontos, promovendo a participagdo dos

discentes em atividades académicas como Monitoria, Extensao Universitaria e Iniciagao

Cientifica, além de outros descontos financeiros e comerciais, como desconto para

familiares, pontualidade, parcerias, fidelidade e outros, e bolsas de estudos para

funcionarios e dependentes. Elenca abaixo a quantidade de bolsas e descontos do ano

de 2025:

Natureza da Bolsa de Estudos

2025

1°Sem. | 2°Sem.

1 - Académica

1.1 - Monitoria 88 87
1.2 - Iniciacao Cientifica 29 27
1.3 - Mérito (ingressantes) 1 1
1.4 - Melhor Egresso 11 11
2 — Assistencial

2.1 — Parcial 65 88
2.2 — Integral 162 220
3 - Governamental

3.1 — PROUNI Integral 598 585
4 - Beneficio Convencao Coletiva

4.1 — Colaboradores e Dependentes 166 138
5 — Convénio

5.1 - Hospitais Camilianos 36 37
5.2 - PEC-G (MEC/MRE) 6 5
5.4 — Parcerias 329 282
5.5 — PARFOR — CAPES (100%) 116 115
6 - Crédito Educativo Préprio Emergencial 21 12
7 - Financeiro

7.1 - Familiar 13 21
7.2 — Fidelidade 106 99
7.3 - Desconto Financeiro 328 323
7.4 — Concessoes Institucionais 327 361

Fonte: Coordenagéao Financeira
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No que diz respeito a contratagdo de seus docentes quanto a titulagdo e ao regime de
trabalho nas modalidades tempo integral, parcial ou horista, a IES cumpre com as
diretrizes estabelecidas pelo MEC. No quadro abaixo apresentamos a situagéo atual

dos docentes quanto a titulagdo e regime de trabalho (situacao 2025):

Titulagcao % Regime de Trabalho %

Doutor 57,3 Tempo Integral 21,34
Mestre 34,5 Tempo Parcial 67,24
Especialista 8,2 Horista 11,42

Fonte: Procuradoria Institucional - PI

O Centro Universitario Sdo Camilo possui, em Sao Paulo — Capital, dois campi, um
Centro de Promogéo, Reabilitacdo em Saude e Integragdo Social — PROMOVE Sao
Camilo, uma Residéncia Estudantil para atender o Programa de Residéncia Médica e a

Unidade Cardeal Motta — Quadra para Realizacado de Praticas Esportivas.

Para o desenvolvimento das atividades de ensino, os campi dispdem de salas de aula,
tutorias, laboratoérios, auditorios, salas de estudo, bibliotecas, sanitarios, salas de
multimeios, centros académicos e centrais de atendimento dedicadas ao corpo
discente. Para alocagao das coordenagdes dos cursos e do corpo docente, as unidades
possuem areas de trabalho projetadas para atuacao individual e integrada, estrutura de
secretaria exclusiva, ambientes equipados com computadores e impressoras, copas €
sanitarios. Aos colaboradores técnico-administrativos € dada a mesma atengao, com a

disponibilizacdo de ambientes de trabalho igualmente bem projetados e equipados.

Todas as salas de aula séo equipadas com recursos de audiovisuais, sendo: Projetor
Multimidia ou Monitor Interativo, computador com internet, tela para projecao, sistema
de som, lousas de vidro, carteiras confortaveis e garantia de acessibilidade. Possuem
revestimento acustico e luminosidade adequada, além de ventilagdo e/ou Sistema de
Climatizagao com troca de ar. Contam, ainda, com acesso a internet via rede Wi-Fi e
cabeada em todos os computadores. Algumas salas dispdéem de Cameras Polystudio,
utilizado para captacgao e transmissao de audio e imagem. No campus ipiranga, algumas
salas possuem divosorias retrateis que possibilitam a ampliagido e maior versatilidade

ao docente.
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As salas de tutorias sdo planejadas e estruturadas de maneira a oferecer ao corpo
discente as melhores condi¢gdes para desenvolvimento das atividades de ensino. As
salas sao equipadas com carteiras, lousa de vidro e ventilador. Disponibilizamos
recursos audiovisuais para realizacdo de aulas e apresentacdes dos
docentes/discentes, equipamentos compostos por TV ou projetor, computador com

acesso a internet, caixa de som e passador/apresentador de slides.

Todos os pavimentos dispdéem de conjuntos de Sanitarios Masculinos, Femininos e
Acessivel Unissex (com sistema de alarme de emergéncias sonoro e visual). No
pavimento térreo de cada campus, temos o banheiro familiar com fraldario, acessivel.
Os espacos contam com as placas QR Code personalizadas e com instru¢cdes de uso
para acionamento imediato das equipes de apoio. Além de contar com a revisao

periddica de ambiente realizada pela equipe de Operacgdes.

Campus Ipiranga

Entrada do Campus Ipiranga
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Campus Pompeia

Entrada do Campus Pompeia
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O Departamento de Tecnologia da Informacgao do Centro Universitario Sdo Camilo -
SP, trabalha de forma integrada para garantir o funcionamento dos recursos
tecnolégicos implantados, permitindo apoio técnico a todo corpo académico e

administrativo, para exercerem suas atividades com qualidade, agilidade e segurancga.

As Bibliotecas Sao Camilo, atualmente compostas pela Biblioteca Central Padre
Inocente Radrizzani (unidade Ipiranga) e a Biblioteca Setorial Padre Eugénio Dalla
Giacoma (unidade Pompeia), no ano de 2025 teve a média aproximada de 450
atendimentos diarios, e area fisica total do campus Ipiranga de 741,41 m? e do campus
Pompeia de 474,00 m?, dispondo de 254 lugares para estudo individual e em grupo. O
acervo totaliza 26.946 titulos e 87.630 volumes com acesso aberto, sistemas antifurto e
guarda volumes. O Sistema de gerenciamento utilizado é o Pergamum (Pontificia
Universidade Catdlica do Parana - PUCPR). O Tratamento da Informagéao € realizado
por meio da Classificacao Decimal Dewey, Tabela PHA, AACR2, vocabuléario controlado
baseado no Vocabulario Controlado SIBI-USP e DECs — BIREME.
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Acoes
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BIBLIOTECA
EM NUMEROS

2° SEMESTRE DE 2025
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PARTICIPANTES PARTICIPANTES

EONOSIDOS
EVENOS

O Centro Universitario Sao Camilo dispde de modernos e bem equipados Laboratorios
Didaticos para seus cursos de Pos-Graduacao stricto sensu e lato sensu e Graduacgao,
atendendo, ainda, o Ensino Técnico Profissionalizante do Colégio Sdo Camilo. Os
ambientes sao utilizados para praticas de ensino, pesquisa e extensido voltadas as
ciéncias da vida e as habilidades e especialidades profissionais, incluindo aulas praticas,
monitoriais, cursos livres, iniciagbes cientificas, projetos extensionistas, eventos,

atividades das ligas académicas, entre outros.

A atuacdo da equipe de Laboratoérios abrange a gestdo das reservas dos ambientes;
especificagao técnica para aquisicdo de materiais e equipamentos; preparo de materiais
para as praticas; apoio técnico antes, durante e apds as aulas; controle dos estoques e
acervos; rotinas de calibragao, limpeza, manutengéo e configuragao dos equipamentos
e simuladores; elaboragado de procedimentos para as analises laboratoriais; criacao e
aplicagdo de normas de utilizagcdo, em conformidade com as Boas Praticas de

Laboratério (BPLs), para garantir a seguranga dos usuarios, zelo pelas instalagcbes
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fisicas e meio ambiente; propostas de melhorias na infraestrutura dos laboratérios; e

indicacado de novas tecnologias para ensino pratico em saude.

Como um diferencial, conta ainda com o Centro de Simulagao Realistica (CSR), que
se configura como um dos principais diferenciais institucionais, oferecendo ambientes
avancados de simulagédo que promovem o desenvolvimento integral dos discentes. Seu
propésito €& proporcionar experiéncias praticas de alta qualidade, favorecendo a
aquisicdo e o aprimoramento de habilidades técnicas, comportamentais e
socioemocionais, por meio de cenarios que reproduzem com fidelidade situacdes e

contextos da pratica profissional, especialmente no ambito hospitalar.

Ao estimular o protagonismo dos estudantes e profissionais em formagédo, o CSR
contribui de maneira significativa para o fortalecimento do raciocinio critico, da lideranca,
da conduta ética e da atuacdo colaborativa em equipes multidisciplinares e

interdisciplinares.

Além disso, o Centro oferta cursos livres e promove eventos cientificos voltados a
comunidade académica e aos profissionais de saude. Desde 2022, destaca-se ainda
como Centro de Treinamento Internacional autorizado pela American Heart
Association, oferecendo cursos do Programa Global de Atengcado Cardiovascular de
Emergéncia, referéncia mundial em suporte avangado de vida, com certificagbes

reconhecidas em mais de 80 paises.
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3. DESENVOLVIMENTO

Eixo 1 — Planejamento e Avaliagao Institucional

O Centro Universitario Sdo Camilo - SP tem como politica de avaliagcao institucional:
“assegurar o desenvolvimento de processos de autoavaliagdo que promovam analise
critica e continua da qualidade dos servigos prestados, assim como garantir a
transparéncia dos processos e resultados para a comunidade académica e para a

sociedade em geral”.

Para atender as disposi¢des legais a Comissao Prépria de Avaliagao - CPA do Centro
Universitario Sdo Camilo - SP realiza procedimentos de avaliagado envolvendo toda a
comunidade académica, coletando dados de carater quantitativo e qualitativo, definidos
em seu planejamento e que, apds o devido tratamento, geram informagdes que sao
divulgadas e utilizadas como instrumento para aprimoramento institucional pelos

coordenadores e gestores.

Sao realizadas 04 (quatro) reunides ordinarias durante o ano e, extraordinarias (quando
necessario), com o Colegiado da CPA, para a organizagdo do processo de
autoavaliacao institucional a ser desenvolvido, por meio de sua estrutura administrativa

— composta pela Coordenadora e por uma Analista de Avaliacao Institucional.

A sensibilizacdo da comunidade para a participacdo no processo constitui estratégia
para estimular gestores, coordenadores, docentes, discentes e colaboradores
administrativos a se envolverem com a autoavaliagdo, e tem carater permanente,
mantendo suas agdes durante o planejamento, execucao e avaliagdo. A sensibilizagdo

se estende e se concretiza por todo o processo avaliativo.

VOCE AVALIOU,
A SAO CAMILO FEZ!

CPA SAO CAMILO
PARTICIPE!
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https://saocamilo-sp.br/cpa/
https://saocamilo-sp.br/CPA/autoavaliasensibilizacao

COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGAO

CONHECA

A(IPA

v

CENTRO UNIVERSITARIO

SAOCAMILO

CPA é sigla de COMISSAO PROPRIA DE AVALIA(IO,\
uma comissao interna do Centro Universitario Sdo Camilo
responsavel por conduzir os processos de autoavaliacdo
institucional e fornecer informacgdes solicitadas pelo
INEP/MEC. Por meio CPA, vocé tem a oportunidade de opinar,
sugerir e contribuir diretamente para o desenvolvimento
e aprimoramento da nossa Institui¢do.

As pesquisas aplicadas semestralmente sdo fundamentais
para avaliar e propor melhorias em areas como:
infraestrutura, qualidade do ensino, condi¢des de
trabalho, servigos oferecidos, ambiente académico
etc. Cada resposta € analisada e considerada no
planejamento de agdes que visam fortalecer ainda
mais a qualidade da nossa institui¢do.

Participar é a sua chance de ser ouvido(a) e ajudar a
construir um ambiente de ensino cada vez melhor
para todos.

B

@
, o8

B 4
Pl o)
QU EM A CPA é composta por professores, alunos, funcionarios
do corpo técnico administrativo e membro da sociedade
FAz PART E? civil organizada, que formam um Colegiado.
|
g
Escaneie o QR Code
COMO QR Code
ACESSAR? e confira os materiais
produzidos pela CPA.
x
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‘0-.

‘-"0'
CENTRO UMVERSITAR D

SAOCAMILO

Camilianos(as),

A Corissdo Propria de Avaliagdo - CPA, do Centro Universitario 5ao Camile, & o drgac
responsavel por conduzir 0s processos internos de autoavaliacao institucional.

Parte fundamental do nosso trabalho é aplicar pesquisas para identificar o perfil dos nossos
alunos ingressantes, da graduacac e pds, além de awvaliar ambiente académico,
infraestrutura e servicos institucionais, qualidade do ensino, condigdes de trabalho, entre
outras e, por meio delas, vocé tem voz!

No  site institucional, na area tinada a CPA

ﬂu:lmiln-s.br. cpa

de tod

setores institucionais.

Tambérn sl s melhorias realiza
partir de o , além de cutras informa
e documen ertinentes a comissao.

1.014 34.643 16.937 L9%

Questionarios Convites para Respostas Adesao meédia
participagao recebidas de participagao
2m pesguisas

Meste semestre, continue participando e colaborando para a melhoria de nossos processos.
Ressaltamos que todas as pesguisas aplicadas pela CPA sdo andnimas, e os participantes
nao sao identificados!
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A divulgacao dos resultados compreende a elaboragao de relatérios que contemplam

peculiaridades das areas avaliadas e aspectos institucionais. Neles, sao identificadas e
descritas potencialidades e fragilidades, demandas e necessidades de contexto geral.
Junto aos profissionais da gestdo académica e administrativa a divulgacao envolve
discussbes planejadas e sugestbes para analise, sendo os resultados utilizados como
subsidios para tomada de decisées, visando aferir a necessidade de corregdes de

rumos e agoes politico-pedagdgicas.

Para um feedback mais efetivo, as acoes advindas dos processos de avaliacdo sao

divulgadas anualmente no Site Institucional, além da CPA utilizar um adesivo que é
colocado sempre que ocorre uma melhoria conquistada na infraestrutura pela agao

direta desses resultados.

Para a garantia da representatividade e fidedignidade, os resultados das pesquisas sdo
disponibilizados de acordo com um critério de amostragem minima de 20%. Os
resultados brutos de todas as pesquisas sao divulgados a alta gestdo logo apdés o
encerramento do periodo de coleta. Aos coordenadores de curso e gestores
administrativos além dos resultados gerais, enviamos os resultados especificos do seu
curso/area. Por e-mail marketing enviamos para toda comunidade académica os
resultados gerais das pesquisas, bem como disponibilizamos no Site Institucional — Area
da CPA.

A CPA analisa os dados quantitativos, resultantes das questdes de multipla escolha,
ficando sob responsabilidade das instancias de gestao a interpretacao e utilizacdo dos
elementos qualitativos resultantes das questdes dissertativas, cabendo as mesmas o
encaminhamento das informacgdes a CPA, que consolida tais informagdes para a

elaboracio do Relatério de Autoavaliacéo Institucional.

22


https://saocamilo-sp.br/CPA/autoavaliacao
https://saocamilo-sp.br/CPA/autoavaliacaoacoes
https://saocamilo-sp.br/CPA/relatorio

Em 2025, a Comissao Proépria de Avaliagédo aplicou as seguintes pesquisas:

Pesquisas aplicadas no 1° semestre de 2025

Avaliacdo dos Projetos de Extensdo pela Comunidade

Avaliacdo dos Projetos de Extensdo pelos Discentes

Avaliacdo do XXXIV Workshop de Integracdo e Formacao Docente

Avaliacdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem e Material Didatico pelo Discente

Avaliacdo dos Coordenadores de Curso pelos Discentes

Avaliacdo dos Coordenadores de Curso pelos Docentes

Avaliacdo dos Docentes pelos Discentes

Avaliacdo dos Internatos Médicos pelos Discentes

Perfil do Aluno Ingressante — Graduacédo

Perfil do Aluno Ingressante — Pés-graduacéo

Pesquisa de Satisfacdo de Final de Curso — Pds-graduacéo

Pesquisa de Satisfacdo Clinica-Escola Promove S&do Camilo

Pesquisas aplicadas no 2° semestre de 2025

Avaliacdo da Infraestrutura e Servicos pelos Discentes

Avaliacdo da Infraestrutura e Servicos pelos Docentes

Avaliacdo das Condicoes Institucionais pelo Corpo Técnico-Administrativo

Avaliacdo das Condicoes Institucionais pelos Coordenadores de Curso

Avaliacdo de Campo e Supervisdo de Estagios pelos Discentes

Avaliacdo do XXXVII Workshop de Integracdo e Formacéo Docente

Avaliacido do Ambiente Virtual de Aprendizagem e Material Didatico pelos Discentes

Avaliacdo do AVA e Interacdo com Docentes e Coordenacéo pelos Tutores

Avaliacido dos Ambientes de Simulacido Realistica pelos Discentes

Avaliacdo dos Ambientes de Simulacido Realistica pelos Docentes

Avaliacdo dos Internatos Médicos

Avaliacdo dos Programas de Residéncia Médica

Avaliacdo dos Projetos de Extensdo pela Comunidade

Avaliacdo dos Projetos de Extensao pelos Discentes

Perfil do Aluno Ingressante — Graduacio

Perfil do Aluno Ingressante — Pds-graduacéo

Pesquisa de Satisfacdo da Clinica-Escola Promove Sdo Camilo

Pesquisa de Satisfacdo de Final de Curso — Graduacao

Pesquisa de Satisfacdo de Final de Curso — Pds-graduacéo
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Como estratégia para aumentar a adesao e participagéo dos discentes, iniciamos um

projeto piloto com algumas pesquisas, onde antes o envio era realizado exclusivamente

por e-mail, e passou a ser disponibilizado por meio de QRCode. Especificamente as

“Pesquisas de satisfacao de final de curso” e “Pesquisa de avaliacdo dos campos e

supervisores/preceptores de estagio” passaram a utilizar esse novo formato e foi visivel

o0 aumento da participagcao e consequente adesao, conforme tabelas abaixo:

AVALIAGCAO DOS SUPERVISORES E LOCAIS DE ESTAGIO PELOS DISCENTES
2024 2025
CURSO ENVIOS | RESPOSTAS | ADESAO (%) | ENVIOS | RESPOSTAS | ADESAO (%)
BIOMEDICINA 125 40 32 152 123 81
ENFERMAGEM 939 133 14 447 350 78
FARMACIA 176 51 29 239 118 49
FISIOTERAPIA 720 299 42 209 173 83
NUTRICAO 325 113 35 339 205 60
PEDAGOGIA 114 49 43 183 72 39
PSICOLOGIA 711 204 29 856 275 32
3110 889 29 2425 1316 54

Comparativo da adesdo da Pesquisa de Avaliagdo dos Supervisores e Locais de Estagio pelos Discentes

— 2024 e 2025

PESQUISA DE SATISFAGCAO DE FINAL DE CURSO - GRADUACAO

2024 2025
ADESAO ADESAO

CURSO ENVIOS | RESPOSTAS | (%) | ENVIOS | RESPOSTAS (%)
ADMINISTRACAO 28 16 57 14 5 36
BIOMEDICINA 114 50 44 166 70 42
ENFERMAGEM 110 44 40 125 59 47
FARMACIA 27 15 56 35 24 69
FISIOTERAPIA 60 32 53 59 48 81
MEDICINA 84 38 45 201 87 43
NUTRICAO 120 60 50 177 131 74
PEDAGOGIA 13 2 15 6 1 17
PSICOLOGIA 114 55 48 158 68 43
TECNOLOGIA EM GESTAO HOSPITALAR 19 6 32 37 8 22
TECNOLOGIA EM MARKETING 12 4 33 32 5 16

701 322 46 1010 506 50

Comparativo da adesdo da Pesquisa de Satisfagao de Final de Curso pelos Discentes — 2024 e 2025
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O Centro Universitario Sdo Camilo - SP entende que os bons resultados no ENADE sao
consequéncia de uma boa formagao; no entanto isso ndo quer dizer que nao seja
importante a realizacdo de ag¢des que visem conscientizar os alunos da importancia da
participacao consciente do exame. Desta forma, além das acgdes realizadas no ambito
de cada curso junto aos seus alunos concluintes, anualmente é realizada uma acao
institucional no dia do ENADE, onde coordenadores de curso, professores € membros
da reitoria estdo presentes nos locais de prova, recepcionando os alunos com palavras
de incentivo e entrega de kit prova, e la permaneceram até o final do exame, acolhendo
os alunos na saida, ouvindo suas impressdes e demonstrando toda nossa confianca
naqueles que, também nesse momento, tiveram a oportunidade de demonstrar o

“orgulho de ser camiliano”.

Abaixo os conceitos do ultimo ENADE realizado:

CURSO CONCEITO ENADE
BIOMEDICINA (Ipiranga — Bacharelado) 4 (2023)
ENFERMAGEM (Ipiranga — Bacharelado) 4 (2023)
ENFERMAGEM (Pompeia — Bacharelado) 5( )
FARMACIA (Ipiranga — Bacharelado) 5( )
FISIOTERAPIA (Ipiranga — Bacharelado) 4 ( )
FISIOTERAPIA (Pompeia — Bacharelado) 4 ( )
GESTAO HOSPITALAR (Tecnoldgico) 5 (2023)
4 (2023)
4 (2023)
4 (2023)
2 (2023)

MEDICINA (Ipiranga — Bacharelado)
NUTRICAO (Ipiranga — Bacharelado)
NUTRICAO (Pompeia — Bacharelado)
RADIOLOGIA (Ipiranga — Tecnoldgico)

E parte da atividade da CPA realizar o acompanhamento e apoio a eventuais processos
regulatérios institucionais ou de cursos, conforme demanda institucional ou
governamental. Em 2025, a CPA acompanhou o0s seguintes processos para

reconhecimento e renovacao de reconhecimento de cursos:

CURSO CONCEITO DA AVALIAGCAO IN LOCO
Administracao Conceito 5 na avaliagao in loco 2025
Gestao Comercial Conceito 5 na avaliacdo in loco 2025 - aguarda

finalizagdo do processo e-MEC

Gestao de Recursos Humanos | Conceito 4 na avaliagao in loco 2025

Marketing Conceito 5 na avaliagao in loco 2025

Medicina Conceito 5 na avaliagao in loco 2025
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A Instituicdo considera relevante, além dos resultados das avaliagdes oficiais, outros
parametros construidos internamente, informagées, indicadores e outras formas de

avaliagao as quais tenha se submetido.

A segunda fase do RUF - Ranking Universitario Folha 2025, foi divulgado em
dezembro e, mais uma vez, a Sdo Camilo se destaca pela exceléncia, reconhecimento
e formagao humanizada na area da saude. Somos referéncia no cuidado, no ensino e

na maneira de formar profissionais que fazem a diferenca.

RUF2025

BIOMEDICINA

EM NOTA DOS QUALIDADE
CONCLUINTES y DE ENSINO
(PRIVADAS — '™ (PRIVADAS —

MUNICIPIO DE SP) S ESTADO DE SP)

AVALIAGAO DO QUALIDADE
MERCADO DE ENSINO
(PRIVADAS — (PRIVADAS —
ESTADO DE SP) N MUNICIPIO DE SP)

Na avaliagiio no CENTRO UNIVERSITARIO
Ranking Universitario SAOCAMILO
Folha -2025
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RUF2025

RANKING UNIVERSITARIO FOLHA

ENFERMAGEM

AVALIAGAO DO NOTAS DOS
MERCADO g CONCLUINTES
(PRIVADAS —

(PRIVADAS —
ESTADO DE SP) MUNICIPIO DE SP)

QUALIDADE

DE ENSINO
(PRIVADAS —
MUNICIPIO DE SP)

Na avaliagcao no

~ & TN e ‘. CENTRO UNIVERSITARIO
Ranking Universitario &= SAOCAMILO
Folha -2025 4

RUF2025

RANKING UNIVERSITARIO FOLHA

FARMACIA

DESTAQUE NA FORMACGCAO
E NO MERCADO!

AVALIAGAO DO NOTAS DOS
MERCADO CONCLUINTES
(PRIVADAS —

o (PRIVADAS —
ESTADO DE SP) ESTADO DE SP)

~ -
Na avaliagao no 4 CENTRO UNIVERSITARIO

Ranking Universitario &= SAOCAMILO
Folha - 2025 L2
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RUF2025

RANKING UNIVERSITARIO FOLHA

FISIOTERAPIA

AVALIAGAO DO NOTAS DOS

MERCADO CONCLUINTES
(PRIVADAS — (PRIVADAS —

ESTADO DE SP) MUNICIPIO DE SP)

QUALIDADE

DE ENSINO
(PRIVADAS —
MUNICIPIO DE SP)

Na avaliagao no gy RO UNIVERSITARIO
Ranking Universitario &' SAOCAMILO
Folha -2025 L4

RUF2025

RANKING UNIVERSITARIO FOLHA

MEDICINA

AVALIAGAO DO QUALIDADE
MERCADO DE ENSINO

(PRIVADAS — (PRIVADAS —
ESTADO DE SP) MUNICIPIO DE SP)

PERMANENCIA
DOS ALUNOS
(PRIVADAS —
MUNICIPIO DE SP)

Na avaliagao no

- P - e ) ‘. CEl\iTRO UNIVERSITARIO
Ranking Universitario &= SAOCAMILO
Folha -2025 qp
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RUF2025

i
NUTRICAO

AVALIACAO DO NOTAS DOS
2° MERCADO 2° L
PRIVADAS — PRIVADAS —
S ESTADO DE SP) Catmid NUNICIPIO DE SP)
QUALIDADE
3° DE ENSINO
: (PRIVADAS —
C=ee¥W A\UNICIPIO DE SP)

Na avaliagao no " CENTRO UNIVERSITARIO
Ranking Universitario SAOCAMILO
Folha - 2025 "

RUF2025

PSICOLOGIA

NOTA DOS
CONCLUINTES
(PRIVADAS —
MUNICIPIO DE SP)

Na avaliacao no " CENTRO UNIVERSITARIO
Ranking Universitario = SAOCAMILO
Folha - 2025 e |
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Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional

Conforme previsto no PDI, o Centro Universitario Sdo Camilo - SP atende ao propésito
de sua Missao Institucional que é: “Promover o desenvolvimento do ser humano por
meio da educagdo e saude, segundo os valores camilianos”, ao oferecer um ensino de
qualidade, formando cada vez mais profissionais éticos e competentes, para uma
insercdo positiva e atuante no mercado de trabalho, pelo dominio de habilidades
técnicas, humanas e conceituais que os qualifiquem para uma atuagao integrada e

sistémica na construgao do futuro.

O PDI é o documento que expressa a identidade da nossa Instituicido de Ensino
Superior, contemplando sua filosofia de trabalho, missado, visdo de futuro, diretrizes
pedagdgicas, estrutura organizacional e as atividades académicas que desenvolve.
Com validade de cinco anos, se constitui no principal instrumento de planejamento e
gestao institucional, orientando decisbes estratégicas, metas e prioridades. Além disso,
€ documento essencial para os processos de avaliagao institucional e de cursos junto
ao Ministério da Educacgéo (MEC), reforcando nosso compromisso com a qualidade

académica.

Mais do que um requisito regulatério, o PDI representa um compromisso coletivo com o
fortalecimento da nossa missao educacional e com o desenvolvimento sustentavel da
Instituicdo. Ele reflete o trabalho colaborativo de diferentes areas e reafirma nosso
propésito de oferecer formagao de exceléncia, pautada em valores éticos, humanisticos

e cientificos.

Por isso, tdo importante quanto a sua elaboragdo, € o monitoramento que deve ser
realizado ao longo dos anos, pois permite que as a¢des previstas sejam implementadas

de forma efetiva.

Nas tabelas abaixo, apresentaremos a analise das metas do PDI que teve vigéncia de
2021 a 2025, indicando o que foi alcangado em relagdo ao estabelecido quando o
documento foi elaborado. Participaram da andlise diversos gestores das areas
académica e administrativa, e os resultados estdo apresentados de acordo com os 05
(cinco) eixos da avaliacdo institucional, considerando o perfil e a identidade do Centro

Universitario Sao Camilo — SP.
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ANALISE DAS METAS DO PDI - PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (2021-2025)

As tabelas abaixo indicam o quanto foi alcangado em relagdo ao que foi estabelecido no Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI (2021-

2025), considerando o perfil e a identidade da IES.

EIXO 1: PLANEJAMENTO E AVALIAGAO INSTITUCIONAL

CUMPRIMENTO PDI

OBJETIVOS/METAS _ OBSERVAGOES
SIM | PARC. | NAO
Subsidiar o processo de planejamento. Os processos de autoavaliagao institucional apresentam
X importantes indicadores para a gestdo, tanto académica

quanto administrativa, assim como os resultados das
avaliagdes externas.

Auxiliar gestores académicos e administrativos na definicdo de Os instrumentos para utilizagao na aplicacdo das pesquisas

pardmetros de qualidade. X séo elaborados em conjunto com gestores e coordenadores
de curso, justamente para entendimento das necessidades
especificas e obtencao de resultados esperados.

Assegurar que a Avaliagéo Institucional esteja presente em todos os Sao realizadas anualmente pesquisas com discentes,

servigcos e programas de forma sistémica em todos os niveis de ensino. X docentes, coordenadores, colaboradores e comunidade
externa e que envolvem graduagdo e poés-graduacao lato
sensu.

Garantir que os resultados do processo de Avaliagéo Institucional sejam Os resultados de todas as avaliagbes sao amplamente

amplamente divulgados a comunidade. X divulgados por e-mail marketing e, também, no Site

Institucional — area da CPA.
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Desenvolver agbes com o objetivo de sensibilizar, envolver e motivar

constantemente a comunidade académica para a participagdo no | X

processo de Avaliagao Institucional.

A divulgagéo é feita ao longo do ano, com o auxilio do Setor
de Comunicagdo e Marketing, coordenadores de curso e

representantes de turma.

Promover continuamente a avaliagdo dos objetivos estabelecidos no
Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, assim como gerar
informagdes com vistas a qualidade académica e a melhoria da gestéo e

desenvolvimento institucional.

Monitoramento é feito apenas no momento que antecede a
elaboragdo do relatério anual. Foi formada uma nova

comissao para a elaboracéo do PDI 2026-2030 que fara esse

acompanhamento semestralmente.

EIXO 2: DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

CUMPRIMENTO PDI

OBJETIVOS/METAS _ OBSERVAGOES
SIM | PARC. | NAO

Em relacdo aos cursos presenciais de graduacao esté prevista a solicitacao Mudanca no planejamento institucional e op¢éao pela ndo
de autorizacdo de abertura do curso de Odontologia, por se configurar abertura do curso.
importante dentro do rol dos cursos de saude. Ainda, conforme X
disponibilizagdo de edital pelo Ministério da Educagéo, sera analisada a
viabilidade de implantagdo de campus fora de sede para solicitagao de novo
curso de Medicina.
Em relagdo a Pds-graduagéo /ato sensu define-se a atuagdo com vistas a Foram implementados 203 novos programas de poés-
crescimento, tanto do rol de cursos quanto do niumero de alunos, observando graduacgéo lato sensu especificos na area da saude,
as oportunidades e demandas apresentadas, uma vez que se trata de campo | X sendo 159 direcionados a assisténcia a saude e 44 a

dinamico e diretamente relacionado aos movimentos do mercado profissional.

gestdo em saude, evidenciando a expansao estratégica

do portfdlio.
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Para a Pds-graduacéo stricto senso abre-se a possibilidade de apresentagao

Adiado para o PDI 2026-2030.

de novos projetos, sempre com busca de alinhamento entre os programas a X
serem propostos, visando crescimento cientifico e viabilidade financeira.
Em relagdo a EAD é de interesse institucional ampliar o catalogo de cursos,

. i - . . No periodo da vigéncia do PDI houve ampliagdo do
tanto de graduagédo como de pés-graduacgao /ato sensu, a partir de analise de X
mercado, demandas sociais e expertise institucional. catalogo de cursos tanto para a graduacéo quanto para

a pos lato sensu.

Ainda em relagao a EAD, na graduagao presencial pode-se trabalhar para a Apods publicagdo do Marco Regulatorio da EaD, a
implantagdo de até 40% da carga horaria nessa modalidade, porcentagem instituicdo optou por ndao seguir com o projeto.
permitida pela legislagédo vigente (exceto para Medicina), considerando as
particularidades de cada curso e o perfil do egresso almejado, e utilizando, X

inclusive, das boas experiéncias adquiridas durante o periodo de atividades
remotas desenvolvidas em 2020 frente a situacdo de pandemia por

coronavirus.

EIXO 3: POLITICAS ACADEMICAS

OBJETIVOS/METAS

CUMPRIMENTO PDI

SIM

PARC.

NAO

OBSERVAGOES

ENSINO DE GRADUAGAO

Reformular os curriculos dos cursos de graduagéao: constru¢éo e implantagéao
de curriculos por competéncia, considerando, no projeto, a ampliagdo do
ensino hibrido, a interdisciplinaridade, a interprofissionalidade, a flexibilidade

e a curricularizagéo da extensao.

Todos os curriculos dos cursos de graduacao foram
reformulados em 2021, e implantados em 2022,

incluindo nessa reformulacédo a inser¢ao de 10% da
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carga horaria a ser desenvolvidas a partir de projetos

extensionistas.

Reformulagdo dos procedimentos de avaliagdo do processo ensino-
aprendizagem dos cursos de graduagdo, considerando o novo perfil de

curriculo definido.

Os procedimentos de avaliagdo foram atualizados, para
a garantia da realizacdo das avaliagdes processuais

focadas em competéncias.

Melhoria dos indicadores de qualidade externos — ENADE, CPC, exame

CREMESP, conceitos de avaliagao in loco.

No periodo de vigéncia do PDI todos os cursos de
graduagéo em atividade obtiveram conceito ENADE 4 ou
5, comprovando a exceléncia do ensino. Nao houve
realizagdo de exame CREMESP. Também nas
avaliagdes in loco institucionais e de curso a IES foi

avaliada com conceito maximo.

Melhoria dos indicadores de qualidade internos — avaliagbes da CPA,
desempenho dos alunos, indice de retengao, indice de aprovagéo, indice de

permanéncia, empregabilidade.

Os indicadores produzidos pela CPA sao importantes
instrumentos de gestdo dos cursos, impactando
diretamente nas ag¢des de melhoria. Com a implantagcao
dos novos curriculos observamos evolugdo positiva no
desempenho dos alunos. Ainda em relagdo a
retengcdo/permanéncia, os indicadores institucionais se
mantém acima da média do mercado, inclusive nos
cursos EaD. Em relacdo a empregabilidade, a pesquisa
realizada pela equipe do Conexdo Carreiras tem
indicado excelente nivel de empregabilidade dos nossos

egressos.

Implantacéo de plataforma para monitoramento de indicadores académicos.

Foi implantada a plataforma InterAct
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Implantagao da gestéo digital dos trabalhos de concluséo de curso.

O projeto foi iniciado, mas nao foi possivel a conclusao

X por questdes técnicas

Fortalecer a pesquisa na graduagdo, com foco na iniciagdo cientifica, A Coordenacao de Pesquisa mostra, em seus relatoérios

oferecendo aos estudantes ambiéncia de pesquisa. X anuais, o crescimento evidente do niumero de projetos
de IC e, consequentemente, do numero de alunos
envolvidos em Iniciagcéo Cientifica

Desenvolver programa de educagao continuada do corpo docente visando ao O Ndcleo de Educagédo Continuada Docente esta

aprimoramento didatico-pedagdgico. institucionalizado e realiza trabalho constante de
formacgao docente. Ainda, no periodo, foi oferecido aos

X docentes o0 curso de Especializagcdo Praticas

Pedagdgicas e Inovagdo na Educagido Superior, € 0
Curso de Educacao Médica, ambos gratuitos e abertos
a todos os docentes interessados.

Apoiar os estudos de mercado, e desenvolver Projetos Pedagogicos de Houve avango na area, mas ainda prescindimos de

Curso, como vistas a implantagao de novos cursos de graduagéo presenciais X indicadores mais consistentes de estudo de mercado.

e em EAD, a partir das diretrizes institucionais, da evolugao do conhecimento

e das tendéncias de mercado.

OBJETIVOS/METAS CUMPRIMENTO F:DI OBSERVAGOES
SIM | PARC. | NAO

ENSINO DE POS-GRADUAGAO LATO SENS

u

Ampliar o portfélio de cursos na educagao presencial, na educagido a
“hibrida”,

objetivando atendimento integral das atividades desenvolvidas na cadeia de

distdncia, inclusa a modalidade de mercado denominada

valor da saude, quais sejam promogéao, prevengao, diagnéstico, tratamento,

Durante o periodo de 2021 a 2025 foram implementados
203 novos programas de poés-graduacdo lato sensu
especificos na area da saude, sendo 159 direcionados a

assisténcia a saude e 44 a gestdo em saude,
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reabilitagdo, condigdes crbénicas e cuidados paliativos,

reconhecidos entre as principais referéncias desse setor.

e que sejam

evidenciando a expanséo estratégica do portfélio. Esse
resultado representa um avanco significativo frente a
meta de diversificagdo e posicionamento como

referéncia no setor.

Oferecer cursos da area da saude com foco na assisténcia e na gestao, e ao

mesmo tempo considerar as oportunidades em outras éareas do

conhecimento.

Além da implementagcdo de 203 novos programas de
pos-graduacao lato sensu direcionados a assisténcia e a
gestdo em saude no periodo de 2021 a 2025, foram
desenvolvidos 47 projetos adicionais, diversificando o
portfélio institucional para outras areas estratégicas do
conhecimento. Dentre esses, destaca-se 1 projeto
voltado a area de artes e humanidades, 18 projetos na
area da educacgao e 28 projetos nas areas de negécios,
administragdo e direito, reforcando a politica de
expanséo e integracdo multidisciplinar. Essa iniciativa
contribui para ampliar a presenga da instituicdo em
segmentos complementares & saude, alinhando-se as
tendéncias de mercado e as demandas por formagao

especializada em setores correlatos.

Para os cursos em educacao presencial integrar mais atividades praticas

(laboratérios, estagios, projetos voltados a realidade profissional de cada

especialidade) e introduzir aulas através da educagéo a distancia.

Entre 2021 e 2025, os projetos pedagdgicos dos cursos
foram sistematicamente avaliados e os planos de ensino
revisados anualmente, com foco na incorporagdao de
metodologias que privilegiam a pratica profissional. Essa
revisdo contemplou a ampliagao de atividades praticas

por meio de treinamentos de habilidades em laboratérios
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especializados e da criagdo de cenarios complexos no
Centro de Simulacao Realistica, garantindo experiéncias
imersivas e alinhadas as exigéncias do mercado.
Complementarmente, diversos cursos passaram a incluir
em suas matrizes curriculares o estagio optativo e o
projeto aplicado, iniciativas que fortalecem a integracéao
entre teoria e pratica e proporcionam ao estudante uma
formagdo mais robusta e orientada para resultados.
Essas agdes nao apenas asseguraram vivéncias em
ambientes reais e simulados, mas também fomentaram
o desenvolvimento de competéncias empreendedoras,
permitindo aos alunos proporem solugdes inovadoras
para produtos e processos relacionados as suas areas
de especialidade. Tal abordagem consolidou um modelo
pedagégico centrado na aplicabilidade, elevando a
qualidade da formagido e posicionando a instituicao
como referéncia na preparagao de profissionais capazes
de atuar com exceléncia em cenarios dinamicos e

desafiadores.

Para os cursos em educacéo a distancia incrementar a interatividade, com o
objetivo de fortalecimento do processo ensino-aprendizagem e retengéo de

alunos.

Em 2023 a instituicdo decidiu por implantar um novo
AVA, o Brightspace, considerado uma das melhores
solugdes na atualidade, muito robusta, com inimeras
funcionalidades, incluindo varias possibilidades de

interatividade entre alunos e docentes, tutores e
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coordenadores. Certamente essa solugao contribuiu em

muito para o atingimento desta meta.

Aprimorar as atividades do Colegiado de cursos de pds-graduacao lato sensu.

No ano de 2025 instituimos um novo modelo de
Colegiado de cursos da pos-graduagdo, com 5
representantes docentes e 1 representante discente,
com reunides semestrais periodicas, para debater
diversos assuntos de interesse da pés-graduagéo. Esse
grupo ainda apoia a coordenagao geral na analise de
revisao ou implantagao dos novos projetos pedagdégicos
de curso, revisdo de documentos relevantes, entre
varios outros assuntos de interesse da area de pos-
graduagédo lato sensu, garantindo uma gestdo mais
democratica e participativa das atividades académicas e
administrativas. Esse grupo promove ainda mais

transparéncia nas decisoes.

Aprimorar a utilizacdo dos resultados das avaliagbes como instrumento de

gestao.

As pesquisas de satisfagdo conduzidas pela CPA foram
classificadas em trés niveis: notas 9 e 10 (alto), 7 e 8
(médio) e abaixo de 7 (baixo). Entre 2023 e 2025, foram
aplicadas 145 pesquisas, das quais 39% indicaram nivel
alto, 51% nivel médio e 10% nivel baixo. Esses
resultados possibilitaram analises mais aprofundadas
sobre as expectativas dos estudantes e sua relagdo com
o0 mercado de trabalho e a atuagdo profissional,

refletindo diretamente na melhoria da oferta académica.
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Como consequéncia, ao longo do periodo, foram
realizadas alteragdes em 103 projetos de pds-graduagao
lato sensu, evidenciando a utilizacdo dos dados de
satisfacgdo como instrumento estratégico para

aprimoramento continuo.

Aprimorar a avaliagdo de cada curso, através da combinacao de: qualidade,
resultados financeiros, tamanho do mercado e concorréncia. As avaliagoes
poderdo levar as consideragdes sobre investimentos, ajustes ou até a

descontinuidade de cursos.

Os resultados da poés-graduagdo lato sensu sao
avaliados de forma sistematica ao longo do ano, por
meio da combinagao de indicadores estratégicos, como
numero de alunos matriculados, limite de vagas por
curso, minimo de alunos para confirmacao de turmas e
indices de satisfagao. No ano de 2025 estruturou-se um
dashboard para facilitar a visualizagdo de todos esses
elementos. Essa analise é continuamente revisitada,
com a inclusdo de novos indicadores para garantir maior
robustez e precisdo no processo avaliativo. Ao final de
2025, foram incorporadas métricas adicionais, como
taxa de ocupagao e ociosidade, além da conversao de
matriculas em relagdo ao total de inscritos, permitindo
uma visdo mais abrangente do desempenho e suporte a
decisdes mais assertivas. Essa evolugdo metodoldgica
fortalece a governanga académica e assegura um
processo decisorio alinhado a eficiéncia operacional e a

competitividade institucional.
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Aprimorar os processos de ensino-aprendizagem e valorizar a participagao
ativa do aluno na resolugdo de situagdes-problema de cada curso de

especializagao.

Continuamente estamos empenhados em aprimorar os
processos de ensino-aprendizagem, valorizando a
participagdo ativa dos estudantes, seja por meio de
resolugcdo de  situagdes-problema, ao adotar
metodologias pedagdgicas diferenciadas, como a
aprendizagem baseada em problemas (PBL) e estudos
de caso, além de aulas praticas, uso do Centro de
Simulagdo Realistica, visitas técnicas, estagios,
estimulando o pensamento critico e a aplicagao pratica
dos conhecimentos adquiridos. A constante atualizagéo
dos conteudos das disciplinas e Projetos Pedagdégicos
também contribuem para que o0s cursos de
especializacdo cumpram com seu papel de formar
profissionais para enfrentar desafios reais com

criatividade e competéncia.

Assegurar que cada curso de pés-graduacao lato sensu proporcione as
condicbes para o desenvolvimento das chamadas “hard skills”, ou
competéncias técnicas especificas de cada area de especializagcao
considerada, e para todos sejam trabalhadas as “soft skills” apontadas pelo
Férum Econémico Mundial (Pensamento Analitico e Inovagéo; Aprendizado
Ativo; Criatividade, Originalidade e Iniciativa; Tecnologia de Informagdes
Aplicada & Area; Pensamento Critico e Analitico; Lideranca; Inteligéncia

Emocional; Resolugao de Problemas.

A mensuragao desta meta ocorre principalmente pelo
acompanhamento peridédico do Projeto Pedagdgico do
curso, incluindo a verificagdo das ementas e presenga
de disciplinas e atividades praticas voltadas ao
desenvolvimento das competéncias técnicas especificas
de cada area (hard skills), bem como a inclusdo de
metodologias ativas que estimulem as soft skills
apontadas pelo Forum Econédmico Mundial. Além disso,

a analise dos resultados de trabalhos finais, estagios

40




supervisionados e pesquisas de satisfagao dos egressos
contribui para aferir a efetividade do processo formativo,
garantindo que tanto as competéncias técnicas quanto
as socioemocionais estejam sendo desenvolvidas de

forma equilibrada e consistente.

Ampliar o reconhecimento dos cursos pelo mercado com posicionamento de
qualidade superior, pregcos e condigbes de financiamento acessiveis, em

comparacgao as IES especializadas na saude.

Assim como as pesquisas de satisfacdo, que foram
interrompidas em 2019 devido a pandemia de SARS-
CoV-19 e retomadas em 2023, as pesquisas sobre o
perfil do ingressante indicam elevados indices de
reconhecimento dos cursos de pds-graduagao lato
sensu. Em 2025, 83% dos novos alunos apontaram
como principais motivos para escolher o Centro
Universitario S&do Camilo: a reputagdo da instituicdo
como uma das melhores na oferta do curso desejado, a
recomendagao por conhecidos ou familiares e a
valorizagao pelo mercado de trabalho. Esses dados
reforcam a credibilidade da marca e evidenciam que a
percepcdo de qualidade, aliada ao reconhecimento
social e a empregabilidade, permanece como fator
decisivo na escolha dos estudantes, consolidando a

posig¢do da instituigdo como referéncia no setor.

Desenvolver parcerias com organizagdes Camilianas e outras para a
expansao pelo pais dos cursos que funcionem como polos de apoio para o

desenvolvimento de turmas abertas ao publico de cada regido.

Sob a perspectiva da expansao geografica, além dos
campi Ipiranga e Pompéia, entre 2021 e 2025 foram

implantados polos de apoio presencial em Cachoeiro de
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Itapemirim (ES), Crateus (CE), Fortaleza (CE), ltapipoca
(CE), Macapa (AP), Santarém (PA) e Tiangua (CE),
ampliando  significativamente a capilaridade da
instituicao e fortalecendo a oferta nacional de cursos.
Paralelamente, no &ambito das parcerias com
organizagbes camilianas, além da politica de descontos
aos colaboradores, destacam-se iniciativas estratégicas
como a abertura, em 2022, do curso de Cuidados
Paliativos (Sao Paulo) e, em 2024, do MBA em Gestao
da Experiéncia e do Cuidado Centrado no Paciente
(Fortaleza e Macapa), ambos exclusivos para
profissionais dos hospitais camilianos. Essas agbes
reforcam a integragdo institucional, ampliam
oportunidades de formagao especializada e consolidam
a presenca da marca em segmentos de alta relevancia

para o setor da saude.

Lancar até 2023 o primeiro MBA do Sdo Camilo (MBA C-Level Health Care)
voltado especialmente aos profissionais que tenham pelo menos dez anos de

experiéncia profissional e ocupem, ou pretendam ocupar posigdes C —Level.

Implantado em 2023, o MBA Executivo em Smart Health:
Inovagéo em Saude foi concebido para preparar lideres
capazes de transformar o setor por meio de inovagao,
tecnologias emergentes e estratégias digitais, com foco
em gestdo, empreendedorismo e seguranga.
Inicialmente direcionado a profissionais com mais de 10
anos de experiéncia, em 2024 o programa ampliou seu

publico, passando a aceitar candidatos com pelo menos
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5 anos de atuagédo, atendendo a demanda do mercado.
Contudo, ao final do primeiro semestre, a oferta foi
inativada devido ao nao atingimento do nimero minimo

de participantes para viabilizar a abertura da turma.

Lancar entre 2021 e 2025 cinco novos cursos por ano na modalidade
Educacao a Distancia, desenvolvidos internamente, com modelo padronizado

e preferencialmente no denominado modelo hibrido.

Entre 2021 e 2025, foram implantados 173 novos cursos
na modalidade a distancia, dos quais 92 (média de 18
por ano) incorporaram atividades combinadas em
formatos que conferem flexibilidade e dinamismo aos
modulos. Essas combinagdes incluem disciplinas online
ao vivo, com interagdo em tempo real com o professor;
atividades praticas presenciais em laboratérios
especializados, simulagdes realisticas e experiéncias de
campo; além de disciplinas assincronas, com conteudo

previamente produzidos e gravados.

Em 2025 contar com cursos de especializagéo entre os ja implementados e
os futuros langamentos e relangamentos durante os proximos cinco anos nas
seguintes familias e possiveis numeros de cursos: Medicina (25 cursos);
Enfermagem (10 cursos); Fisioterapia (5 cursos); Nutricdo (5 cursos);
Farmécia (5 cursos); Gestdo em Saude (10 cursos); Imagem, Tecnologia e
Investigagéo Laboratorial (5 cursos); Psicologia (5 cursos); multiprofissionais

em Saude (15 cursos); Educacao (5 cursos).

A oferta de cursos de pos-graduagdo lato sensu é
conduzida por um portfolio estratégico, alinhado as
demandas do mercado e as prioridades institucionais,
garantindo ciclos planejados que otimizam recursos,
asseguram atualizacdo continua e ampliam a
competitividade. Entre 2021 e 2025, 369 programas
permaneceram ativos no e-MEC, com média anual de
100 cursos selecionados para comercializagao,
evidenciando a gestao estratégica e a sazonalidade das

ofertas. Ao final de 2025, apés um balanco do periodo,
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269 programas seguiram ativos, preparados para novas
edicbes, atualizagdo pedagdgica e relangamentos
futuros, consolidando um modelo dindmico e orientado

para resultados.

Até o final de 2025 pelo menos duplicar o numero de alunos matriculados nos

cursos de especializacdo do Sao Camilo.

A projegdo dos resultados até o final de 2025 foi
elaborada com base no desempenho registrado no ciclo
anterior (2016-2020), periodo em que a pds-graduagéo
lato sensu do Centro Universitario Sao Camilo
apresentou crescimento de 178% em cinco anos. O nao
atingimento da meta projetada decorreu de fatores
externos, especialmente do aumento significativo da
concorréncia e da ampliacdo da oferta de cursos no
Brasil. De acordo com pesquisa realizada pelo Instituto
SEMESP em 2023, o numero de cursos de pos-
graduagéo lato sensu no pais cresceu 136%, mais do
que dobrando em relagéo ao periodo anterior em 2019.
Esse cenario contribuiu para a pulverizagdo da
demanda, com maior dispersdo de alunos entre as

instituicdes de ensino.

OBJETIVOS/METAS

CUM

PRIMENT

O PDI

SIM

PARC.

NAO

OBSERVAGOES

ENSINO DE POS-GRADUAGA

\O STRICTO SENSU
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Propiciar condi¢des para a implantacado de novos programas de Stricto Sensu
que respondam as demandas técnico-cientificas da sociedade

contemporanea.

Foram realizadas reunides entre coordenadores, corpo
docente visando a criagdo de dois novos PPGs na

Instituicao.

Aperfeigcoar o alinhamento de disciplina e projetos de pesquisa entre os
diferentes programas, propiciando aos discentes, vivéncia interdisciplinar,
bem como otimizagdo de recursos humanos e melhor sustentabilidade

financeira a Instituicao.

Em virtude da nao aprovagao de um novo PPG até o
presente momento, nao houve por completo
alinhamento de projetos de pesquisa, entretanto os ja
existentes no PPG de Nutricdo permitem a
interdisciplinaridade, otimizagao de recursos humanos e

sustentabilidade financeira da IES.

Intensificar a presenca e participacdo dos docentes do stricto sensu nos
cursos de graduagao, bem como promover distribuicdo de carga horaria
especifica para atividades exclusivas no Programa de Stricto Sensu, com

vistas as pesquisas e publicagbes em periddicos de alto impacto.

Todos os docentes do Stricto possuem carga horaria na
graduagao, bem como horas destinadas a pesquisa com
interseccao entre graduagao e Stricto Sensu. Nota-se o
aumento expressivo de publicagdes em periddicos de

alto impacto por parte dos docentes e discentes do PPG.

Criar condi¢des para a articulagdo com a graduacgao, por meio de grupos de
estudo, pesquisa ou iniciagao cientifica, cursos de extensao ofertadas por
egressos do Stricto Sensu, por meio da criacdo de programas e editais

especificos, como a insercédo de egressos no Programa Jovem Pesquisador.

Realizam-se reunides cientificas constantes entre
membros da graduacdo (Liga de Nutricdo materno-
infantil) e nossos docentes e discentes do Stricto. Séo
ofertados cursos de extensao pelos nossos mestrandos
e egressos para aperfeicoamento dos discentes da

graduagéo, bem como para publico externo.

Incentivar a criacdo de novos grupos de pesquisa, preferencialmente de
abrangéncia interdisciplinar, em redes de pesquisa interinstitucional de
alcance nacional e internacional, cadastrados no Diretério de pesquisa do
CNPQ.

Nota-se a participacdo de docentes e discentes do
nosso PPG em redes de pesquisa interinstitucional, bem

como a participagdo de pesquisadores externos em
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pesquisas desenvolvidas em nossa Clinica Escola e no

Laboratério de Pesquisa.

Criar condigbes que sustentem a exigéncia de publicagdo de resultados de
pesquisas, de estudos e trabalhos cientificos oriundos das dissertacbes e

teses aprovadas nos programas, por meio de um programa especifico de

Docentes do PPG possuem distribuicdo semestral de
carga horaria minima dedicada exclusivamente ao

mestrado (docentes 40 horas) com vistas as pesquisas

horas dedicadas (carga horaria minima) exclusivamente ao mestrado X e publicagbes em periddicos de alto impacto.
(docentes 40 horas) com vistas as pesquisas e publicagbes em periédicos de
alto impacto.
Aumentar a captacdo de recursos das agéncias de fomento para pesquisas Observou-se a participagdo de editais e aprovacao de
no desenvolvimento de projetos de pesquisa. X alguns, entretanto objetiva-se ampliar o éxito destes
fomentos.
Ampliar intercambios institucionais com centros nacionais e internacionais de Ampliamos nossas  parcerias interinstitucionais
exceléncia, bem como promover mobilidade académica, por meio de N nacionais e internacionais, com oferta de disciplina
programas destinados a tematica dos programas da IES, bem como através internacional, intercAmbio de disciplinas com outros
da oferta de disciplinas em parcerias interinstitucionais. PPGs nacionais, a exemplo com a UFRJ, entre outras.
Revisdo e reestruturagdo constantes do Programas para atender aos critérios Autoavaliagdo realizada periodicamente com objetivo
de qualificagdo da pos-graduacéo preconizados pela CAPES, por meio da | X de atingir a exceléncia do PPG.
autoavaliagao periddica.
OBJETIVOS/METAS CUMPRIMENTO F:DI OBSERVAGOES
SIM | PARC. | NAO

PROGRAMAS DE RESIDENCIA MEDICA
Abertura de 3 novas vagas de programa por ano, podendo ser direcionadas Durante 2021 a 2025 foram criados 10 programas de
a novos programas ou a programas existentes. A deciséo da aberturase dard | x residéncia, com um total de 36 vagas. Os programas do

a cada ano em reunido conjunta entre a lideranga 45 dos hospitais e a do

hospital IBCC foram incorporados pelo Centro
Universitario Sdo Camilo, aumento das vagas do
programa de anestesiologia de 6 para 9 vagas, além da
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Centro Universitario, quando sera levado em conta a capacidade financeira,
a capacidade dos servigos em absorver as demandas e o interesse e preparo

da equipe da especialidade em questao.

criacéo de programas complementando areas basicas e
subespecialidades. Programas:
- UTI (2021) - uma vaga aprovada em 2021 com bolsa
fomentada pelo CUSC
- Anestesiologia (2022) - aumentado o niumero de vagas
de 6 (aprovadas desde 2014) para 9 vagas com fomento
das novas vagas pelo CUSC
- Cirurgia (2022) - uma vaga aprovada em 2021 com
bolsa fomentada pelo CUSC, a partir do ano de 2026
serao oferecidas duas vagas
- Dor (2022) - uma vaga aprovada em 2021 com bolsa
fomentada pelo Ministério da Saude
- Mastologia (2022) - seis vagas aprovadas em 2022,
esse programa foi incorporado do hospital IBCC e as
bolsas sdo fomentadas pelo Ministério da saude.
-Oncologia (2022) - seis vagas aprovadas em 2022, esse
programa foi incorporado do hospital IBCC e as bolsas
sédo fomentadas pelo Ministério da saude.
- Radiologia (2022) - cinco vagas aprovadas em 2022,
esse programa foi incorporado do hospital IBCC e as
bolsas sao fomentadas pelo Ministério da saude.
- Medicina de Familia e Comunidade (2024) - duas vagas
aprovada em 2024 com primeira entrada em 2025,
bolsas fomentadas pelo Ministério da Saude
- Hematologia e Hemoterapia (2024) - duas vagas
aprovada em 2024 com primeira entrada em 2025,
bolsas fomentadas pelo Ministério da Saude
- Pediatria (2024) - seis vagas aprovada em 2024 com
primeira entrada em 2025, bolsas fomentadas pelo
Ministério da Saude
- Medicina Paliativa (2025) - duas vagas aprovada em
2025 com primeira entrada em 2026, bolsas fomentadas
pelo Ministério da Saude

Submetemos ainda esse ano (2025) mais dois
programas novos: uma vaga em urologia e duas vagas
em cardiologia, além de mais trés vagas de
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anestesiologia. Estes, estdo aguardando a ultima etapa,
que é a aprovacgdo pelo CNRM.

OBJETIVOS/METAS

CUMPRIMENTO PDI

SiM

PARC.

NAO

OBSERVAGOES

PESQUISA, INICIAGAO CIENTIFICA, INOVAGAO TECNOLOGICA E DES

ENVOLVIMENTO ARTISTICO E CULTURAL

Atualizacdo dos Regulamentos referentes a pesquisa, para atender as

Ultima atualizacdo do Regulamento publicada em 24 de

necessidades do Escritério de Projetos de Pesquisa e a expansdo da | X janeiro de 2024.

pesquisa.

Aumentar a divulgacdo interna dos editais do Programa Projetos para Divulgagdo via Instagram, atualizagdo do site da

Produtividade em pesquisa. X secretaria, campanhas internas e divulgagado via
Coordenadores de Curso.

Aumentar o numero de bolsas do Programa de Iniciagdo Cientifica na N [2022] 29 bolsas; [2023] 9 bolsas (168,9%): [2024] 20

Graduagéo, com base no Planejamento Integrado de cada curso. bolsas (1122,2%); [2025 (jan.-set)] 23 bolsas (115%).

Bonificar pesquisadores para publicacdes em revistas de alto impacto em X Foi pensado um plano inicial, mas n&o foi levado a

parceria com a area de Gestao de Pessoas. discussdo com a area de Gestao de Pessoas.

Investir no auxilio a publicagées em revistas de alto impacto pagas. X Exemplo: Publicagdo na Frontiers in Pediatrics -
Neonatology (A2) (2024).

Investir no auxilio financeiro para contratagao de estatisticos, assim como Ha verba destinada, entretanto, a estrutura do processo

para pagamento de revisao do inglés com certificacao (exigéncia de algumas X (terceirizacdo do servigco) desestimula pesquisadores a

revistas). solicita-lo.

Fortalecer a parceria com a area de publicagdes. X Publicagdo de matérias em revistas institucionais,

divulgacao de publicagdes institucionais no Instagram.
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Criar o Repositorio de Pesquisa — acompanhamento das produgdes em nome Criada uma planilha de controle de publicagdes,
da IES, com registro pratico e intuitivo. atualizada com publicagdes em periddicos indexados
X na Web of Science e SCOPUS com o nome da IES (bem
como seus sindnimos), além de publicagcbes nao
indexadas nestas bases, porventura encontradas.
Divulgacgao das linhas de pesquisa entre docentes de todos os cursos para N Projetos de pesquisa vigentes foram classificados em
aproveitar sobreposi¢édo de linhas. um esbocgo de 12 linhas de pesquisa.
Incentivar estudos multidisciplinares. X [2022] 5 projetos; [2023] 1 projeto  (180%); [2024] 3
projetos (1200%); [2025 (jan-jul)] 5 projetos (166,6%).
Oferecer Palestras e treinamentos nas areas de especialidades. Curso - Letramento Cientifico, Palestras sobre
X internacionalizagdo em pesquisa, Palestras sobre ética
em pesquisa, Oficina de CV Lattes etc.
Fomentar o IntercAmbio de docentes/pesquisadores, em parceria com a area A parceria tem se fortalecido, mas oportunidades de
de relagdes internacionais. X internacionalizagcdo de docentes com fins de pesquisa
ainda nao foram disponibilizadas.
Ampliar a parceria com a extensdo universitaria, com base nos eixos Foi criado, em 2024, o PICLA (Programa de Iniciagao
tematicos, pesquisas aplicadas (pesquisas de campo), e das experiéncias de Cientifica de Ligas Académicas) em parceria com a
atuacdo em projetos e prestacéo de servigos. X Extensao Comunitaria. Foram realizadas 2 edigbes da
chamada para projetos: [2024] 11 projetos e 6 cursos
diferentes; [2025] 5 projetos (|55%) e 4 cursos
diferentes (120%).
OBJETIVOS/METAS CUMPRIMENTO P~DI OBSERVAGOES
SIM | PARC. | NAO
EXTENSAO

49




Promogao de workshops pela equipe da extensdo para o treinamento

docentes sobre projetos de extensio (projetos sociais).

Participagdo NDE e Coordenadores dos Cursos de

Graduacao.

Desenvolvimento e revisdo dos indicadores de extensao articulado com a
CPA.

Aplicagdo de Pesquisa de Avaliagdo de Projeto de
Extensao pela Comunidade e pelos Discentes para as
acbes do Programa Saude para Todos; Aplicagdo da
Pesquisa para ac¢des do Programa Cultura.

Mapeamento territorial e busca por parceiros, para os projetos/programas.

Atualizagdo semestral do Mapa Situacional. Parcerias
com ONGs e Institutos com termos de compromisso
elaborados pelo Juridico. Atualmente temos cerca de 12
parceiros ativos, entre eles Instituto Amor em Mechas,
Instituto ELA, Instituto Limpa Brasil, ONG Velho Amigo,
Instituto de Cegos Padre Chico, Fundagdo Pré-Sangue
Hemocentro de S&o Paulo, Recicla Info - Gestdo de
Residuos Eletrénicos.

Expansdo da abertura do Centro Universitario para a Comunidade,

principalmente para o Programa Saude da pessoa ldosa.

Programa da Pessoa Idosa — Inauguragao em 2025 da
Universidade Aberta da Pessoa Idosa — Selegéo de 30
pessoas idosas admitidas em processo aberto a

comunidade.

Ampliacdo do debate e da formagdo em extensdo, por meio de Eventos
presenciais e virtuais, agdes comunitarias com a qualificagdo da escuta e do

didlogo com a comunidade, saldes de pesquisa e extensdo.

Programa Direitos Humanos — Projeto Escola Camiliana
de Direitos Humanos (4 edigbes).

Programa Saude para Todos — Feiras de Saude.
Projeto Escola Camiliana de Extensionistas e Projeto

Narizes de Plantao - Interface Pesquisa e Extenséo.

Ampliar a Parceria com a pés-graduacao lato sensu.

Inclusao discentes da Pés-Graduagao Lato Sensu com

a participante no Projeto Panda Vocal.

Atualizagdo continua do Regulamento de Extens&o Universitéaria.

X

Atualizagdo do Regulamento de Extens&o Universitaria.
Atualizagdo do Regulamento de Ligas Académicas e
Centros Académicos. Atualizagdo do Regulamento das
Atléticas.

OBJETIVOS/METAS

CUMPRIMENTO PDI

OBSERVAGOES
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SiM

PARC.

NAO

INTERNAC

IONALIZACAO

Manter nossas atuais parceiras (10) e aumentar em 4 anos 50% delas,
focando em paises da América do Norte, Asia e Europa, principalmente em

instituicdbes com forte estimulo em areas da saude e correlatas.

Ao longo do periodo, ndo apenas mantivemos as
parcerias existentes, como também registramos um
crescimento significativo no numero de instituicdes
conveniadas. Esse avanco é resultado de uma atuagao
estratégica baseada no fortalecimento de
relacionamentos institucionais, por meio da participagao
ativa em eventos internacionais, encontros académicos
e agdes continuas de prospecgao.

Destaca-se, ainda, o direcionamento dos esforcos para

a ampliagao de parcerias com instituicdes localizadas na
América Latina e Europa, especialmente aquelas com
reconhecida exceléncia nas areas da saude e correlatas,

em consonancia com os objetivos estabelecidos no PDI.

Participacdo média de 4 conferéncias internacionais de pesquisas na area da

saude e educagao para divulgagao da universidade e da revista cientifica.

Ao longo do periodo, observou-se a participagéo ativa do
corpo docente em conferéncias, congressos e eventos
internacionais nas areas da saude e da educacdo. Essas
participagbes contribuiram n&o apenas para o0
fortalecimento da produgao cientifica institucional, mas
também para a divulgagdo da universidade e de sua
revista cientifica em ambito internacional.

Destaca-se que, em média, foram realizadas

participagbes em conferéncias internacionais de
pesquisa, consolidando a presenga da instituicdo em
espagos académicos estratégicos e ampliando sua

visibilidade e rede de colaboragéo.
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Maior desenvolvimento da area de Tl em conjunto com a area internacional Houve um avango significativo no desenvolvimento
conjunto entre a area de Tecnologia da Informagdo e a
area internacional, resultando na modernizacdo e
para aumento da capacidade de interessados e inscritos. automatizacdo dos principais fluxos relacionados aos
processos de mobilidade académica.

Atualmente, todo o processo encontra-se estruturado de

para melhorias do fluxo de inscri¢gao, processo seletivo 53 e demais processos

forma automatizada, contemplando as etapas de
X inscricdo para intercambio, avaliagdo académica,
entrevistas e divulgagdo de resultados. Essa evolugao
contribuiu diretamente para o aumento da capacidade de
atendimento, maior eficiéncia operacional e ampliacédo
do numero de interessados e inscritos nos programas

oferecidos.

Manter (4) e ampliar 30% dos parceiros na area de cursos de extensao Houve a manutengao das parcerias voltadas a cursos de
extensdo internacional, com destaque para a
consolidagdo de programas ja existentes. Ressalta-se,
cursos de curta duragao especialmente, a parceria com o Centro de
Humanizagao San Camilo, na Espanha, por meio da qual
foi desenvolvido um programa de atencdo a pessoa
idosa voltado a comunidade local. Anualmente, alunos e
professores participaram dessa iniciativa, promovendo a
integracdo entre ensino, extensao e internacionalizagéo.
Além disso, foram realizados esforgos continuos na

internacional. Busca por parceiros nacionais e internacionais que oferecem

busca por instituigdes que ofertam cursos de curta
duragdo, contribuindo para a diversificagdo das
oportunidades académicas e para o fortalecimento da

internacionalizacao da instituicao.

CUMPRIMENTO PDI _
OBJETIVOS/METAS OBSERVACOES
SIM | PARC. | NAO
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ENSINO A DISTANCIA

Aprimorar o programa de capacitacdo de docentes para a EAD do Centro
Universitario Sdo Camilo, de forma a dar continuo suporte aos docentes de | X

cursos em EAD e das disciplinas em EAD nos cursos presenciais.

Capacitacao sobre a usabilidade do Ambiente Virtual de
Aprendizagem, semestral no workshop docente.
- Suporte online continuo por Teams e e-mail.

Apoiar o desenvolvimento de projetos para a implementagédo de novos

cursos em EAD, conforme diretrizes institucionais.

Apoiamos no planejamento e desenho instrucional de

cada curso, disciplina ou agao.

Apoiar a gestao dos cursos de graduagéo na implementagao de carga horaria

em EAD nos cursos presenciais.

Quando o nosso apoio € solicitado isso ja esta definido

e fechado por cada coordenacgéao.

Assessorar os docentes, auxiliando na otimizagao do uso das Tecnologias de
Informagao e Comunicacdo no processo de aprendizagem, favorecendo a | X

utilizacdo adequada dessas ferramentas.

CapacitacOes individuais e coletivas sobre o uso das

ferramentas do Ambiente Virtual de Aprendizagem

Consolidar os Programas de Educagido Continuada em EAD, por meio de

cursos desenvolvidos junto a Coordenagéo de Extenséo.

De 2023 até o momento, nao realizamos agdes com a
Coordenacao de Extensao, apenas com a Coordenacgao

de Educagdo Continuada (Cursos Livres). Nesse

X periodo, produzimos conteudo para cursos assincronos
e avangamos na modelagem de solugdes de
treinamento na modalidade hibrida.
Incentivar as parcerias com outros 6rgdos e/ou instituicdes, visando Nos associamos a Associagao Brasileira de Educagéo a
crescimento das agbes em EAD, sejam elas corporativas (treinamentos, X Distancia que possibilita contato com as mudangas

Universidade Corporativa) ou educativas.

legais e de mercado e acesso a congressos. Mas nao

efetivamos nenhuma parceria.

Apoiar a instalagdo gradual de Polos de EAD, com prioridade para as regides
onde existe presenca de unidades camilianas, considerando a estrutura fisica,

a necessidade da regido, o portfélio de cursos, e outros aspectos pertinentes.

A definicdo sobre a instalagdo de polos era feita

exclusivamente pela Pro-reitora Académica e pela
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Coordenacao de Polos, sem consulta, dialogo ou apoio

na tomada de deciséo.

OBJETIVOS/METAS

CUM

PRIMENT

O PDI

SIM

PARC.

NAO

OBSERVAGOES

VALORIZAGAO DA DIVERSIDADE, DO MEIO AMBIENTE, DA MEMORIA CULTURAL, DA PRODUGAO ARTISTICA E DO PATRIMONIO CULTURAL

Promogao de workshops pela equipe da extensdao e o Nucleo de Diretos

Humanos e Saude Mental referente para a reflexao e discussao de agdes

sobre projetos sociais com a tematica cultura e diversidade.

Programa Direitos Humanos — Projeto Escola Camiliana
de Direitos Humanos (4 edigbes).

Programa Cultura — Apresentagdes do Projeto Panda

X
Vocal e Exposigdes do Projeto Descobrindo os Bairros
(Ipiranga e Pompeia) e Projeto Cultural Linha Verde —
Conexao Cultural entre os campi Pompeia e Ipiranga.
Promogao de debates comunitarios, podendo acontecer em parceria com as Programa Direitos Humanos — Projeto Escola Camiliana
. .. . . . de Direitos Humanos, Projeto Camiliana por ELA,
entidades camilianas, objetivando o fortalecimento com a comunidade ; . . !
Parceria Instituto ELA, Parceria com Instituto Amor em
externa, em agbes que envolvam atividades de conscientizagdo sobre a Mechas.
~ : . o X
preservagao do meio-ambiente e os direitos humanos. Programa 5Rs — Parceria Instituto Limpa Brasil,
Jornada Laudato Si 2025, Parcerias com CEls, CCA e
CJ.
Estimular a Redug¢do do consumo (agua e energia), a Reducdo na producao Programa 5Rs — Campanha Destinac&o Correta de
, . , . Pilhas, Baterias, Lixo Eletrénico e Filmes Radiograficos.
de residuos, o reaproveitamento de residuos e alimentos, a mudanga de . )
Gincana do Descarte (discentes e colaboradores).
comportamento (recusar consumo excessivo) e o repensar atitudes que X Parceria ONG Banco de Alimentos. Campanha

impactem no ambiente estimulando escolhas saudaveis.

Retirada dos Copos Descartaveis. Campanha Docente
Conscientizacdo do Uso de Canetdes.
Parceria com Operagdes — Energia Limpa — Consumo de

Energia 100% renovéavel. Captacdo e Reuso da Agua de
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Chuva. Separagcdo dos Residuos Organicos e

Reciclaveis.

Oferecer e desenvolver cursos para reaproveitamento de alimentos para a

comunidade externa e interna.

Programa 5Rs — Projeto ONG A Cidade Precisa de Vocé
— Curso de Higiene e Conservacao de Alimentos para

Coletivo de Mulheres Cozinheiras.

Oferecer e desenvolver cursos para reaproveitamento de materiais reciclaveis

(exemplo: garrafas PET), para a comunidade interna e externa.

Programa 5Rs — Participagdo na Jornada Laudato Si
2025 - Campanha de Arrecadagdo de Tampinhas

Plasticas.

Oferecer ponto de coleta de lixo eletronico para a comunidade.

Programa 5Rs — Disponiveis nas 3 unidades, coletores
para Pilhas, Baterias, Lixo Eletrobnico e Filmes

Radiograficos.

Melhorar postura e ergonomia dos colaboradores envolvidos no processo de

coleta e descarte de residuos, projeto para a comunidade interna e externa.

Programa 5Rs - Treinamento da Equipe de
Conservacgao e Higiene, Gincana do Descarte (discentes
e colaboradores), Curso Nogdes sobre Gerenciamento
em Residuos Solidos - Curso Gratuito para a

Comunidade Interna e Externa.

Orientagdo para redugéo de uso de embalagens e copos descartaveis para a

comunidade académica.

Programa 5Rs — Campanha Retirada dos Copos
Plasticos Descartaveis, Campanha Docente
Conscientizagdo do Uso de Canetbes, Gincana do
Descarte e Comunicado Consumo de Alimentos no

Setor.

OBJETIVOS/METAS

CUM

PRIMENT

O PDI

SIM

PARC.

NAO

OBSERVAGOES

ACOMPANHAMENTO DOS EGRESSOS
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Promover novas pesquisas sobre empregabilidade que avaliem o grau de
satisfacdo dos egressos em relagdo ao ensino obtido, comparado ao indice
de contratacdo de profissionais formados pelo Centro Universitario Sao

Camilo.

Desde 2024/2025, o Centro Universitario participa da
pesquisa IASE (Indicador ABMES/Symplicity de
Empregabilidade), desenvolvida em parceria com a
ABMES e com os administradores da plataforma de
gestéo de carreiras utilizada pelos alunos e egressos da
instituicdo. A iniciativa integra as agdes institucionais de
acompanhamento  sistematico de egressos e

monitoramento de indicadores de empregabilidade.

A pesquisa tem como objetivo contribuir para o
aprimoramento dos instrumentos de avaliagao utilizados
pelo Ministério da Educagéo, especialmente no que se
refere aos indicadores relacionados a empregabilidade
dos egressos, por meio da realizagdo de estudos
direcionados, coleta estruturada e analise de dados.
Além disso, possibilita a obtengdo de informagbes
qualificadas sobre a situagéo profissional e a renda de
egressos recentes dos cursos de nivel superior e

tecnoldgico.

A coleta de dados é realizada ao longo de trés meses,
periodo apos o qual sdo gerados relatérios analiticos que
permitem o acompanhamento institucional dos

indicadores de insergcdo profissional. Os resultados
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obtidos subsidiam analises estratégicas, contribuindo
para o0 monitoramento das acg¢des voltadas a
empregabilidade e para a tomada de decisdes
institucionais relacionadas ao aprimoramento das

atividades desenvolvidas pelo setor Conexao Carreiras.

Subsidiar os gestores académicos com o oferecimento de indicadores que
permitam a atualizacdo constante do perfil do egresso e, por consequéncia,

dos projetos Pedagogicos de seus respectivos cursos.

Por meio da realizagdo de pesquisas periddicas, é
possivel produzir dados relevantes que subsidiam
analises institucionais voltadas ao fortalecimento, a
reestruturagdo e a manutencado ou descontinuidade de
projetos e iniciativas académicas. Considerando a
dinamicidade do mercado de ftrabalho, esse
monitoramento permite identificar demandas
emergentes e avaliar a pertinéncia das acdes
desenvolvidas, evitando que determinadas iniciativas se

tornem obsoletas.

Dessa forma, os dados obtidos contribuem para o
aprimoramento continuo do ensino, além de oferecer
subsidios para o fortalecimento e atualizagdo dos

projetos pedagdgicos dos cursos.

Fortalecer o apoio de autogestdo ao egresso no processo de insergao no

mercado de trabalho e construgao de sua carreira.

Por meio da realizagéo de palestras e oficinas de carater

pratico e comportamental, promovidas pelo setor, foi
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possivel alcangar os objetivos propostos. Essas agoes
ampliam as possibilidades de desenvolvimento dos
alunos e egressos, contribuindo para que se mantenham
atualizados e atentos as novas demandas relacionadas

a construcao de carreira.

Entre as atividades ofertadas destacam-se as oficinas de
elaboracdo de curriculo e otimizacdo do perfil no
LinkedlIn, ferramentas importantes para o fortalecimento
do networking e para a ampliagao das oportunidades de

insercao e desenvolvimento no mercado de trabalho.

Cadastrar as empresas que mais contratam nossos egressos em nosso site,

facilitando a ofertas de vagas e novas oportunidades.

Por meio do acesso a plataforma exclusiva de gestéo de
carreiras, o setor fortalece o relacionamento com
empresas parceiras. A partir de reunides de
apresentacdo da plataforma e de seus beneficios,
busca-se ampliar o numero de organizagbes
cadastradas, incentivando a  divulgacdo de
oportunidades de estagio, emprego e programas de

trainee destinadas aos alunos e egressos da instituigdo.

Além da disponibilizagdo das vagas na plataforma, o
setor também realiza a divulgagao por diferentes canais

institucionais, como redes sociais e comunicagao por e-
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mail, ampliando o alcance das oportunidades. Dessa
forma, as vagas chegam de maneira mais direta e
qualificada aos estudantes e egressos, favorecendo a
conexao entre as demandas das empresas e o perfil dos

candidatos formados pela instituigao.

Com o apoio de ferramentas especificas, realizar o acompanhamento da

carreira dos egressos.

Além da utilizagdo da plataforma exclusiva de gestédo de
carreiras, o setor busca fortalecer o relacionamento com
0s egressos por meio da criagdo e divulgagao de
conteudos e iniciativas de interesse comum entre
estudantes e ex-alunos. Como parte dessas acoes, €
mantida uma presenga ativa na rede social profissional
LinkedIn, que possibilita a manutencao do contato com

alunos e egressos do Centro Universitario.

Nesse ambiente, sdo compartilhados informagoes,
oportunidades e destaques de trajetérias profissionais
de egressos, promovendo a troca de experiéncias e
incentivando o networking entre os membros da
comunidade académica. Essas iniciativas contribuem
para o fortalecimento do vinculo institucional e para a

valorizacdo da marca camiliana no mercado de trabalho.
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Aumentar de forma estratégica a divulgacdo de relatos e depoimentos dos
egressos quanto ao periodo académico e sua trajetéria profissional, servindo

como inspiragéo e incentivo aos novos egressos e alunos.

Além da divulgacdo de depoimentos de egressos
camilianos nas redes  sociais institucionais,
especialmente no Instagram, foi criado o podcast “Fala
ai, egresso”, disponibilizado nas plataformas digitais
YouTube e Spotify. A iniciativa tem como objetivo
aproximar os egressos da comunidade académica e
promover a troca de experiéncias sobre o mundo do

trabalho.

No podcast, os egressos sdo convidados a retornar ao
Centro Universitario para dialogar sobre suas trajetérias
profissionais, discutir temas relevantes relacionados ao
mercado de trabalho e compartilhar orientagbes e
reflexdes que possam contribuir para a formagéo e o
planejamento de carreira dos estudantes. A iniciativa
também possibilita apresentar diferentes possibilidades
de atuagdao profissional nas areas de formagao,
ampliando a visdo dos alunos sobre o campo de

trabalho.

Promover encontros por meio de cursos, palestras e outras atividades com
temas relevantes que tenham a participagao de egressos especialistas e com

bom reconhecimento em sua area de atuagéo.

Oficinas como “Me formei em Nutricdo, e agora?” e
“Como montar meu consultério ou clinica?”

contribuem para a formagdo integral do estudante

60




camiliano, ao proporcionar contato direto com egressos
que ja estado inseridos no mercado de trabalho, muitos
deles atuando de forma autbnoma. Essas iniciativas
possibilitam aos alunos conhecer diferentes trajetérias
profissionais, bem como compreender os desafios e

oportunidades presentes no exercicio da profissao.

Além dessas agoes, também sao desenvolvidos projetos
de podcast em parceria com o COMUSC (Congresso
Médico Universitario Sao Camilo), como o
COMUSCAST, voltado ao curso de Medicina. Nessas
iniciativas, os egressos retornam a universidade para
compartilhar suas experiéncias profissionais apds a
graduagédo, discutindo aspectos relevantes da pratica
profissional e oferecendo contribuigées valiosas para a
reflexdo e o planejamento de carreira dos futuros

profissionais.

Estimular a criacdo de grupos de cooperacéo entre os egressos objetivando

0 convivio e a troca de oportunidades.

Compreende-se que a construgdo de uma comunidade
de egressos ativa é resultado de um processo continuo,
que denominamos “jornada do egresso”, iniciado
ainda no comego da ftrajetéria do estudante na
universidade. A partir dessa perspectiva, o setor tem

desenvolvido estratégias voltadas ao acompanhamento
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e ao fortalecimento do vinculo institucional ao longo de

todo o percurso académico.

Uma das principais iniciativas consiste na criagdo de
grupos de WhatsApp das turmas ingressantes. Esses
grupos sao estruturados antes mesmo do inicio do
semestre letivo e contam com a mediagdo de
colaboradores do setor Conexdo Carreiras, que atuam
como administradores. Nesse espago, sdo promovidas
interacdes iniciais por meio do compartiihamento de
videos de apresentacdo dos setores e servigos do
Centro Universitario, além do acolhimento e
direcionamento dos estudantes em relagao as duvidas

mais comuns no inicio da vida académica.

Desde 2023, essa estratégia tem contribuido para o
estabelecimento de uma comunicagdo mais proxima
com as turmas, fortalecendo o relacionamento
institucional com os estudantes desde o ingresso. Dessa
forma, constroi-se uma base de relacionamento continuo
com esses alunos que, futuramente, tornar-se-do
egressos da instituicdo, favorecendo a manutencao do
vinculo, o intercambio de experiéncias e o

desenvolvimento de uma rede ativa de ex-alunos.
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Gerar conexdes entre estudantes e egressos as oportunidades de trabalho

pertinentes as suas areas de formagéao.

Um dos principais instrumentos utilizados pelo setor é a
plataforma exclusiva de gestdo de carreiras
disponibilizada aos estudantes e egressos da instituicao.
Por meio dessa ferramenta, os usuarios tém acesso a
diversos servigos, como a criagao rapida de curriculos, a
divulgacdo de oportunidades de estagio, emprego e
programas de trainee, além de informagdes sobre
eventos promovidos pela instituicdo e por empresas
parceiras. A plataforma também disponibiliza conteddos
semanais voltados ao desenvolvimento de carreira e a

empregabilidade.

Além disso, o setor mantém contato com empresas e
profissionais que buscam candidatos qualificados.
Nessas situagdes, sao realizadas reunides de
apresentagao da plataforma e de seus beneficios, com o
objetivo de incentivar o cadastro das organizacdes e a
divulgacdo de suas oportunidades no ambiente

institucional.

Dessa forma, de maneira direcionada e organizada, os
estudantes e egressos que acessam a plataforma
podem visualizar as vagas disponiveis e candidatar-se

diretamente as oportunidades, facilitando a conexao
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entre o perfil dos candidatos formados pela instituicao e

as demandas do mercado de trabalho.

Impulsionar o desenvolvimento profissional de alunos e egressos, alinhado as

demandas dindmicas do mercado.

Periodicamente, séo realizadas consultas junto ao corpo
docente com o objetivo de identificar temas abordados
em sala de aula, bem como dindmicas e demandas
observadas no cotidiano da formacao académica e das
praticas profissionais. A partir dessas informacgdes, os
dados sao organizados e analisados pelo setor, sendo
posteriormente apresentados as coordenagdes de curso
para validagdo quanto a pertinéncia e relevancia dos

temas no contexto formativo de cada area.

Com base nesse alinhamento, sdo desenvolvidas
estratégias para a disseminagdo desses conteudos por
meio de diferentes formatos, como palestras, oficinas e
produtos digitais. Entre essas iniciativas, destaca-se o
“Minuto Carreira”, composto por videos curtos, de até
dois minutos, que apresentam orientacbes e dicas
relevantes relacionadas ao desenvolvimento académico,
a construcao de carreira e a preparagao para o mercado

de trabalho.
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Manutencdo de espago exclusivo com conteudo sobre carreira e

empregabilidade.

A plataforma exclusiva destinada aos alunos e egressos
é constantemente alimentada e revisada pelo setor, com
atualizagcbes realizadas de forma frequente. Esse
processo garante a disponibilizacdo de informagbes
claras e atualizadas, bem como a divulgagao de vagas e

diferentes oportunidades profissionais.

As oportunidades s&o divulgadas com antecedéncia
adequada, possibilitando que estudantes e egressos
tenham tempo habil para acessar as informagdes,
preparar suas candidaturas e participar dos processos
seletivos, ampliando suas possibilidades de insergéo no

mercado de trabalho.

Promover eventos com foco no desenvolvimento de carreira dos nossos

alunos e egressos.

O setor mantém um calendario anual de eventos
voltados aos diferentes perfis de estudantes e egressos
da instituicdo. Essas iniciativas tém como objetivo
contribuir para o desenvolvimento de carreira,
promovendo atividades que abordam competéncias
relevantes para a insergao e o crescimento no mercado

de trabalho.

Entre as acgbes realizadas estdo eventos on-line, com

tematicas relacionadas ao desenvolvimento de soft
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skills, preparacéo para processos seletivos, elaboragao
de curriculo e orientagbes para entrevistas, além de
eventos presenciais. Destaca-se, entre essas iniciativas,
a Feira de Carreiras, principal evento promovido pelo

setor, realizada anualmente no més de outubro.

A Feira de Carreiras reune, em um unico dia, empresas
parceiras em busca de candidatos, além de palestras e
atividades praticas voltadas ao desenvolvimento
profissional. O evento também proporciona
oportunidades de networking e aproximagao entre
estudantes, egressos e 0 mercado de trabalho, contando
com a participagdo de diferentes publicos, como
estudantes, comunidade académica, egressos,

empreendedores e empresas parceiras.

Oferecer vagas de trabalho, bem como estagios extracurriculares através da

plataforma de gestao de carreiras para alunos e egressos.

Semanalmente, sdo cadastradas em média 100 vagas
na plataforma de gestdo de carreiras destinada aos
alunos e egressos da instituicdo. Parte dessas
oportunidades € disponibilizada por empresas parceiras
que mantém relacionamento institucional com o Centro

Universitario, participando de iniciativas como a Feira de
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Carreiras e atuando, em alguns casos, como campos de

estagio curricular para determinados cursos.

Todas as oportunidades divulgadas na plataforma
também s&o amplamente disseminadas por meio dos
canais de comunicagdo do setor, como e-mail
institucional e redes sociais, com destaque para as
comunidades exclusivas de divulgagdo de vagas no
WhatsApp e no LinkedIn. Essa estratégia amplia o
alcance das oportunidades e facilta o acesso de
estudantes e egressos as vagas disponiveis,
fortalecendo as agdes institucionais voltadas a

empregabilidade.

COMUNICAGAO

COM A SOCIEDADE

CUMPRIMENTO PDI

OBJETIVOS/METAS _ OBSERVAGOES
SIM | PARC. | NAO
Aumentar do nimero de videos, bem como lives e eventos online para maior Alcangamos o objetivo estabelecido de crescimento na
interagdo com o publico interno e externo da instituicdo. X produgdo de videos e eventos on-line, ampliando a
interagdo com os respectivos publicos.
Aquisicao de novos equipamentos eletrénicos, afim aumentar a produtividade Atualizamos integralmente nossa infraestrutura técnica,
e eficiéncia no atendimento das demandas. X com novos computadores e um celular destinado

exclusivamente ao gerenciamento das redes sociais.
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Ampliar e integrar os canais de atendimento e comunicagdo com os leads e

candidatos.

Implementamos um CRM voltado a qualificagdo e
nutricdo de leads, com integragao entre redes sociais e
plataformas de campanha, formando um ecossistema
unificado de gestao. Em 2021, implantamos o canal de
atendimento via WhatsApp, integrando um bot de |IA para

suporte continuo 24/7 e atendimento humano dedicado.

Transformar equipe de atendimento (candidato) em equipe de vendas.

Avangamos na meta de transformar a equipe de
atendimento ao candidato em uma unidade de vendas
consultivas, com a realizagdo de treinamento
especializado em técnicas de vendas. Porém, o
desenvolvimento de politicas comerciais especificas

para aplicagdo da abordagem néo foi realizado.

Implantar novos canais de captacéo ativa.

Atingimos a meta em 2021 com o langamento do
WhatsApp como ferramenta essencial para prospecgéo,
nutricdo e follow-up com leads e candidatos e, em 2025,
evoluimos para integracdo completa com o CRM

Rubeus.

Implantagao de materiais com contelido de conversao para trabalhar com a

equipe de vendas.

A agdo nao foi executada em razado da limitagao

operacional na produgao de novos conteudos.

Aumentar a realizacdo de eventos on-line para divulgacdo dos Cursos de

Graduagéao e Pds-Graduagao presenciais e em EAD.

Cumprimos o objetivo de realizar eventos on-line para a

divulgacao dos cursos.

Implantar do tour 360° dentro do site institucional.

Nao foi realizado nas gestdes anteriores, e, na gestado
atual, a prioridade foi a implantagdo do novo site. A

conclusdo desse projeto ja esta prevista no préximo PDI.
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Ampliar e melhorar a comunicagéo com as parcerias e adquirir novas.

Avangamos na meta de ampliar e aprimorar a
comunicagao com parcerias existentes enquanto
prospectamos novas, contratando um profissional
dedicado a prospeccéo e gestdo de relacionamentos.
Complementamos com a implantacdo de sistemas de
controle para monitoramento eficiente, agbes de
divulgagao interna nos canais institucionais e eventos

presenciais que fomentam conexdes.

Reformular site institucional.

O novo site institucional foi oficialmente implantado em
margo de 2025.
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EIXO 4: POLITICAS DE GESTAO

CUMPRIMENTO PDI

OBJETIVOS/METAS - OBSERVAGOES
SIM | PARC. | NAO
CORPO DOCENTE E TUTORIAL
Oferecer capacitacéo e atualizagéo didatico-pedagogica. X
Proporcionar aos docentes e tutores o desenvolvimento de competéncias
. . . . ~ Por meio do Nucleo de Educagéo Continuada Docente.
e habilidades para a docéncia e tutoria na sua area de formagao, bem | X
como em areas afins.
Propiciar incentivo para qualificagdo profissional, tanto no que se refere Sao ofertadas bolsas de estudos dos niveis: técnico,
a atualizagdo permanente, quanto a titulagao stricto sensu. X graduagao, poés-graduagao lato e stricto sensu. Além de
cursos de extenséo.
Incentivar a participacdo dos docentes e dos tutores em atividades Via gestdo de pessoas ndo ha uma agao especifica, apenas
. I agdes ligadas ao incentivo do beneficio SESC que ofertas
artisticas e culturais internas e externas. T . ~ -
X essas atividades, mas existem agbes realizadas por outros

setores que apoiam essas iniciativas: Pastoral universitaria,
Narizes de plantdo, Agdes da biblioteca e Extensdo, que
desenvolve divulgacdo de Agendas culturais mensais.

CORPO TECNICO

ADMINISTRATIVO

Oferecer capacitagdo e atualizagdo continuada ao corpo técnico

Via Gestéo de Pessoas sao realizadas agdes de treinamento,

administrativo a partir dos paradmetros de qualidade e filosofia | X desenvolvimento, participagdo em eventos entre outros para

preconizados. capacitagdes continuas.

Propiciar incentivo para qualificagado profissional, tanto no que se refere Sao ofertadas bolsas de estudos dos niveis: técnico,

a atualizagdo permanente, quanto a graduagao e pdés-graduagao. X graduagdo, poés-graduagéo lato e stricto sensu. Além de
cursos de extenséo.

Incentivar a participagao do corpo técnico-administrativo em atividades X Via gestao de pessoas ndao ha uma agao especifica, apenas

artisticas e culturais internas e externas.

acbes ligadas ao incentivo do beneficio SESC que ofertas
essas atividades. Mas existem acgbes realizadas por outros
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setores que apoiam essas iniciativas: Pastoral universitaria,
Narizes de plantdo, Ag¢des da biblioteca e Extensao que
desenvolve divulgacdo de Agendas culturais mensais.

EIXO 5: INFRAESTRUTURA FiSICA

OBJETIVOS/METAS

CUMPRIMENTO PDI

NAO

OBSERVAGOES

Manutencao e atualizagdo do acervo fisico e virtual, principalmente das

bibliografias basicas e complementares dos cursos

Seguindo o Plano de Atualizacdo de Acervo e o Planejamento
Integrado (Pl), as bibliotecas, em parceria com as
coordenacgdes de curso e com validagado do NDE, realizaram
anualmente a aquisi¢cao de livros fisicos contemplados nas
bibliografias basica e complementar dos cursos. Dessa
forma, foi possivel garantir a atualizagao dos titulos e a
adequacgao da quantidade de exemplares a demanda.
Quanto ao acervo virtual, mantivemos a assinatura da
plataforma Minha Biblioteca, que, no periodo de 2021 a 2025,
ampliou gradativamente seu catalogo, disponibilizando obras
de diversas é&reas do conhecimento, incluindo titulos
presentes nas bibliografias basica e complementar dos
cursos ofertados pela IES.

Manutengcdo e atualizagdo do acervo de periddicos impressos e

eletrbnicos

Mantivemos as assinaturas de periddicos impressos e
eletrénicos considerados relevantes para os cursos e que nao
estdo disponiveis nas bases de dados assinadas pela
instituicdo. Entretanto, foram descontinuados os titulos que
deixaram de atender ao escopo dos cursos ou que passaram
a ser disponibilizados em formato digital gratuito.

Manutencéo e atualizagdo das Bases de Dados

SIM | PARC.
BIBLIOTECA
X
X
X

Mantivemos a assinatura da base de dados cientifica Medline
Complete. Entre 2021 e 2024, também foram mantidas as
assinaturas das plataformas UpToDate e Lexicomp. Em
2025, contratamos a plataforma ClinicalKey, ampliando os
recursos disponiveis para a comunidade académica. Todas
essas bases foram disponibilizadas com acesso remoto para
professores, alunos e demais usuarios.
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Além disso, a comunidade académica permaneceu com
acesso remoto, via CAFe, ao Portal de Periddicos da CAPES,
garantindo a continuidade do acesso a conteudo cientifico de
alta relevancia.

Manutencéo do Sistema de Biblioteca Pergamum

Mantivemos o contrato com o sistema Pergamum,
reconhecendo-o como uma ferramenta essencial para a
gestado do acervo. Entre suas funcionalidades, destaca-se o
catalogo on-line, que reune todos os dados do acervo fisico
e possibilita 0 acesso ao acervo virtual. O sistema oferece
disponibilidade ininterrupta (24 horas), permitindo aos
usuarios diversas modalidades de pesquisa e diferentes
formas de recuperagéo da informagéo, de maneira rapida e
eficiente. Além disso, através dele, os usuarios também
podem solicitar de forma on-line os servicos que sao
disponibilizados pela Biblioteca.

Em 2025 o sistema foi atualizado para uma versdo mais
moderna e intuitiva, potencializando a experiéncia do usuario
na pesquisa no catalogo on-line.

Ampliar, modernizar e manter a infraestrutura fisica e seguranca das

Bibliotecas, garantindo a acessibilidade com eficacia

Durante o periodo, ndo houve ampliagdes nos espacos das
bibliotecas. Contudo, realizamos a modernizagao da
Biblioteca do campus Ipiranga, com a implementagédo de um
novo layout de mobilidrio padronizado com as cores
institucionais. Essa atualizag&o proporcionou um ambiente
mais agradavel e funcional, favorecendo a organizagéo e
facilitando a localizagao dos materiais pelos usuarios.

Oferecer recursos de Acessibilidade aos clientes

Todos os espagos da Biblioteca sdo acessiveis, contam com
recursos de acessibilidade com terminais de consulta
especificamente destinados a Pessoas com Deficiéncias ou
outras necessidades especiais, com softwares de
acessibilidade, teclado adaptado e demais recursos
pertinentes.

O catalogo on-line foi remodelada com novas funcionalidades
para facilitar a navegacao de usuarios com deficiéncia visual.
Inclui opgdes para busca acessivel, direcionando o usuario
para o novo catalogo online, e a tela de login. Também possui
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botdes para aumentar a fonte, alterar o modo de visualizagao
e um icone de atalho para o VLibras.

Manter e atualizar, os Cursos de Acesso as Bases de Dados, presencial

e a Distancia

A Biblioteca manteve a oferta do Curso de Acesso as Bases
de Dados no formato presencial para os alunos ingressantes
dos cursos que solicitam esse treinamento.
Além disso, promovemos treinamentos on-line sobre as
bases de dados assinadas pela instituicdo, com o objetivo de
capacitar nossos usuarios para 0 uso eficiente dessas
ferramentas.

Promover mais iniciativas de cultura, arte e memoria (eventos)

A Biblioteca manteve o desenvolvimento de agdes culturais
voltadas para o incentivo ao pensamento critico, o apoio ao
€nsino e a pesquisa, além da promogéao da interagao entre a
comunidade académica e administrativa, transformando o
espago em um ambiente de reflexdo e didlogo.
Em 2023, acrescentamos ao nosso portfdlio o Clube do
Livro, que tem contado com a participagao ativa de alunos e
professores, estimulando a leitura e a andlise das obras
discutidas.

Atualizar, sempre que necessario, 0 Manual de Procedimentos

O Manual de Procedimentos foi atualizado sempre que houve
alteracdo no fluxo de alguma atividade desenvolvida na
biblioteca. Além disso, a cada dois anos, o conteudo
completo do manual é revisado pelos colaboradores
diretamente envolvidos nos processos.

Capacitacao continua dos colaboradores

A Coordenagao de Bibliotecas, em parceria com o setor de
Gestdo de Pessoas, promoveu anualmente treinamentos
voltados ao desenvolvimento profissional, priorizando areas
identificadas como mais relevantes para a equipe. Além
disso, uma vez ao ano, a Coordenagao realizou a Integragao
de Colaboradores da Biblioteca, iniciativa que
proporcionou um ambiente de trabalho positivo, colaborativo
e produtivo. Esses encontros permitiram o alinhamento dos
objetivos do setor aos da instituicdo, garantindo que a equipe
trabalhe em dire¢cdo a metas comuns. Também favorecem a
troca de informagdes e ideias, fortalecendo a comunicacgéo
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entre colaboradores e lideranca. Cada edigdao aborda
diferentes tematicas, sempre considerando as necessidades
e o contexto especifico da equipe.

Promover o desenvolvimento de projetos de ensino, pesquisa e
extensao focados em sustentabilidade, desenvolvimento social, leitura e

divulgacao dos servigos da biblioteca.

A Biblioteca realizou anualmente as campanhas Pascoa
Solidaria, com arrecadagao de caixas de bombons, e Natal
Solidario, voltada a coleta de panetones ou chocotones. Em
2024, além desses itens, incluimos a arrecadacgao de livros
infantis, com o objetivo de ampliar o acesso a literatura e
estimular o habito da leitura entre criancas que enfrentam
desafios sociais. As doagdes foram destinadas a ONGs que
atendem familias em situag&o de vulnerabilidade.

Quanto a divulgagao dos servigos da Biblioteca, além do site
institucional, que disponibiliza informagdes completas, e do
envio de e-mails marketing, o uso das redes sociais tem
permitido alcangcar um publico maior, aumentando o
engajamento com a Biblioteca e suas ag¢bes. Durante o
periodo desenvolvemos diversas agdes dentro das redes
sociais que aumentaram a rede de seguidores e
proporcionaram maior interagdo dos nossos usuarios com a
biblioteca.

Promover o uso de livros do acervo eletrdnico

A biblioteca realizou a divulgacdo da plataforma Minha
Biblioteca em redes sociais, e-mail marketing e treinamentos.

Monitorar a satisfacdo dos usuarios

A biblioteca disponibilizou um formulario on-line de pesquisa
nos balcbes de atendimento, permitindo que os usuarios
interessados acessassem por meio da leitura do QR Code e
respondessem a pesquisa. O questionario inclui perguntas
para avaliar todos os servigos oferecidos pela biblioteca.
Além disso, para servigos como solicitagdo de ficha
catalografica, levantamento bibliografico e revisdo de
trabalhos académicos, ao enviar o material por e-mail ao
usuario, também encaminhamos o link do formulario para que
ele pudesse participar da pesquisa.

Aquisicdo e implantagdo do sistema RFID para leitura de acervo e

relatérios de contabilidade

N&o houve aquisicdo de sistema RFID para leitura de acervo
e relatorios.
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O langamento do Repositério Digital do Centro Universitario
Langar o Repositorio de Institucional - criagdo da Comissao do Sao Camilo foi em 2024. O Repositorio reune producdes de
e T X docentes e discentes da Instituicdo, sendo disponibilizado
Repositério Institucional ) . ) . S
diversos tipos de obras: artigos cientificos, e-books,
dissertacdes, teses e trabalhos de conclusao de curso.
Modernizar e expandir a infraestrutura da unidade Pompeia No campus Pompeia, ndo houve reforma ou ampliagdo da
biblioteca.
Expansao das salas de estudos na unidade Ipiranga N&o houve ampliagdo das salas de estudo da unidade
Ipiranga.
Ampliagao do quadro de colaboradores unidade Pompeia X | N&o houve ampliagéo do quadro de colaboradores, pois ndo
ocorreu aumento na demanda.
Aquisicdo de mobiliario para a nova unidade de biblioteca: estantes, Na Biblioteca do campus Ipiranga tivemos troca das lapelas
~ . - das estantes, balcao de atendimento, expositor, terminais de
mesas de estudos, poltronas, balcado de atendimento, terminais de
X consulta, mesas de estudos com tomadas e poltronas.
consulta, antena antifurto, expositor, carrinhos de biblioteca), incluindo Na biblioteca do campus Pompeia tivemos a troca das mesas
I - de estudo em grupo com tomadas.
recursos de acessibilidade ao usuario
Aquisicdo de acervo de livros fisicos, principalmente das bibliografias As aquisicdes foram realizadas de acordo com o orgamento
- previsto para cada curso no Planejamento Integrado (PI).
basicas e complementares dos cursos X . : - . . .
Além disso, foram adquiridos livros de literatura e livros
diversos indicados pelos usuarios através do formulario de
sugestao de aquisicao.
Aquisicao de acervo de periodicos impressos e eletronicos N&o foram realizadas novas assinaturas de periddicos, sejam
X impressos ou eletrdnicos. Mantivemos apenas os titulos ja
contratados anteriormente.
Aquisigao de 6 computadores para processamento técnico e atendimento Os computadores das salas de processamento técnico das
X unidades Ipiranga e Pompeia foram atualizados por
equipamentos mais modernos e que apresentam melhor
desempenho.
CUMPRIMENTO PDI ~
OBJETIVOS/METAS _ OBSERVAGOES
SIM | PARC. | NAO
TECNOLOGIA DA INFORMAGAO
Ampliagao de infraestrutura em EAD X Realizamos ao final de 2022 e inicio de 2023, a aquisicao de
nova solugdo da Ambiente Virtual de Aprendizagem
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(BrightSpace/D2L), mais intuitivo e acessivel aos alunos por
meio de aplicativo proprio. Sobre o ponto de vista de recursos
computacionais, novos e modernos computadores foram
adquiridos para atender a demanda de processamento dos
dados, assim como o Sharepoint foi liberado para colaborar
com o armazenamento e backup seguro dos mesmos.

Revitalizagao loja de cursos Sdo Camilo

Os cursos foram revitalizados e até ampliados entre 2020, até
o final de 2023, em virtude da Pandemia e oferta reprimida de
conteudos que colaborassem neste sentido. Todavia os
demais conteudos disponiveis na plataforma ndo foram
revisados por seus criadores e alguns até estavam a mais de
7 anos sem atualizagdes. Neste sentido, em comum acordo
com a antiga Pro Reitoria, o servico foi descontinuado em
2024. Todavia item sera retomado em 2026, com a
disposicdo da EaD Plataforma.

Analise preditiva sobre Evasao

Realizamos estudos e apresentacdes de solugbes para a
colaboragéo deste processo junto alguns membros do Comité
de Evaséao, mas nao tivemos feedback sobre a possibilidade
do avancgo das propostas. ltem podera ser retomado para o
préximo PDI, com o uso de outras tecnologias preditivas
como a lA.

Implantagdo do Educonnect — APP aluno sobre sua vida académica

Solugao aplicada entre 2020 e 2021, com sucesso. Agora em
2026, ja teremos disponivel inclusive uma verséo atualizada
e inovadora do APP.

Criacdo de Dashboards de indicadores para apoiar gestores em deciséo

Finalizado com o apoio e implantagdo da solugao Interact,
para gestdo de indicadores, atualmente os cursos de
Graduacao ja utilizam, cada um, mais de 10 indicadores
como apoio, além dos pouco mais de 160 criados para o
curso de Medicina.

GED (Gestao Eletrénica de Documentos) via DocExpress

Ja temos uma solugédo de GED adquirida em parceria com a
Debarry, que ja esta parametrizada para receber e ja recebe
os documentos académicos, desde 2024. Todavia estamos
na etapa de importagdo dos documentos legados
(digitalizados entre 2018 até 2024), como também em
orientagdo e uso desta solugdo com as demais areas de
negécio. Este processo possui varios atores e parceiros
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envolvidos, motivo pelo qual ele é cuidadosamente avaliado
e delicado, onerando um pouco mais em tempo, para
atingirmos a sua plenitude de maturidade.

Instalar nova versao de portal académico do aluno, capaz de melhor

interagir com o aluno. Mais usual e facil de acessar

A nova versao do portal foi aplicada com sucesso em 2022
para todos os nossos alunos que ja desfrutam de uma
solu¢do mais intuitiva, com mais recursos e facil navegagao
e recursos de acessibilidade.

Adequar os processos atuais ao Nucleus TOTVS

Os objetivos correlacionados ao médulo de compras e sua
aplicacdo para solicitagbes de Estoque (Projeto inicial), foi
integralmente finalizada com sucesso em 2024/2.

Implementagéao de Inteligéncias Artificiais para apoiar na comunicagao e

gestao de conteudo académico

Conseguimos iniciar um projeto piloto com o curso de
Administracdo de empresas, frente ao uso da IA como um
tutor 24x7 do conteudo para o aluno, entre 2024 e 2025, além
de criar alguns chats bots de apoio em setores
administrativos. Todavia para avangarmos precisariamos de
maior investimento em licengas e uma melhor definicdo das
estratégias de negécio para a aplicagdo dos servigcos, em
virtude dos custos e investimentos.

Ampliagao do servigo de Internet

Realizamos ao longo do periodo investimentos em ampliagao
de links, tanto fornecedores, rotas e oferta de servigos, com
a Multivox, Hostfiber e Claro. Para todas as unidades de
negocio.

Revitalizagao do servigo de telefonia de analdgica para digital

Concluimos o projeto de conversdo em parceria com a Elev,
da rede de telefonia analdgica para a digital entre os anos de
2020 até 2021 para todas as unidades de negdcio.

Ampliacdo de servicos de aplicagdo de seguranga e sites, e-mails,

acessos remotos

Revitalizamos integralmente o site da Sdo Camilo, com o
apoio de parceiro, além dos times de Sistemas, Seguranca e
de Marketing, alterando a arquitetura do site para WordPress
e trazendo features e plugins de seguranca em parceria com
da AWS e WordPress.

Revitalizagao de parque de computadores e/ou notebooks

Ao longo dos ultimos 4 anos revitalizamos mais de 85% do
nosso parque de computadores e notebooks, atendendo a
Politica de Manutengéo e atualizagdo de recursos de TI. E
crescemos 9% na aquisicdo de novos recursos para novos
colaboradores e/ou ampliagdo de laboratorios.
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Apoio na ampliagdo dos servigos de seguranga da informacdo e banco
de dados. Revisdao permanente de politica de TI, regulamentos e

processos de Tl

Ao longo dos ultimos 4 anos revitalizamos nossa politica de
TI, e expandimos a aplicagdo de seguranga com a aquisicao
de licengas A3, A5 Microsoft, aplicagao de DLP e atualizacao
de nossos endpoints.

Reducao de 30% da impressdo de papeis em virtude da revisdo de

processos com o enfoque em Paperless

Durante o periodo de 2020 até 2022, conseguimos reduzir
abruptamente os impressos que foram reduzidos a mais de
63% em virtude do impacto da Pandemia. Todavia a partir de
2023, com a ampliacdo de alunos de Graduagao e
principalmente de Medicina, onde sao aplicadas diversas e
numerosas avaliagdes, que seguem critério de autocorregao
via tecnologia de leitura em OCR. O nimero de impressos de
2023 a 2025, aumentou em 27% comparado ao periodo de
Pandemia. Todavia os impressos Administrativos e apoio
académico reduziu ao longo dos 4 anos em pouco mais de
26%, em virtude da digitalizagdo de processos internos (em
constante evolugéo).

Integracao TOTVS x Microsoft 365

Processo de integracao finalizado com sucesso em 2024/1, a
integragdo entre AVA, TOTVS e Microsoft ja é possivel a
partir da execugao do processo de Enturmacgao no sistema.
Estamos aguardando atualizagdes do TOTVS para melhorar
ainda mais esta experiéncia.

OBJETIVOS/METAS

Cum

PRIMENTO PDI

SIM

PARC.

NAO

OBSERVAGOES

LABORATORIOS DE EN

SINO

Novo escopo de uso dos laboratérios BS05 e BS06 (campus Ipiranga)
com objetivo de ampliar possibilidades de treinamentos em ambientes

cirurgicos.

Projeto de revitalizacdo dos laboratérios BS05 + BS06
indeferido pela Reitoria.

Construcédo de novo posto de trabalho no subsolo do bloco B (campus
Ipiranga), para demandas administrativas e técnicas da equipe de
laboratdrios neste bloco.

Projeto aprovado. Obras se iniciam em dezembro de 2025,
com conclusdo prevista para janeiro de 2026.
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Revitalizagdo dos Laboratérios de Anatomia do campus Ipiranga (BS07
e BS08) e respectiva area técnica, com objetivo de regularizar
climatizagdo e exaustdo dos ambientes, modernizar recursos de
transmissao, audio, video e rede (base para implementagdo de novas
tecnologias), e trazer maior funcionalidade, ergonomia e seguranca para
a area técnica de guarda, dissecacao e preparo de pegas anatbmica e

de cadaveres. Adequar os ambientes a identidade visual da IES.

Projeto aprovado. Obras se iniciam em dezembro de 2025,
com conclusao prevista para primeira quinzena de fevereiro
de 2026.

Construgdo dos laboratérios didaticos especificos para o novo Curso de
Odontologia, campus Pompeia: Laboratério de Materiais Odontolégicos,
Dentarios, Ortodontia e Préteses; Laboratério de Anatomia e Escultura

Dentéria (Endodontia e Periodontia).

Reitoria deliberou pela nao oferta do curso.

Adequagbes nos laboratérios de Microscopia e Anatomia do campus

Pompeia para as disciplinas do ciclo basico de Odontologia.

Reitoria deliberou pela ndo oferta do curso.

Construgao da Clinica de Odontologia na Clinica Escola Promove.

Reitoria deliberou pela ndo oferta do curso.
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4. ACOES DE MELHORIA IMPLANTADAS E/OU PREVISTAS FRENTE AOS
RESULTADOS DA CPA E/OU OUTROS INDICADORES

Os resultados do processo avaliativo do Centro Universitario Sdo Camilo — SP servem
de base para o planejamento institucional, uma vez que apontam as potencialidades,
fragilidades e fornecem dados importantes que devem nortear agdes com vistas ao

aprimoramento dos cursos e da instituigdo como um todo.

Avaliamos para, primeiramente, ver se estamos fazendo bem aquilo a que nos
propomos e, segundo para corrigir aquilo que esteja nos afastando dessa meta. O
processo de avaliagdo s6 tem sentido se seus resultados se concretizam em acdes e
se aqueles que avaliam conseguem perceber essas acdes como fruto de seu olhar
sobre o que foi avaliado. Nao basta, entdo, divulgar o resultado da avaliagdo, mas é
preciso, como ato seguinte, valorizar o que estd sendo bem avaliado e divulgar as
propostas e ag¢des, quando cabiveis, que podem levar a melhoria daquilo que é visto

como insatisfatoério.

Para que esses objetivos sejam atingidos, € necessaria a conscientizacdo dos
discentes, docentes e colaboradores administrativos acerca da importancia da
autoavaliagcdo, de modo que haja seriedade nas respostas e aumento na adesao a
pesquisa. Além da conscientizacao, é essencial que os resultados das ag¢des adotadas
a partir das pesquisas sejam notados por todos, pois, apenas desta forma, sera

demonstrada a sua importancia.

A Infraestrutura Fisica foi, ao longo de 2025, a area mais impactada pelos resultados
das avaliagbes internas e externas, sobretudo no Campus Ipiranga, onde os resultados
das avaliagbes demonstravam percentual de insatisfagdo crescente nos ultimos anos,

principalmente sobre falta de espaco.

Em virtude disso, a partir de maio de 2025 o imovel pertencente a Associagdo Nossa
Senhora de Nazaré (ABSENA), localizado na rua Antdnio Marcondes, 427 (atras do
Campus do Ipiranga) que até dezembro de 2024 abrigava o Residencial Sénior
(Cora), passou a integrar a infraestrutura do Centro Universitario Sdo Camilo, sendo

incorporado a uma futura expansao do Campus Ipiranga. Neste novo imovel sera

80



possivel oferecer novas salas de aulas, amplo estacionamento, espago de convivéncia,

restaurante entre outros.

Ainda no ano de 2025, a instituicdo realizou investimentos continuos no parque de
equipamentos dos Laboratérios, visando atender o dimensionamento das turmas,
prevenir a obsolescéncia e ofertar novas tecnologias, tendo como importante balizador
os resultados das pesquisas de autoavaliagcdo com discentes e docentes. Em 2025

foram adquiridos:

» Equipamentos para microscopia: microscépios binoculares e cameras para
microscopia (com software de edicdo de imagem, reproducéo em tempo real
para dispositivos pessoais e tela interativa);

» Equipamentos analiticos: purificador de agua padrao analitico tipo 1 e 3,
bomba de vacuo e rotaevaporador rotativo.

» Manequins e simuladores para treino de habilidades: modelos para acesso
central, modelos para exames ginecoldgicos e obstétricos, treinador de
ausculta em adultos, colete para manobra de Heimlich, manequim para treino
de injegcdo intradssea, modelo de enemas cutaneos, simulador de
videolaparoscopia e simulador de cateterismo.

» [Equipamentos hospitalares: doppler fetal, bergo aquecido e equipamento de

fototerapia neonatal.
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Equipamentos para oxigenoterapia: sistema de aquecimento e umidificagéo
de gases respiratorios, cufdbmetro, ressuscitador infantil manual, powerbreath
K5 e dispositivo OPEP Aerobika.

Modelos anatémicos diversos.

Gaiola de habilidades para fisioterapia neurofuncional.

Equipamentos para avaliagao nutricional: adipbmetros clinicos, paquimetros
e infantdmetros.

Equipamentos para estética e terapias eletrofisicas: aparelho de
vacuoterapia, endermologia e peeling mecanico, camera termografica,
estimuladores neuromusculares, equipamentos de fototerapia,

eletromiografia e biofeedback.

Novos Equipamentos para
os Laboratérios Didaticos!

E com grande entusiasmo gue anunciamos a aquisic3o de nowvaos
eguipamentos para os Nossos laboratdrios didaticos!

Esta iniciativa visa proporconar uma experidncia de aprendizado ainda
mais rica e pratica para nossos slunos.

g

’;L% Novidades 4

| Seuipmmuntos Médico-Hoepitalerss | =

Equipamentos Médico-Hospltalares

Cufématre ‘
Cioppilar fotal poetStil L‘:‘.’

Unidada de cuidado ntensieo bargo aquecido

Coleta pars manobsa da Haimilich L

Eit colo da otarc

Kit para monitorizacacs do fato @ do trabalho oe partos

Manaquem para Drednamento da njecao intradssea pedisorioo
Bl oy I:bi:ll:rl‘.:;in

Modalo para eNEms da Mamas =
Mo-dalo sindrosmss m3ao pd b-oca &

Modalo O edamas cutdneos
Simulador de Acesso Cartral
Simulador g habilidadss ginacolé-gicas \

Smulsdor da parto [peheal
Treinedor da suscults am sduitos

Microscoplia .
Ciameara para microscépio trimoc iz e
MEcroscipio binooular LED ﬂ
Braco cosm mdsculos dastacivais &
Cavida-da Torsccs .";:E'
Cralbro coam artdrias: i -.%
Cranic da Fato '
Figado com wasioula biliar
Larirga
e B L
Owradhia s
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Para além dos investimentos, ha um planejamento anual de calibragdes/certificagbes
dos equipamentos analiticos e hospitalares, de substituicdo de componentes
consumiveis dos simuladores médicos, bem como fluxo estabelecido para contratacao
de servicos de manutencao corretiva. No ano de 2025 renovamos os contratos ja
vigentes e avangamos com novos contratos de calibragao, manutencao preventiva e de
fornecimento de pecas, obtendo vantagens comerciais e garantia de celeridade na

regularizacao dos equipamentos.

Em relagao a infraestrutura laboratorial, em setembro de 2025, reinauguramos o Biotério
com nova proposta de planta arquitetonica, atendendo as especificagdes técnicas e de
seguranga obrigatérias ao processo de licenciamento da instalagdo animal junto ao

Conselho Nacional de Controle de Experimentagcdo Animal (CONCEA).

.

Reinauguracao Biotério - setembro/2025

As acdes do setor de Laboratorios objetivam atender as demandas institucionais no
ambito do ensino, da pesquisa e da extensdo, conforme previsto no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI); ampliar a eficiéncia operacional do setor para
atendimento aos diversos niveis de ensino e cursos, alinhando-se as tendéncias do
mercado profissional e as inovagbes do mercado educacional, intervindo, sobretudo,

nos pontos de melhoria evidenciados por discentes e docentes nas autoavaliacées.
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Seguindo o compromisso com a inovagao e a exceléncia no ensino o Laboratério de

Informatica 4, do Campus Ipiranga, foi totalmente revitalizado.

Atenc3ao ao Novo
Laboratorio de

Informatica b
Campus Ipiranga

Prezados alunos e professores,

E com grande entusiasmo que anunciamos a revitalizagdo do
Laboratério 4! Localizado no subsolo do Bloco A, Campus
Ipiranga, este € mais um espago dedicado a tecnologia e ao
aprendizado.

O Laboratério & conta com:

35 computadores novos, prontos para atender as
demandas académicas e praticas;

Sistema de som e video integrado, ideal para
apresentagdes, aulas interativas e treinamentos.

Em relagao a biblioteca, em 2025, assinatura da base de dados Clinicalkey, que auxilia
nas decisbes clinicas baseadas em evidéncias. Mantivemos também a assinatura do
Medline Complete, que proporciona acesso a artigos cientificos e apoia os cursos da
Area da Saude. Além disso, a base de dados Minha Biblioteca, com mais de 13.000
titulos em areas como Direito, Ciéncias Sociais Aplicadas e Saude, continua disponivel.
Oferecemos ainda aos nossos clientes acesso ao Portal de Periédicos da Capes,
permitindo que os usuarios acessem remotamente renomadas bases de dados, como
Science Direct (nas areas cientifica, tecnolégica e médica) e Scopus (literatura

cientifica multidisciplinar), entre outras.
O Banco de Imagens Institucional conta com mais de 140.000 imagens que s&o

disponibilizadas para consulta aos departamentos do Centro Universitario Sdo Camilo -

SP, mediante /login e senha de acesso.
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Lancamos novas edicbes do Biblio Connect, com o objetivo de divulgar artigos

cientificos dos periédicos assinados pela Instituicao e publicacbes dos nossos docentes.

Além disso, novos episoddios do Podcast Biblio Connect foram ao ar, trazendo um tema
diferente em cada episédio. Em cada um deles, convidamos um professor do Centro
Universitario Sao Camilo SP, especialista no tema abordado, para enriquecer a

discussao.

Outros documentos foram incorporados ao Repositorio Institucional, ampliando o
acervo e reforcando o compromisso em promover a disseminacio da informacgao e
a geragao de novos conhecimentos, além de contribuir para o aumento da

visibilidade da instituicao.

Em outubro de 2025, foi iniciada a obra para ampliacdo do estacionamento do
Campus Ipiranga, visando mais conforto e comodidade para a nossa comunidade

académica.

AVISO IMPORTANTE!

AMPLIACAODO.  “N&git
ESTACIONAMENTO SN

2

\ 4
|
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5. CONCLUSAO

Os resultados do Processo de Autoavaliagao Institucional apresentados neste relatério,
demonstraram a capacidade do Centro Universitario Sdo Camilo - SP na sustentacao

do seu Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI.

Os Valores e os Principios camilianos constituem base para o planejamento e
desenvolvimento de todas as acbes institucionais, e o reconhecimento de sua
comunidade € estimulo para seguir em busca da melhoria continua no cumprimento de

sua Miss3o.

O trabalho das diversas areas em prol de bons resultados nos processos de
autoavaliagcdo resulta da preocupacdo da Instituicdo em imprimir altos niveis de
qualidade nas suas ag¢des e concretizagdo do Relatério de Autoavaliagao Institucional
representou para o Centro Universitario Sdo Camilo — SP um momento de constru¢ao
coletiva, visto que a parceria entre essas diversas areas tem impactado de maneira
evidente o planejamento de agdes institucionais por meio da utilizacdo dos resultados
das avaliagdes internas e externas, que se constituem em evidéncias para a aprovacao

de projetos de melhoria.

Considerando a autoavaliagdo como subsidio fundamental para o Planejamento
Institucional, percebemos a necessidade de aperfeigoar algumas agées com o intuito de
propiciar um melhor aproveitamento dos resultados obtidos, principalmente a
conscientizacdo continua da propria comunidade, principalmente a participacido dos
discentes, aumentando a adesao as pesquisas, visto a importancia de identificarmos

lacunas e oportunidades para a melhoria continua dos processos institucionais.

Juliana Mazoco Figueiredo

Coordenadora da Comisséo Propria de Avaliagcdo - CPA
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