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1. Apresentacdo

O Centro Universitario Sao Camilo - Sdo Paulo - IES 737 desenvolve suas ac¢des a
partir dos principios emanados pelo Carisma Camiliano.

Sua atuacdo na Educacgao Superior é pautada na busca da exceléncia na formacao
de profissionais, ndo apenas com competéncia técnica solidamente embasada no
conhecimento cientifico, mas que estejam preparados para atuar em um mundo em
constante mudanca, sempre amparados pelo olhar humanizado que se constitui em
um diferencial importante e necessario a atua¢ao do profissional camiliano.

2. Identidade Camiliana

A Cartilha do Carisma Camiliano, publicada em maio de 2020, apresenta a Carta de
Principios, que define a identidade camiliana que deve estar presente em todos as
obras ligadas a Provincia Camiliana Brasileira.
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Carta
de principios

No&s, Camilianos, da Provincia Camiliana Brasileira da Ordem dos Ministros

dos Enfermos e Delegac¢8es - Padres e Irmaos -, declaramos publicamente,

através de nossas entidades, nosso compromisso de fidelidade aos ideais do
fundador, Sao Camilo de Lellis (1550-1614). Atualizamos nosso carisma e espiritualidade
para o nosso tempo, a fim de servir, com amor evangélico e competéncia profissional, as
novas e futuras geracdes, no ambito da saude, em suas multiplas necessidades, sejam elas
bioldgicas, ecoldgicas, sociais, psiquicas ou espirituais.

A missao profética que herdamos do Evangelho e de Sao Camilo consiste

em seguir Jesus no cuidado samaritano dos doentes, “estive enfermo e me

visitastes” (Mt. 25,36) e “testemunhar no mundo o amor (...) de Cristo para
com os doentes” (Constituicdao, no.1). Segundo nossa Constituicdo, no coragao de Nosso
ministério, encontramos 0 compromisso e a consciéncia de que: “pela promocdo da saude,
cura da doenca e alivio do sofrimento, cooperamos na obra de Deus criador e glorificamos
a Deus no corpo humano e manifestamos nossa fé na ressurreicdo” (no. 45).

Quanto a vida e saude, procuramos respeitar todas as suas dimensdes -

biolégica, psiquica, social e espiritual. Empenhamo-nos em promové-las,

preserva-las e delas cuidar, segundo os valores éticos, cristdos e eclesiais,
desde o momento inicial até o seu fim natural. Incentivamos que este cuidado profissional
seja sempre mais de carater Inter, multi e transdisciplinar. Cultivamos uma visao holistica
e ecuménica, repudiando tudo quanto possa agredir, discriminar ou diminuir sua plena
expressao, desde o nivel pessoal até o socioambiental e ecolégico.

Quanto a pessoa humana, reconhecemos, promovemos e defendemos sua

inalienavel dignidade. Acreditamos que somos filhos (as) queridos (as) de Deus,

criados (as) a sua imagem e semelhanca. Almejamos que todos (as) primem pelo

cuidado responsavel, pela escuta atenta e empatica e pelo profissionalismo
humanizado. Procuramos sempre, seja na educacao a saude, no cuidado dos doentes ou na
acao social de protecdo dos vulneraveis, “colocar o coracdo nas maos” (S. Camilo). Vivendo a
fidelidade criativa ao nosso carisma, vamos ao encontro dos que se encontram nas “periferias
geograficas e existenciais da vida humana” (Papa Francisco).

Quanto aos profissionais de nossas entidades, estes constituem nosso principal

e verdadeiro patriménio. Gracas a sua competéncia humana e profissional, os

valores camilianos sdo preservados e implementados na pratica. Procuramos
desenvolver e aplicar uma politica de recursos humanos visando a sua continua capacitacao
humana e profissional. Buscamos criar um clima de unido, fraternidade e corresponsabilidade
em todos os niveis de atuac¢ao. Incentivamos a insercdo dos profissionais em atividades
missionarias e de voluntariado.

Quanto a administracdo das entidades, empenhamo-nos na busca incessante
de novos conhecimentos humanos, cientificos, tecnoldgicos, éticos e pastorais.
Esses valores garantem a utilizacdo sustentavel e inovadora dos recursos,
em vista da humanizac¢ao das rela¢des e processos, bem como da qualidade dos servicos
prestados. A administracdo de nossas entidades ndao € um fim em si mesma, mas um

Centro Universitario Sao Camilo
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instrumento para o exercicio eficiente, eficaz e sapiente de nossa missao no mundo da saude.

Quanto as Entidades Camilianas, buscamos sua autossustentabilidade e

perenidade, implementamos estratégias que avaliem e desenvolvam seus

recursos, alinhando-os com nossa identidade e missao camiliana. Estamos
abertos a cooperacgao e estabelecimento de aliancas nacionais e internacionais. Nossas
liderancas, seja no ambito assistencial, educacional ou social, promovem sinergia de esforcos e
recursos, mutua ajuda e parcerias entre areas afins. Uma Unica logomarca é expressao visivel
das entidades, na sua identidade, unidade e missdo, em vista da promocdo e construcao de
uma sociedade mais saudavel, justa e solidaria’.

3. Identificacdo da IES

Mantenedora Mantida

Unido Social Camiliana Centro Universitario Sao Camilo
Cdédigo e-MEC 497 Cédigo e-MEC 737

Atos Legais:

Credenciamento como Centro Universitario: Parecer 608/97, Decreto de 24/11/97,
publicado no DOU em 25/11/97.

Recredenciamento Institucional: Portaria n° 545 de 03/06/2015, publicada no DOU em
05/06/2015.

Processo de recredenciamento institucional: Processo SERES/MEC 201903873, protocolado
em 01/03/2019, conceito 5 em avaliacao in loco 2025, em andamento.

Credenciamento para oferta de cursos na Modalidade Educacao a Distancia: Portaria
no 1109 de 27/11/2015 publicada no DOU em 30/11/2015 e credenciamento para oferta
de cursos na Modalidade Educacgao a Distancia: Portaria no 1.844 de 14 de setembro de
2023 publicada no DOU em 19/09/2023.

T NOTA: Este documento foi aprovado pelo Conselho Provincial da Provincia Camiliana Brasileira em reunido
ordindria de 14 de margo de 2014, ano jubilar da celebracdo do IV Centenario da morte de Sdo Camilo de Lellis
(1614-2014).

Centro Universitario Sao Camilo
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4. Perfil institucional

Missa
-Promover o desenvolvimento do ser humano por meio da educagao e da saude, segundo
os valores camilianos.

V. ~>
-Ser uma organizacao de referéncia nas areas da educac¢ao e da saude, com acdes que
promovam a melhoria da qualidade de vida na sociedade.

Valores

-Valorizacdo da vida e saude da pessoa, sobretudo as mais carentes e excluidas, e de seus
profissionais;

-Respeito e defesa incondicional dos valores humanos, éticos, cristaos e eclesiais, dentro de
uma visdo holistica e ecuménica;

-Servir com amor evangélico e competéncia profissional, primando pela atencdo, respeito e
cuidado personalizado;

-Valorizagdo de sua administracdao como exercicio eficiente e eficaz do carisma camiliano.

e 'nui

1\ e
) «

itapio Sag Camilo™
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5. Contextualizacgdo institucional

5.1 Mantenedora - Unido Sao Camilo

A Unido Social Camiliana, entidade civil, filantrépica de fins ndo lucrativos e de assisténcia
social, de direito privado, instituida no dia 10 de fevereiro de 1954 na cidade de Santos - SP,
foi reconhecida como de Utilidade Publica Federal pelo Decreto de 04 de julho de 1967 e esta
devidamente registrada no Conselho Nacional de Assisténcia Social, nos termos do processo
original n°® 27854/55 de 27 de abril de 1955.

Atualmente é certificada pela Portaria n® 1.336, de 8 de setembro de 2010, na qual a
Secretaria de Educacao Superior, no uso de suas atribuicdes, considerando os fundamentos
constantes do Parecer Técnico n® 27/2010/GAB/SESu/MEC, exarada nos autos do processo
n°®71010.004178/2009-03, conclui terem sido atendidos os requisitos do Decreto 2.536, de 6
de abril de 1998 e certifica a Unido Social Camiliana, inscrita no CNPJ n® 58.250.689/0001-92,
com sede em Sao Paulo, como Entidade Beneficente de Assisténcia Social, pelo periodo de
01/01/2010 a 31/12/2012.

A Entidade teve seu ultimo Certificado de Entidades beneficentes de Assisténcia Social (CEBAS),
concedido pela Secretaria de Regula¢do e Supervisao da Educacao Superior (SERES), por meio
da Portaria n° 100, de 07/03/2025, exarada nos autos do Processo n° 23000.013055/2015-
70, que certificou a entidade pelo periodo de 01/01/2016 a 31/12/2018 e requereu a
renovacao de CEBAS Educacdo, por meio do processo protocolado tempestivamente sob o
n°23000.039117/2018-16, em 04/12/2018, o qual se encontra em analise. Constam ainda
registros dos processos protocolados sob o n°®23000.031210/2021-88 e n° 23000.053039/2024-
19, os quais se encontram no aguardo de analise. Desta forma, nos termos da legislacao
vigente, a referida instituicdo possui certificado ativo.

5.2 Historico da Mantenedora

1923 (17 de jll’hO) Fundacdo da Sociedade Beneficente Sdo Camilo
(entidade pioneira camiliana no Brasil), inicialmente com carater assistencial
caritativo, voltada ao socorro dos pobres na Baixada Santista.

1963 Inicio das atividades educacionais camilianas na area da satde, com a
criacao da Escola de Auxiliares de Enfermagem Sao Camilo, instalada no Hospital
Sao Camilo - Pompeia (SP).

1975 Criacao do Colégio Técnico da Saude Sao Camilo, formando técnicos
em Enfermagem e Patologia Clinica.

1975 Criacdo da Faculdade de Ciéncias da Saude Sao Camilo, com o curso de
Nutricao (primeiro curso superior camiliano no Brasil). Posteriormente, vieram
os cursos de Enfermagem, Fonoaudiologia e Administracao Hospitalar.

1977 Transferéncia do Colégio Técnico para o Hospital Sdo Camilo - Santana,
ampliando a formacdo para Radiologia Médica e Nutri¢do.

1978 A USC transfere sua sede para Sao Paulo, assumindo os cursos da

Centro Universitario Sao Camilo



Plano de Desenvolvimento Institucional 14

Sociedade Beneficente Sdo Camilo.

1981 Criacdao do Curso Técnico em Reabilitacao - Fisioterapia e Massagem e
instalacdo de uma escola de Educacao Infantil em Brasilia, pioneira na América
Latina segundo padr&es da Organiza¢ao Mundial do Ensino Pré-Escolar.

1989 Incorporacdo da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras Madre
Gertrudes de Sao José e do Instituto Cachoeirense de Ensino (ICE), em Cachoeiro
do Itapemirim (ES).

1989 (01/12) Instalacdo do Centro de Pés-Graduagao em Salvador (BA),
voltado a Administracdo Hospitalar e Gestdo da Saude.

Inicio da década de 1990 As Faculdades de Ciéncias da Satde
passam a denominar-se Faculdades Integradas Sao Camilo (FISC).

1993 (12/10) Incorporac¢do da Faculdade de Enfermagem Luiza de Marillac
(R)), a escola de Enfermagem mais antiga do Brasil.

1997 (17/11) Credenciamento do Centro Universitario Sdo Camilo (SP),
posteriormente recredenciado pela Portaria 545/15 (2015).

1997 Aquisicao do imovel para o campus Pompeia (SP).
1997 (09/09) Credenciamento da Faculdade Sdao Camilo - BA.

1997 (16/01) Instalacdo da unidade camiliana em Belo Horizonte (MG),
com curso de Administracao Hospitalar.

1997 (23/04) Instalacdo do Centro Educacional Sao Camilo - RS (Porto
Alegre).

1999 (20/10) Incorporacdo do Centro Educacional Sdo Camilo - DF
(Brasilia).

2001 (16/02) Incorporacdo do Colégio Cardeal Motta (SP), atual Colégio
Sao Camilo (Técnico).

2001 (12/12) Criacdo da Faculdade Sao Camilo - R, que incorporou a
Faculdade Luiza de Marillac.

2003 (25/09) Credenciamento da Faculdade Sao Camilo - MG.

2004 (junho) Credenciamento do Centro Universitario Sdo Camilo -
Espirito Santo (Unidade Cachoeiro de Itapemirim).

2005 Assuncao do Colégio Sao Camilo em Pinhais - PR (funcionou até 2016).

Centro Universitario Sao Camilo
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2015 (06/06) Recredenciamento do Centro Universitario Sdo Camilo - SP
(Portaria 545/15).

2015 (abril) Extin¢do da Faculdade Sdo Camilo - BA.

2015 usc assume a gestao de 3 CEls (Vila Carioca, Menino Jesus e Antonio
Correia) em parceria com a Prefeitura de Sdo Paulo.

2016 (06/12) Recredenciamento do Centro Universitario Sdo Camilo - ES
(Portaria 1422).

2016 (02/12) Recredenciamento da Faculdade Sdo Camilo - RJ.
2016 Extingao do Colégio Sdo Camilo - PR e da unidade DF.
2016 Extincdo das unidades de Belo Horizonte - MG.

2017 Extin¢do do Centro Educacional Sdo Camilo - RS.

Estrutura Atual Social Camiliana:

Centro Universitario Centro Universitario Centro Educacional Colégio CEls (Centros de
Sdo Camilo Sao Camilo Sdo Camilo Sao Camilo (Técnico) Educacdo Infantil)
Sao Paulo  Espirito Santo Espirito Santo  Sao Paulo Sao Paulo

5.3 Mantida — Centro Universitario Sao Camilo

O Centro Universitario Sao Camilo é uma instituicao de ensino superior privada,
localizada em Sao Paulo (SP), vinculada a Ordem dos Camilianos. Esta localizado em
Sao Paulo - Capital e funciona atualmente em dois campi: Ipiranga e Pompeia.

O campus Ipiranga, localizado na Avenida Nazaré, n° 1501, proximo ao Monumento
a Independéncia e ao Museu do Ipiranga (USP), possui 17.410 m2 de area construida.
Nessa unidade sao ofertados cursos de Graduacao e P6s-Graduacao Lato sensu. A area
de influéncia do campus abrange bairros como Cambuci, Bras, Mooca, Vila Prudente,
Tatuapé, Penha, Vila Formosa, Vila Mariana, Saude, Sacomad, Jabaquara, Moema e a
regido do ABC.

O distrito do Ipiranga possui populacdo de 116.271 habitantes (IBGE, Censo 2022),
enquanto a Subprefeitura Ipiranga (distritos de Ipiranga, Cursino e Sacoma) concentra
mais de 480 mil moradores, em area total de aproximadamente 37,5 km2. A regido
apresenta perfil socioeconémico diversificado, com forte presenca de classes médias,
predominancia de comércio e servicos, e crescente valorizacdo imobiliaria.

Centro Universitario Sao Camilo
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O bairro conta com ampla oferta de transporte publico: duas esta¢des da Linha 2-Verde
do Metrd (Alto do Ipiranga e Santos-Imigrantes), a Estacdo Ipiranga da CPTM (Linha
10-Turquesa), além de importantes corredores viarios (Av. Nazaré, Av. do Estado e
Av. Ricardo Jafet) e rede estruturada de linhas de 6nibus. Essa acessibilidade reforca
a integracao do campus com outras regides da cidade.

No campo da saude, a regidao abriga rede de servicos composta por Unidades
Basicas de Saude (UBS), Centros de Atenc¢ao Psicossocial (CAPS), Ambulatérios de
Especialidades (AME) e hospitais publicos e privados, incluindo o Hospital Sao Camilo
Ipiranga, pertencente a Unido Social Camiliana. Esses equipamentos consolidam o
distrito como polo de atendimento em saude, além de oferecer oportunidades de
estagios e praticas académicas.

Do ponto de vista econdmico, o Ipiranga apresenta um PIB per capita anual em torno
de R$ 25 mil (IBGE, 2022), com base produtiva centrada em servi¢os — comércio,
educacdo, saude, lazer — e substituicao progressiva de antigas areas industriais por
empreendimentos residenciais e de servicos.

Ja o campus Pompeia, situado na Rua Raul Pompeia, n°® 144, possui 14.374 m2 de area
construida. Nessa unidade sao ofertados cursos de Graduacgdo, Pés-Graduacdo Lato e
Stricto sensu, além de concentrar o Nucleo de Educacdo a Distancia (EAD) da instituicao.

A area da Pompeia integra a Subprefeitura da Lapa e apresenta populacao estimada
em 20.196 habitantes (IBGE, Censo 2022). O territorio possui perfil socioecondmico
de alto padrao, com PIB per capita de R$ 87.425,49 (2021) e um dos mais elevados
indices de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) da cidade,

atingindo 0,957 em 2016. Mais de 50% dos domicilios concentram-se em faixa de renda
superior a 20 salarios-minimos mensais, reforcando o elevado poder de consumo
local.

O bairro conta com boas condi¢des de mobilidade urbana, estruturadas em vias
como a Av. Pompeia, Av. Francisco Matarazzo e Av. Marqués de Sao Vicente, além da
proximidade ao Terminal Intermodal Palmeiras-Barra Funda (Metr6, CPTM e 6nibus).
Estd em andamento a implantacdo da Linha 6-Laranja do Metrd, que contara com
a futura Estacdo SESC-Pompeia, ampliando a acessibilidade e a conexado da regido.

Do ponto de vista cultural e econdmico, destacam-se o SESC Pompeia, referéncia
nacional em cultura e lazer, e o Allianz Parque, arena multiuso que atrai eventos
esportivos e artisticos de grande porte. Esses equipamentos consolidam a vocag¢ao
do bairro para atividades criativas, entretenimento, comércio e servi¢cos, compondo
um ambiente socioeconémico dinamico.

As caracteristicas de entorno dos campi Ipiranga e Pompeia reforcam a relevancia
estratégica da atua¢do do Centro Universitario. Ao oferecer cursos de graduacao e pos-
graduacao em regides de alta densidade populacional, diversidade socioecondémica
e intensa vida cultural, a instituicdo amplia as oportunidades de acesso a educacao
superior, fortalece a integracdo com setores-chave da economia (saude, educacao,
servi¢os e cultura) e contribui para a reducao de desigualdades regionais, diversificando
a rede de oferta educacional no municipio de Sao Paulo.

Com relacao aos Polos para EAD, foram selecionados locais considerando os seguintes
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quesitos: a meta do Governo Federal (PNE); a analise dos fatores indicados pelo
MEC: Populacdo; Atividades Econdmicas da regidao; Matriculas no Ensino Médio;
Matriculas na Educacdo Superior; a necessidade de oferta de educag¢ao superior de
qualidade na perspectiva da Inclusdo Social e do provimento de profissionais para o
desenvolvimento econdmico-social em carreiras de areas em que a formacdo ofertada
pelo Centro Universitario Sdo Camilo. Atualmente a IES conta com polos cadastrados
nos estados do Ceard, Amapa, Para, Espirito Santo e Sao Paulo.

A consolidacdao do Centro Universitdrio SGo Camilo manifesta-se na maturidade
institucional alcancada ao longo de sua trajetéria, evidenciada pela estabilidade
académica, pela relevancia social de sua atuacao e pela capacidade de articular
tradicdo e inovagdo em seus projetos educacionais. A instituicdo firmou-se nao apenas
como referéncia na formacdo de profissionais de exceléncia, mas também como
espac¢o de producao de conhecimento, integracdo comunitaria e promocao de

valores humanistas que moldam sua identidade e sustentam sua contribui¢cdo ao
ensino superior brasileiro.

Alinhado a sua missdo de educar para o cuidado integral da vida, guiado por principios
éticos e orientado pela visdo de exceléncia e inovacdo, o Centro Universitario Sao
Camilo reafirma seu papel como instituicdo que forma profissionais competentes,
conscientes e comprometidos com a transformacao da sociedade.

5.4 Historico do Centro Universitario Sdao Camilo

1959 - niciou suas atividades com a Faculdade de Enfermagem S&o José,
mantida pelas Irmas de S3o José, dando os primeiros passos na formacao de
profissionais da saude.

1975 _ Passou a oferecer cursos técnicos na area da saude, ampliando sua
atuac¢do educacional.

1976-1977 - Criou a Faculdade de Ciéncias da Saude S3o Camilo e
implantou o curso de Nutri¢cdo, pioneiro no ensino privado em Sdo Paulo e
sétimo no Brasil, reafirmando sua vocacdo inovadora.

1981 - Estabeleceu-se definitivamente no bairro do Ipiranga, incorporando a
Faculdade de Enfermagem Sao José e fortalecendo sua identidade institucional.

1985 - Respondeu a demanda de gestao hospitalar com a cria¢do do Curso
de Administra¢ao - Habilitacdo Hospitalar.

1997 - Obteve o credenciamento como Centro Universitario S3o Camilo,
garantindo maior autonomia académica (Parecer n° 608/97 e Decreto de
24/11/1997, DOU 25/11/1997).

1998-1999 - piversificou sua atuacao com novos cursos: Fisioterapia,
Farmacia, Terapia Ocupacional, Radiologia, Ciéncia da Computacdo e
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Administra¢do de Empresas.

07/04/1999 - Ampliou sua presenca na cidade com a inauguragao oficial
do Campus Pompeia.

2002 - criou a Clinica-Escola Promove, oferecendo campo de pratica para
alunos e atendimento gratuito a comunidade; iniciou também as primeiras
experiéncias em Educacao a Distancia (EAD) com a disciplina de bioestatistica.

2004 - Avancou para a pos-graduacdo stricto sensu com o Mestrado em
Bioética.

2007 - Implantou os cursos de Medicina e Psicologia, ampliando sua relevancia
académica.

2008 - Adicionou os cursos de Biomedicina e Tecnologia em Gastronomia;
iniciou a oferta de disciplinas curriculares em EAD nos cursos presenciais.

2009 - Estruturou a Coordenacao de Produtos em EAD, ampliou a oferta de
disciplinas e celebrou parceria para gestdao do Hospital Geral de Carapicuiba
(HGC), campo de estagio até 2018.

2010 - obteve credenciamento do Doutorado em Bioética.

2012 - Implantou o Pés-doutorado em Bioética e o Mestrado Profissional em
Enfermagem; criou o Nucleo de Educacao a Distancia (NEAD) e firmou parceria
para gestdao do Hospital Geral de Itapevi, ainda vigente.

2013 - Lancou o Mestrado Profissional em Nutricao - “Do Nascimento a
Adolescéncia”; instituiu a COREME - Comissao de Residéncia Médica, iniciando
programas em diversas especialidades.

2013-2023 - Ampliou seus programas de residéncia médica para areas
como Anestesiologia, Clinica Médica, Geriatria, Terapia Intensiva, Dor, Cirurgia
Geral, Mastologia, Radiologia e Oncologia.

2015 - Conquistou o credenciamento institucional para EAD (Portaria n°
1.109/2015).

2016 - iniciou os cursos de Tecnologia em Gestao Hospitalar e Pedagogia
(EAD), estabelecendo convénio pioneiro com a Prefeitura de Sao Paulo (UNICEU).

2019 - concluiu o ciclo do Programa de Bioética (Mestrado, Doutorado e
Pés-doutorado), que foi descontinuado.

2020 - Finalizou o Mestrado Profissional em Enfermagem; celebrou a
formatura de cerca de 800 professores da rede municipal de Sao Paulo,
beneficiados pelo curso de Pedagogia (EAD/UNICEU).
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2022 - Autorizacao do curso de Psicologia Ipiranga e tecnologico em EAD de
Marketing.

2023 - Implanta¢do de Programas de Residéncia Médica e autorizagdo do curso
tecnolégico em EAD Gestdo de Recursos Humanos e obteve Recredenciamento
(Portaria n. 1.844 de 14/09/2023 DOU 18/09/2023).

2024 - Implantacdo da Area de Educac&o Continuada.

2025 - Autorizado curso de Biomedicina - Pompeia.

Atualidade - vantém processo de recredenciamento institucional junto ao
MEC, reafirmando seu compromisso com a qualidade e a inovacdao académica.

Recredenciamento EAD:
Portaria n. 1.844 de 14/09/2023 DOU

18/09/2023.

Portarias vigentes:

Recredenciamento Institucional:

Portaria n° 545 de 03/06/2015 (em
renovagao).

6. Organizagdo didatico-pedagégica

6.1 Areas de Atuacio Académica

6.1.1. Graduacgdo

(Cursos em atividade)

Nome do curso Grau Formato de Vagas_anuals Local de oferta
Oferta autorizadas

Administracao Bacharelado Presencial 80 Pompeia

Administracao Bacharelado A Distancia 150 Sede e Polos
Biomedicina Bacharelado Presencial 200 Ipiranga
Enfermagem Bacharelado Presencial 200 Ipiranga
Enfermagem Bacharelado Presencial 200 Pompeia
Farmacia Bacharelado Presencial 100 Ipiranga
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Fisioterapia Bacharelado Presencial 100 Ipiranga
Fisioterapia Bacharelado Presencial 100 Pompeia
Gestao Comercial Tecnologico A Distancia 150 Sede e Polos
Gestao de
Recursos Tecnoldgico A Distancia 150 Sede e Polos
Humanos
Marketing Tecnolo6gico A Distancia 150 Sede e Polos
Medicina Bacharelado Presencial 180 Ipiranga
Nutricdo Bacharelado Presencial 220 Ipiranga
Nutricao Bacharelado Presencial 220 Pompeia
Psicologia Bacharelado Presencial 150 Pompeia
Psicologia Bacharelado Presencial 100 Ipiranga
e ~
6.1.2. P6s-Graduacdo Lato Sensu
(Cursos em atividade)
Formato de Formato das Vaga_s Local de
Nome do Curso anuais
oferta Aulas - Oferta
autorizadas
Auditoria e Compliance em Saude E.nS|Ano a Assincrono 400 Pompeia
Distancia
Cuidados Espirituais e Capelania em Ensino a Sincrono (on-line 100 Pompeia
Unidades de Saude Distancia ao vivo) P
Enfermagem do Trabalho E.nslno a Smcrono. (on-line 50 Ipiranga
Distancia ao vivo)
Enfermagem em Centro Cirurgico, Ensino a Slzgrsir:/c;)(zg-r:;ne
Centro de Material e Esterilizagéo e A . e 50 Ipiranga
~ . Distancia praticas
Recuperacao Anestésica o
presenciais
Sincrono (on-line
Enfermagem em Estomoterapia Eps[no a ao V'Y(.)) com 70 Pompeia
Distancia praticas
presenciais
Sincrono (on-line
Enfermagem em Podiatria Clinica Eps[no a ao V'Y‘.)) com 100 Pompeia
Distancia praticas
presenciais
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Enfermagem em Terapia Intensiva Presencial Presencial 100 Pompela/
Adulto Ipiranga
Enfermaggrp em Terapia Intensiva Presencial Presencial 100 Pompeia
Pediatrica e Neonatal
Enfermagem em U_rgenC|a e Presencial Presencial 100 Pompeia
Emergéncia
Enfermagem Obstétrica Presencial Presencial 100 Pompeia
Estética Avancada Presencial Presencial 100 Pompeia
Sincrono (on-line
Farmacia Clinica e Hospitalar E.nslno.a ao V'Y(.)) com 50 Pompeia
Distancia praticas
presenciais
Fisioterapia Hospitalar Presencial Presencial 150 Plompe|a /
piranga
Fisioterapia Neurofuncional Presencial Presencial 100 Ipiranga
Fisioterapia Pediatrica e Neonatal Presencial Presencial 50 Ipiranga
Gerontologia e Interdisciplinaridade Epslno_a Assincrono 300 Pompeia
Distancia
Sincrono (on-line
Hematologia, Hemoterapia e Terapia Ensino a ao vivo) com .
o - 60 Ipiranga
Celular Distancia praticas
presenciais
Sincrono (on-line
Imaginologia - Diagndstico por Ensino a ao vivo) com .
: . A - 50 Ipiranga
Imagem e Radioterapia Distancia praticas
presenciais
MBA em Gestao de Saude Elnslno a Assincrono 800 Pompeia
Distancia
MBA em Gestéo e Auditoria de Ensino a Sincrono (on-line 50 Pompeia
OPME Distancia ao vivo) P
MBA em Gestao e Auditoria em Ensino a Sincrono (on-line .
) ; A . 50 Pompeia
Servigos de Saude Distancia ao vivo)
MBA em Gesta En Ensino a Sincrono (on-line 50 .
em Gestdo em Enfermagem Distancia a0 vivo) Pompeia
MBA em Gestao Hospitalar E_nsino a Smcrono_ (on-line 50 Pompeia
Distancia ao vivo)
MBA_Qualldade © ngurqnga do Ensino a Sincrono (on-line .
Paciente em Organizagbes de A . 60 Pompeia
. Distancia ao vivo)
Saude
Medicina do Trabalho Ensino a Sincrono {orv-line 50 Ipiranga
Distancia ao vivo)
Medicina Nuclear Presencial Presencial 60 Ipiranga
Sincrono (on-line
Multiprofissional em Cuidados Ensino a ao vivo) com .
L A - 60 Ipiranga
Paliativos Distancia praticas
presenciais
Neuropsicologia Presencial Presencial 120 Pompeia
Sincrono (on-line
Nutricao Clinica E.nslno a ao V'Yc.)) com 60 Pompeia
Distancia praticas
presenciais
Psicologia Hospitalar Presencial Presencial 50 Pompeia
Psicologia Juridica E.nsino a Silncrono. 60 Pompeia
Distancia (on-line ao vivo)
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Sincrono (on-line
Psicopedagogia Clinica e Ensino a ao vivo) com .
2 P o 60 Ipiranga
Institucional Distancia praticas
presenciais
Reabilitagdo Musculoesquelética Presencial Presencial 100 Plornpeia /
piranga
Ressonancia Magnética e
Tomografia Computadorizada em Presencial Presencial 60 Ipiranga
Saude
Satde Publica com Enfase na Ensino a Sincrono (on-line 70 Pompeia
Estratégia de Saude da Familia Distancia ao vivo) P
Vigilancia Epidemiologica e . Sincrono (on-line
N = Ensino a ao vivo) com .
Prevencgéo das Infecgbes em A o 100 Pompeia
. ; Distancia praticas
Servigos de Saude o
presenciais
(Residéncia médica)
PROGRAMA DURAGAO (anos) VAGAS
Dor 01 01
Mastologia 02 06
Oncologia Clinica 03 06
Radiologia e Diagndstico por imagem 03 05
Clinica Médica 02 02
Geriatria 02 03
Anestesiologia 03 09
Medicina Intensiva 03 01
Cirurgia Geral 03 02
Hematologia 02 02
Medicina de familia e comunidade 02 02
Pediatria 03 06
7 ~ o
6.1.3 Pés-graduacao stricto sensu
Programa Nivel Modalidade Numero de vagas
Nutricdo do Nascimento a Adolescéncia Mestrado Profissional 20
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7. Diretrizes para o plano de
desenvolvimento institucional

A construcao do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2026-2030 do Centro
Universitario Sdo Camilo foi coordenada por uma Comissao designada oficialmente
pela Reitoria da Mantida. Esta estrutura garantiu a legitimidade do processo e a
aderéncia as exigéncias legais para planos quinquenais de IES.

Toda a acao do Centro Universitario Sdo Camilo deve seguir trés grandes principios
norteadores:

Tradicdo:

Diz respeito a quem somos, como a instituicdao vem construindo seus alicerces,
baseados nos valores camilianos e na oferta de educacdo de qualidade, com vistas
a formacao de profissionais de exceléncia.

Inovacado:

Principio que nos indica para onde queremos ir, a partir da compreensdo de que
vivemos em um mundo TUNA? (turbulent, uncertain, novel, ambiguous), que traz para
as instituicBes de ensino o desafio de estar sempre olhando para frente de seu tempo,
pois formamos profissionais para o futuro.

N (]
Experiencia:
[ ]
Aponta para o que queremos oferecer ao aluno, ou seja, quais experiéncias ele
vivenciara que serdo relevantes, inovadoras, propiciando a formacao de liderancas nas
diversas areas, e que também tragam a marca da educac¢do camiliana, preparando-o

para atuar no mercado de trabalho e no mundo com competéncia profissional,
conduta ética e olhar humanizado.

20 “Mundo TUNA" (sigla para “Turbulent, Uncertain, Novel, Ambiguous”) é um termo que descreve o cenario
atual, caracterizado por turbuléncia, incerteza, novidade e ambiguidade, exigindo das organizaces adaptacao e
inovagdo continuas. Este conceito surgiu para substituir o antigo “Mundo VUCA” (Volatil, Incerteza, Complexidade,
Ambiguidade), reconhecendo uma evolug¢do na natureza dos desafios.

Caracteristicas do Mundo TUNA:

1.Turbuléncia: O cenario é instavel, com mudancgas rapidas e imprevisiveis.

2.Incerteza: A falta de previsibilidade torna a tomada de decisdo um desafio constante.

3.Novidade: A constante necessidade de adaptagdo e inovacdo exige abertura a novas ideias e abordagens.

4.Ambiguidade: A falta de clareza e a dificuldade em entender as situagdes geram a necessidade de analise e
interpretacdo complexa.
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Desta forma, foram estabelecidas pela Reitoria as seguintes diretrizes:

Investir na qualidade dos cursos de graduacao e
poOs-graduacado, com foco em exceléncia, inovacgao
e atualizacao pedagogica.

Implantar e expandir cursos presenciais e
semipresenciais conforme as demandas da
sociedade e do mercado.

Aprimorar metodologias ativas e o uso de tecnologias
educacionais.

Ensino . _— -
Inovar por meio da aplicacao de recursos tecnolégicos

avancados nas areas académicas e administrativas
institucionais.

Criar programas de p6s-graduacdo stricto sensu com
ampliacdo de linhas de pesquisa alinhadas a vocag¢ao
institucional.

Fortalecer acBes para a formacdo integral do
estudante, garantindo que o perfil do egresso esteja
em consonancia com a missao da IES, o mercado e
as demandas sociais.

Aumentar a producdo cientifica e tecnolégica,
incentivando publica¢des e participa¢dao em eventos
cientificos, com foco na qualidade das producgdes.

Pesquisa Ampliar o apoio a grupos de pesquisa e fomentar
praticas interdisciplinares.

Investir em inovacao, registro de patentes e parcerias
com o setor produtivo.

Fortalecer a¢Bes voltadas ao empreendedorismo
institucional e académico.

Inovag&o Estimular a cultura da inovag¢do entre docentes,
discentes e técnicos.
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Consolidar projetos comunitarios e acbes de
responsabilidade social.

Extens&o e Ampliar a integracdo entre extensdo, ensino e

. pesquisa, com foco na geragao de impacto social
Impacto Social positivo.

Expandir acdes voltadas a inclusdo, diversidade e
sustentabilidade.

Assegurar a participacdo democratica com
Gestdo representacao de todos os segmentos académicos.

Institucional Garantir praticas de transparéncia, governanca eficaz
e responsabilidade institucional.

Modernizar e ampliar laboratérios, bibliotecas e

Infraestrutura espacos de aprendizagem.

Fisica Construir novas instala¢gdes para aprimorar os
servi¢os prestados e favorecer a interacdo e o bem-
estar da comunidade académica.

Manter suporte técnico qualificado, assegurando o
funcionamento eficiente dos sistemas.

Infraestrutura Investir em tecnologia e infraestrutura de

Tecnolégica telecomunicac¢fes, sistemas e aplicacdes para o
apoio académico e administrativo por meio das TICs.

Apoiar com recursos e servi¢os a inovacdo digital.

Efetivar planos de carreira para docentes, técnicos e
mediadores pedagdgicos, conforme as normativas.

Politicas de Valorizar a formacao continuada e o desenvolvimento

profissional.
Rec. Humanos
Valorizar e empoderar o corpo técnico-administrativo,

incentivando sua participacdo ativa na gestao
institucional.

Definir com clareza o papel de tutores e mediadores
na EaD, de acordo com o novo marco regulatério.
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Internacionalizagdo

Educacdo a
Distancia (EaD)

Ampliar a mobilidade académica e cientifica.

Expandir parcerias com institui¢cdes estrangeiras.

Incorporar perspectivas globais nos curriculos e na
formacao académica.

Estruturar politicas que ampliem o acesso dos
estudantes as a¢des de mobilidade internacional.

Reestruturar a oferta de cursos EaD, considerando o
contexto regional e a vocacdo institucional.

Reorganizar a infraestrutura fisica, tecnoldgica e os
recursos humanos dos polos EaD, conforme a nova
legislacdo.

Implementar mecanismos eficazes de controle de
frequéncia e qualidade das atividades sincronas e
presenciais.

Atualizar contratos, regulamentos e materiais
didaticos conforme as normativas legais.

Capacitar docentes, tutores e mediadores
pedagogicos para atua¢ao qualificada na EaD.
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8. Concepcado Pedagdgica

O Centro Universitario Sao Camilo desenvolve sua politica de ensino a partir do
compromisso com a ética e a valorizagdo do ser humano em sua integralidade. Sua
proposta pedagodgica esta fundamentada em uma missdo institucional que equilibra
tradicdo e inovac¢ao, garantindo uma formacdo comprometida com a qualidade de
vida, com o respeito a diversidade, com a valorizacdao da coletividade e do meio
ambiente, para o desenvolvimento do profissional e do cidadao.

Vivemos em uma era marcada por transformacdes aceleradas, decorrentes da
globalizacdo, do avanco tecnolégico e das mudancas sociais e culturais que atravessam
todas as dimensd@es da vida cotidiana. Nesse contexto, emergem desafios como o
aumento da violéncia social, a urgéncia de maior consciéncia ambiental, a necessidade
de novas formas de relacdo com o tempo e a construcdo de vinculos mais humanos
e solidarios. Frente a tais questdes, a instituicdo reafirma sua vocacdo de formar
profissionais capazes de responder de maneira critica, criativa e ética as demandas
da atualidade, sem se submeter de forma acritica aos ditames desse mesmo
contemporaneo.

Nesse cenario, € necessario reconhecer que a formacdo profissional ndo se limita
as competéncias técnicas especificas de cada area. Ela requer também habilidades
socioemocionais e uma visdo integrada do saber. Flexibilidade, criatividade, boa
comunicacao, resiliéncia, capacidade de trabalhar em equipe e pensamento critico
sao algumas das caracteristicas essenciais para atuar em um mercado de trabalho
cada vez mais dinamico e interconectado. Além disso, a formacdo precisa contemplar
0 respeito ao outro e as suas singularidades, o compromisso com a coletividade, a
valorizacao da diversidade e a defesa do meio ambiente, promovendo uma atua¢ao
cidada critica e comprometida com o bem comum.

Com base nessa compreensao, o Centro Universitario Sao Camilo organiza seu modelo
educacional em torno de trés eixos fundamentais:

Curriculo interdisciplinar e baseado em competéncias, que articula teoria e

pratica, favorecendo o didlogo entre areas do conhecimento e possibilitando

ao estudante compreender e intervir na realidade de forma integrada.
Essa organizagao curricular permite romper com visdes fragmentadas e possibilita uma
aprendizagem mais significativa, conectando o saber académico as demandas sociais e
profissionais.

Formacdo humanista, que valoriza a ética, os direitos humanos, a diversidade

e o cuidado com o outro. Tal dimensdo promove a reflexao critica sobre o

papel da educacdo na transformacdo social e estimula o compromisso com
uma pratica responsavel, solidaria e cidada.

Abordagem pedagadgica inovadora, que coloca o estudante no centro do

processo de aprendizagem, incentivando sua autonomia, protagonismo e

capacidade de resolver problemas complexos. Essa inova¢ao se materializa
por meio de metodologias ativas, do uso critico e criativo das tecnologias e da promoc¢ao de
ambientes de aprendizagem colaborativos e inclusivos.
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A articulacdo desses trés eixos garante a coeréncia da proposta pedagogica e sustenta
um projeto formativo em constante dialogo com as inovac¢des tecnoldgicas e sociais.
Nesse sentido, o curriculo, ao incorporar a perspectiva humanista e a abordagem
inovadora, torna-se o elemento integrador da proposta, favorecendo uma formacao
que alia competéncia técnica, consciéncia social e compromisso ético. O resultado
€ a preparacdo de profissionais capazes de atuar criticamente e de se constituirem
como agentes de mudang¢a em um mundo que exige, cada vez mais, ética, criatividade
e responsabilidade com o bem-estar coletivo.

Traduzindo o equilibrio entre tradicao e inovacao, e articulando formag¢dao humanista,
compromisso social e praticas pedagdgicas inovadoras, o Centro Universitario
Sdo Camilo, atento as transformac¢8es do cenario educacional global, acompanha
tendéncias contemporaneas, entre elas a personaliza¢ao do aprendizado, entendida
como resultado da aplicacdo de metodologias ativas e de uma formacdo baseada em
competéncias. Essa abordagem confere maior flexibilidade ao curriculo e possibilita
contemplar diferentes formas de aprender, valorizando as singularidades dos
estudantes. Associada a esse processo, a avaliacdo é concebida em uma perspectiva
formativa, favorecendo o acompanhamento continuo, a devolutiva construtiva e
a possibilidade de ajustes que potencializam o desenvolvimento integral. Nesse
horizonte, reafirma-se a centralidade da aprendizagem ao longo da vida, estimulando
a compreensao de que a formacao académica constitui uma etapa essencial, mas nao
exclusiva, de um processo permanente de aperfeicoamento pessoal e profissional.

Como desdobramento dessa proposta formativa, outro aspecto central é o
compromisso com a inclusdo, sustentado na convic¢ao de que todos e todas sao
capazes de aprender. Essa concepcdo orienta praticas pedagogicas que reconhecem
as diferencas como potencialidades e promovem equidade, acessibilidade e respeito
as singularidades dos sujeitos. A proposta pedagogica, como ja sinalizado, integra
de forma indissociavel a sustentabilidade e a responsabilidade socioambiental,
reafirmando o compromisso institucional com a constru¢dao de uma sociedade mais
cidada, ética e justa, voltada tanto para o presente quanto para as futuras geracdes.
Paralelamente, promove a internacionalizacdo académica, incentivando experiéncias
multiculturais que ampliam a visao de mundo dos estudantes e favorecem a formacgao
de cidadaos globais, conscientes de seu papel em um contexto interdependente e
em constante transformacao.

Assim, o Centro Universitario Sao Camilo reafirma sua posicdo como uma instituicao
que, ao articular tradicdo e inovacao, valoriza o conhecimento em permanente dialogo
com as transformacdes do presente. Seu compromisso pedagdgico orienta-se pela
responsabilidade de formar profissionais tecnicamente competentes, criticos, criativos
e socialmente comprometidos. Mais do que preparar para o exercicio profissional, a
instituicdo promove a formacao de cidadaos éticos e solidarios, atentos as demandas
do mundo contemporaneo e ao bem comum, comprometidos com a construc¢ao de
uma sociedade plural, sustentavel e voltada as presentes e futuras geracdes.

9. Perfil do egresso

O perfil do egresso esta alinhado a Missdo, Visao e Valores do Centro Universitario
Sao Camilo, assim como aos principios presentes na concep¢do pedagodgica constante
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no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e no Projeto Pedagdgico Institucional
(PPI), conforme a figura representada abaixo.

[ J ~ ~
Tradicdo » Inovacgdo
Formacdo sdlida e consistente Formacdo conectada com
para atuacdao em seu campo as demandas do mundo

profissional. contemporaneo.
Formacdo comprometida com
Formacao ética e humanizada. 0 pensamento sistémico e

complexo.

o , Formacdo comprometida com
Formacado critica e reflexiva. a curiosidade, imaginacdo e

criacao de tendéncias.

v

Cabe reforcar a esse respeito, que a concepcdo pedagoégica do PDI e PPl se fundamentou
em uma reflexao constante sobre algumas questdes-chave, a saber:

Quem é o/a profissional que Quem ¢é o/a profissional Quais sdao as funcdes

o Centro Universitario SGo de que a sociedade e o sociais que o/a profissional

Camilo deseja formar? mercado necessitam? formado/a pelo Centro
Universitario Sao Camilo
deve estar capacitado a
desempenhar?

Como respostas centrais a tais questionamentos, apresentamos as competéncias que
devem compor o perfil dos profissionais formados pelo Centro Universitario Sao Camilo:

9.1 Pensamento cientifico (o individuo)

B Ter independéncia intelectual, de forma a contextualizar sua propria pratica e produzir
novos saberes profissionais.

B Desenvolver argumentos com base em evidéncias como fatos, dados e informacdes
cientificas para formular, negociar e defender ideias, pontos de vista e decisdes comuns.
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M Ser capaz de cotejar os diferentes conhecimentos para a compreensdo dos
fenbmenos complexos relacionados a sua area de atuacao e, consequentemente,
apropriar-se da interdisciplinaridade e interprofissionalidade em sua pratica
profissional.

B Exercitar o pensamento cientifico, por intermédio da curiosidade intelectual
e abordagem prépria das ciéncias, incluindo a investigacdo, a analise critica, a
imaginacao e a criatividade, para resolver problemas e criar solu¢des, mobilizando
os conhecimentos proprios de sua area, articulados com os demais conhecimentos.

9.2 Projeto profissional (o profissional)

B Desenvolver e praticar uma postura humanizada em suas relacdes profissionais,
atuando em prol da dignidade do ser humano, nao medindo esfor¢os na utilizacao
de seu conhecimento cientifico e proficiéncia profissional para atendimento as
necessidades de todos os que o procuram, principalmente aqueles mais vulneraveis.

B Fazer escolhas de acordo com seu projeto de vida, alinhadas com o exercicio da
liberdade, autonomia, consciéncia critica, cidadania e responsabilidade social.

M Valorizar a formagdo permanente para o exercicio profissional, buscar atualizacdo
na sua area e afins, apropriar-se de novos conhecimentos e experiéncias que lhe
possibilitem aperfeicoamento profissional e efetividade.

W Saber utilizar os recursos disponiveis, inclusive os tecnolégicos, identificando suas
potencialidades para a continuidade de sua formacdo, como resposta a crescente
demanda social pelo aprendizado permanente.

B Ser capaz de fazer uso da linguagem compativel e adequada ao exercicio profissional,
inclusive nos processos de negociacdo e nas comunicacdes interpessoais ou
intergrupais, identificando, na pratica cotidiana, profissional e cientifica, a importancia
da comunicagdo proficiente.

B Estar apto(a) a utilizar-se do universo digital, seja no contexto particular, cientifico
ou de atuacdo profissional, compreendendo e utilizando tecnologias digitais de
informacdo e comunicac¢do, de forma critica, significativa, reflexiva e ética, como
recurso e ferramenta para comunicar, acessar e disseminar informacdes, produzir
conhecimentos e resolver problemas.

B Ser capaz de atuagdao em equipe, incluindo as multidisciplinares e interdisciplinares,
buscando responder as demandas de sua profissao, aos desafios contemporaneos
do mercado de trabalho e da sociedade como um todo.

B Desenvolver flexibilidade e adaptabilidade diante de situacdes desafiadoras,
incertas e complexas, proprias do mundo contemporaneo; com disposi¢cdo para novas
experiéncias, especialmente no ambito profissional.

B Desenvolver espirito empreendedor e habilidades de liderancga, posicionando-se de
maneira proativa, de forma a criar oportunidades profissionais frente as demandas
de sua area de atuagdo e do mercado de trabalho.
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9.3 Responsabilidade social (o cidaddo)

B Respeitar a diversidade e promover os direitos humanos, a consciéncia
socioambiental, o consumo responsavel em ambito local, regional e global, com
posicionamento ético em relacdo ao cuidado de si mesmo, dos outros e do planeta,
exercitando a empatia, o dialogo, a resolucao de conflitos e o espirito de cooperacao,
com acolhimento e valorizacdo dos individuos e dos grupos sociais, seus saberes,
identidades, culturas e potencialidades, promovendo ambientes colaborativos,
eficazes e eficientes de atuacao profissional.

Pode-se dizer, assim, que o perfil do egresso almejado esta intimamente alinhado
a um projeto social, politico e ético que visa contribuir para a consolidacdao de uma
formacao integral, abarcando aspectos intrapessoais, interpessoais e cognitivos. Esta
integralidade busca oferecer ao aluno em formacgdo condi¢des para o desenvolvimento
de uma postura ética e humanizada, que ndo apenas reproduza os ditames do tempo,
mas também seja capaz de ampliar sua visdo de mundo para agir sobre ele, sempre
comprometido com os valores republicanos, do Estado de Direito e da democracia.

10. Organizacgdo Didatico-Pedagégica da
instituicdo

10.1 Processo de construgdo e atualiza¢do permanente
dos Projetos Pedagdgicos de Curso

Os Projetos Pedagdgicos dos Cursos de Graduacdo e Poés-graduagao sao
permanentemente avaliados, e atualizados sempre que necessario.

Na graduacdo, os Nucleos Docentes Estruturantes (NDE) realizam acompanhamento
continuo do andamento dos PPC, avaliando os curriculos, os processos de ensino-
aprendizagem e avaliacdo, apontando as necessidades de melhoria, sempre com
vistas a melhor eficiéncia, a atualizacdo, ao atendimento as demandas do mercado
de trabalho, as inova¢des educacionais, as mudancas em legislacdo educacional e da
profissdo e outros aspectos pertinentes.

Da mesma forma, na Pés-graduacdo as coordenac¢des de curso, o Colegiado de
pos-graduacao lato sensu e o Conselho de Pds-graduacgao stricto sensu atuam
constantemente na analise e atualizacao dos PPC, de forma a oferecer formacdo de
exceléncia nas areas de atuacao.

Todas as altera¢8es realizadas sao devidamente registradas em ata e, quando
pertinente, aprovadas pelos Colegiados Superiores conforme Regimento Institucional.

10.2 Procedimentos para Avaliagdo do Ensino e Aprendizagem

No Centro Universitario Sdo Camilo avaliar implica ndo somente em mensurar
resultados, mas também em acolher, aceitar, compreender e incluir. Dessa forma,
rompe-se o conceito que considera a avaliagdo como um resultado exclusivo das
avalia¢bes formais e um momento burocratico na instituicao de ensino. A avaliagdo
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deve apresentar, também, um carater diagndstico, que direciona ou redireciona as
acOes pedagdgicas. Assim, a avaliacdo aqui apresentada enquadra-se em trés grandes
caracteristicas: avaliacdo diagndstica, formativa e somativa.

Um sistema de avaliagdo, como qualquer outro sistema, assenta-se em determinados
pressupostos que, por um lado, o justificam e, por outro, o tornam exequivel. Assim,
o sistema de avaliacdo adotado pela Instituicdo atende aos seguintes pressupostos
gerais:

B Contribuir para uma aprendizagem mais efetiva, com foco na quantidade e
qualidade das competéncias adquiridas e no grau de proficiéncia com que cada uma
é caracterizada;

M Fornecer indicadores que levem ao ensino de maior qualidade e eficacia;

M Proporcionar informacfes que possam construir uma base para a apreciacao
do desenvolvimento didatico-pedagdgico do discente.

O processo de avaliacao de aprendizagem obedece a Regulamento proprio aprovado
pelo Conselho de Ensino Pesquisa e Extensao (CEPE), baseado nos principios, normas
e procedimentos pedagdgicos estabelecidos pelo Regimento do Centro Universitario
Sao Camilo.

A apuracao do rendimento académico abrange os aspectos de aquisicdo de
conhecimento e constru¢ao de competéncias, considerando a aprendizagem e
frequéncia.

10.3 Estagios Curriculares e Extracurriculares

O desenvolvimento de estagios curriculares e extracurriculares nos diversos cursos
alicerca-se nos Projetos Pedagogicos de Curso, respeitando integralmente o previsto
nas Diretrizes Curriculares Nacionais, quando pertinente, na lei 11.780 de 25/09/2008 -
Lei de Estagios e nos indicadores de qualidade previstos nos instrumentos de avaliacdo
institucional e de curso do INEP/MEC.

As atividades de estagio supervisionado ou orientado tém como premissa o sélido
embasamento tedrico e nas competéncias desenvolvidas nas unidades curriculares
e atividades correlatas.

Os estagios supervisionados obrigatérios sao realizados em unidades concedentes
proprias ou conveniadas, sendo garantidos todos os requisitos previstos em Lei e nas
regulamentacdes especificas das diversas profissdes.

A IES conta com o Nucleo de Apoio aos Estagios, ligado ao setor Conexdo Carreiras,
devidamente estruturado e com equipe propria, para a formalizacdo de convénios,
negociacao de contrapartidas, cadastramento e encaminhamento das documentagdes
pertinentes.

Além disso, a area se responsabiliza, junto com as Coordenacdes de Curso, pelos
estagios extracurriculares, garantindo que estes atendam aos critérios legais e a
qualidade necessaria para o efetivo aprendizado do aluno.
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10.4 Incorporagdo de avangos tecnoldgicos

Sendo a inova¢do uma das diretrizes definidas para a orienta¢do das acdes académicas,
o Centro Universitario Sao Camilo investe em inova¢ao pedagdgica e na capacita¢ao
docente para a utilizacdo de novas tecnologias, assim como em tecnologia que
permita que as propostas definidas nos Projetos Pedagoégicos dos Cursos sejam
desenvolvidas com exceléncia, além de buscar a otimizacado de fluxos e processos.
Assim, a incorporacdo de avancos tecnoldgicos é construida a partir das propostas
pedagdgicas, tendo sempre como foco final a experiéncia do aluno e seu sucesso no
processo ensino-aprendizagem.

Também investimentos institucionais sao constantemente realizados no sentido
de aprimoramento dos equipamentos e recursos tecnoldgicos para ampliacao e
qualificacdo do acesso, dentro e fora de sala de aula.

11. Politicas institucionais relacionadas
ad area academica

11.1 Politica de Ensino para Graduacao

O Centro Universitdrio SGo Camilo tem como Politica de Ensino de
Graduagdo promover o ensino de qualidade, por meio de aprendizado
permanente e continuo, com vistas a emancipac¢do do discente,
proporcionando-lhe o desenvolvimento de competéncias relacionadas
a: consolida¢éo e ampliacdo de conhecimentos especificos; habilidade
de investigacéo e de desenvolvimento profissional; habilidades de
relacionamento, bem como o desenvolvimento de competéncias
epistemoldgicas e éticas para atuar no mercado de trabalho e na
sociedade, tendo como referéncia as prerrogativas do bem-estar
humano.

A graduacdo no Centro Universitario Sao Camilo abrange cursos nas modalidades
bacharelado, licenciatura e superiores tecnolégicos, com oferta presencial,
semipresencial e a distancia, conforme definido na legislacao vigente.

Alinhados a missdo, aos valores e as diretrizes emanadas pela gestao superior, e tendo
como norteador o perfil do egresso do aluno camiliano, os projetos pedagogicos dos
cursos sao construidos, e permanentemente revisados, considerando as Diretrizes
Curriculares Nacionais, o Catalogo dos Cursos Superiores de Tecnologia, os indicadores
de qualidade definidos pelo Ministério da Educacao (MEC), o avan¢o do conhecimento
técnico-cientifico e as mais atualizadas tendéncias do mercado de trabalho, sempre
atentos a garantia de formacdo de profissionais éticos, conhecedores da realidade
da sociedade em que irdo atuar e preparados para o desenvolvimento de a¢des com
vistas a promocdo da dignidade, da inclusdo social e do desenvolvimento humano.

Objetivos

B Manter os curriculos dos cursos de graduacdao constantemente atualizados, com
vistas ao oferecimento de formacao abrangente e coerente com as demandas do
nosso tempo.
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M Favorecer a formacdo continuada dos docentes, priorizando o aprimoramento
didatico-pedagdgico e a adocdo critica de metodologias e tecnologias inovadoras,
em dialogo com as demandas da Educag¢ao Superior contemporanea.

B Manter e/ou melhorar os indicadores internos e externos de qualidade dos cursos.

W Garantir a adequacao dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos de Graduacdo as
normativas legais vigentes.

Meta Descrigao Responsaveis Prazo
Promover Promover atualizagao dos Coordenagdes de Permanente
atualizagao dos projetos pedagogicos de curso e Nucleos
PPCs curso, a partir da analise das | Docentes

DCNs, do CNCST, das Estruturantes

legislagbes pertinentes, e do

mercado de trabalho
Adequar a oferta | Adequar as disciplinas, Diretoria 1. 2026 para
da EaD ao novo numero de avaliagdes, Académica, Pedagogia e TGH
Marco encontros sincronos Coordenacgao de 2. 2027 para os
Regulatério, mediados e peso das cursos EaD, de demais cursos

assim como aos
parametros de
qualidade para a
Educacao a
Distancia
definidos pelo
MEC

avaliagdes das disciplinas em
EaD, ampliar a curadoria dos
materiais e videoaulas com
foco na qualidade, além de
outros aspectos pertinentes,
conforme novo marco
regulatério.

Trilhas institucionais
e de Cursos
Presenciais com
oferta de disciplinas
em EaD.

Fortalecer, Promover a constante Coordenacoes de Permanente
acompanhar e avaliacdo e monitoramento curso e Nucleos
avaliar os dos projetos de extensao Docentes
projetos de curricularizada dos cursos de | Estruturantes
extensdo graduacéo, garantindo sua
curricularizada pertinéncia ao perfil do
egresso de cada curso,
assim como a realizagao de
acoes que impactem as
comunidades-alvo.
Implantar os Proceder a implantacao dos Coordenacgoes dos 2026
cursos Cursos semipresenciais, e cursos e Nucleos
semipresenciais permanente Docentes
de Pedagogia e acompanhamento dos Estruturantes
Tecnologia em curriculos e atividades
Gestéao correlatas
Hospitalar
Introduzir a Proceder a inser¢ao dos Coordenagdes dos | 2027
tecnologia e, conteudos/conhecimentos/ cursos e Nucleo
particularmente, competéncias pertinentes ao | Docente
inteligéncia a uso ético e responsavel das estruturante
artificial nos tecnologias, particularmente
curriculos dos da inteligéncia artificial, nos
cursos de curriculos dos cursos de
graduacéao graduacéo, atendendo as

inovagdes do campo
educacional, ao perfil do
egresso e as normativas
regulatérias.
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Implementar
estratégia de
avaliacao de
aprendizagem

Implementar uma estratégia
de avaliacéo de
aprendizagem que permita a
identificagéo e corregéo da

Diretoria
Académica;
Coordenadores de
Cursos e de Trilhas

Permanente

continua. rota do aluno e do préprio institucionais,
sistema de ensino- Nucleo de
aprendizagem, garantindo a Educacao
implementacéo integral do Continuada
PPC. Docente, Nucleo de
Educacao Médica,
NDEs
Atualizar o Desenvolver estudos e Diretoria 1. Para os cursos de
regulamento de discussdes com vistas a Académica, Pedagogia e TGH

avaliacao da
aprendizagem

atualizacao do regulamento
de aprendizagem,
objetivando o atendimento as
normativas da modalidade

coordenacgoes de
curso e de Trilhas
institucionais,

Ndcleos docentes

— 2026
(aditamento do
regulamento para
insercao das

Educacao a Distancia e a estruturantes e especificidades
atualizacado e modernizacao Nucleo de dos cursos
do modelo de aferi¢gdo de Educacao semipresenciais)
aproveitamentos dos alunos Continuada 2. Para os demais
Docente cursos - 2027
Promover a Promover a insergao dos Diretoria A partir de 2027,
insergcéo dos mediadores pedagdgicos nos | Académica, considerando os
mediadores cursos e disciplinas em EaD. | Coordenadores de projetos
pedagdgicos cursos e de Trilhas pedagdgicos dos
Institucionais, cursos, a
Nucleo de caracteristica das
Educacao unidades
Continuada curriculares e o
Docente numero de alunos
matriculados.
Promover Garantir processos Diretoria Académica | Permanente
formacao permanentes de e Nucleo de
continuada de desenvolvimento profissional | Educacéao
docentes, do corpo docente e de Continuada
preceptores, mediadores pedagdgicos, Docente
assessores e voltados ao aprimoramento
mediadores da competéncia didatico-
pedagoégicos pedagodgica e a incorporagao
critica de novas
metodologias, tecnologias
digitais e recursos de
inteligéncia artificial,
fortalecendo a qualidade do
ensino e da aprendizagem.
Estimular a Realizar oficinas de Diretoria Permanente
motivacao desenvolvimento pessoal e Académica, Nucleo

intrinseca e o
protagonismo
docente frente
aos desafios em
sala de aula

inovagao pedagdgica
voltadas para alunos com
comportamentos
desafiadores,
neurodivergéncias,
dificuldades emocionais,
culturais ou sociais,
capacitando os docentes
para a atuagdo em situagoes
dificeis

de Educacgéo
Continuada
Docente, Nucleo de
Acessibilidade
Pedagdgica, Apoio
Psicoldgico.
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integracao aos
colegiados de
curso

fluxos de comunicagao
sistematicos, garantindo que
as deliberagdes sejam
constantemente alinhadas
com as necessidades do
curso e perfil do egresso.

Monitorar os Garantir o monitoramento Diretoria Permanente

indicadores de dos indicadores de qualidade | Académica,

qualidade dos dos cursos de graduacgao, Coordenagdes de

cursos de assim como a organizagao curso e de Trilhas

graduacao adequada das evidéncias institucionais,
para esses indicadores, Nucleos Docentes
incluindo agées com foco no | Estruturantes
exame de desempenho dos

| estudantes - ENADE

Implantar projeto | Promover a construgéao e Diretoria Permanente

de acolhimento implantacdo de projeto Académica, Grupo

académico e institucional com vistas ao de trabalho

retencao acolhimento académico e especifico para o
retengdo, com foco em tema,
indicadores preditivos de coordenacoes de
risco de evaséo graduacao,

tecnologia da
informacao e outras
areas correlatas
conforme
necessidade do
projeto

Estimular, junto Promover experiéncias Diretoria Permanente

ao corpo curriculares e Académica,

discente, a extracurriculares que Coordenadores de
atitude favoregam o Curso e de Trilhas
empreendedora e | desenvolvimento do espirito Institucionais,

a cultura do empreendedor, da autonomia | Colegiados de

aprendizado ao intelectual e da capacidade Curso e NDEs,

longo da vida de inovacao, fortalecendo Setor de Educagao
também a motivagéo para o Continuada e outras
aprendizado continuo e areas correlatas
permanente, dentro e fora da | conforme
universidade, em sintonia necessidade
com os desafios
contemporaneos.

Analise para a Apoiar a Reitoria e areas Diretoria Permanente

implantagcao de correlatas nos processos de Académica.

NOVOS CUrsos decisdo estratégica quanto a | Coordenagbes de
implantagao de novos cursos | curso e de Trilhas
de graduacgao conforme institucionais.
demandas do mercado,
possibilidades académicas,
necessidades de
infraestrutura e de recursos
humanos especificos, entre
outros.

Fortalecer a Promover a consolidagdo do | Diretoria Permanente

atuacao dos papel do NDE como insténcia | Académica,

Nucleos estratégica de Coordenagdes de

Docentes acompanhamento, avaliagdo | Curso, NDEs e

Estruturantes e proposi¢cao de melhorias Colegiados de

(NDEs) e sua curriculares, estabelecendo curso
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Integrar, de forma
transversal, a
sustentabilidade
e os Objetivos de
Desenvolvimento
Sustentavel
(ODS) ao ensino
de graduacao.

pedagdgicas, conteudos e
metodologias voltados a
sustentabilidade
socioambiental e aos
Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), favorecendo a
formacao cidada e
responsavel.

Coordenadores de
Curso e Trilhas
Institucionais, NDE;
Nucleo de
Educacéo
Continuada
Docente

Promover a ~ Diretoria Permanente
. ~ Desenvolver acdes voltadas .
inclusdo ) Académica,
. o ao desenvolvimento de 1
sistematica de . Coordenacgdes de
e competéncias como
competéncias . Curso e NDEs
) S lideranca, trabalho em
socioemocionais . e
~ equipe, resiliéncia e
na formacéao dos T
comunicagao.
alunos
Desenvolver agdes de ensino | Coordenagbes de Permanente
Assegurar a . . ) D
. o que assegurem inclusdo, Curso; NDE; Nucleo
inclusao, a o . P
. acessibilidade e equidade, de Acessibilidade
acessibilidade e a I .
X contemplando estudantes Pedagogica, Apoio
equidade nas o T . CoPos .
" com deficiéncia, diversidade | Psicolégico, Nucleo
praticas de e ) -
. étnica-cultural, social e de de Educagéao
ensino da « X
= género, assegurando Continuada
graduagao. o a
condicoes de permanéncia e | Docente
sucesso académico.
Inserir de forma transversal, Diretoria
nos curriculos e praticas Académica, 2026

11.2 Politica de Ensino para Pds-Graduacdo Lato Sensu

O Centro Universitdrio SGo Camilo tem como Politica de Pds-
graduacgdo lato sensu ofertar cursos que atendam as necessidades
dos profissionais para atuagcdo no mercado de trabalho, respeitando
a misséo e os valores camilianos.

Especializagado

A po6s-graduacao /ato sensu do Centro Universitario Sao Camilo tem como diretriz
oferecer programas de capacitacao avancada, estruturados de forma interdisciplinar
e alinhados as praticas educacionais mais atuais. Os cursos promovem a integracao
entre teoria e pratica, proporcionando ao estudante uma formacdo sélida e relevante
para os desafios do mercado profissional. O corpo docente, formado por profissionais
altamente qualificados com ampla experiéncia académica e pratica, garante uma
aprendizagem conectada as demandas emergentes da sociedade.

O compromisso com a exceléncia se reflete no investimento continuo em inovacao
pedagogica e parcerias estratégicas com instituicbes de destaque nacional e
internacional, ampliando oportunidades de networking, colaborag¢ao académica e
empregabilidade para os pds-graduandos. Entre os diferenciais dos cursos, ressaltam-se
0 uso de metodologias ativas de ensino, turmas reduzidas e acompanhamento
individualizado, fatores que contribuem significativamente para a qualidade da
formacdo e o destaque dos egressos, especialmente nas areas da saude, gestdo e
educagdo.
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M Oferecer cursos de Especializa¢do prioritariamente voltados para a cadeia de valor
da saude e que proporcionem as melhores condi¢des para o desenvolvimento das
competéncias e habilidades desejadas pelos profissionais e organiza¢des contratantes.

Meta Descrigao Responsaveis Prazo
Revisédo permanente do | Rever periodicamente o Coordenagao Geral | Permanente
portfélio de cursos portifélio dos cursos em de Pdés-graduagao (a partir de

oferta, no sentido de lato sensu. 2026)

identificar novas

oportunidades e/ou

necessidades de mercado

e descontinuar programas

que nao mais atendam as

necessidades vigentes.
Aprimoramento das Explorar continuamente Coordenagao Geral | Permanente
atividades praticas NOS CUrsos presenciais de Pds-graduacao (a partir de
presenciais atividades praticas lato sensu; 2026)

diferenciadas que Coordenadores dos

contribuam com a Cursos

formacéo, experiéncia do Presenciais.

estudante e voltadas a

realidade profissional de

cada especialidade.
Implementacao de Para os cursos em Coordenagao Geral | Permanente
estratégias de educacao a distancia de Pds-graduacao (a partir de
interatividade e buscar continuamente Jato sensu; 2026)
conectividade novas estratégias de Coordenadores dos

interatividade e Cursos

conectividade objetivando o | Assincronos.

fortalecimento do processo

ensino-aprendizagem e

retencao de alunos.
Aprimoramento dos Aprimorar continuamente Coordenagao Geral | Permanente
resultados das os resultados das de Pdés-graduagao (a partir de
avaliacbes da CPA avaliacbes da CPA como lato sensu; CPA, 2026)

instrumento de gestéo, Coordenadores de

bem como revisar CUrsos.

periodicamente os proprios

instrumentos em si para

que sejam efetivos na

escuta dos nossos

estudantes e de

possibilidades de melhoria

continua.
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Aprimoramento da Aprimorar continuamente a | Coordenacao Geral | Permanente
performance dos cursos | performance de cada de Pdés-graduagao (a partir de

curso, envolvendo os Jato sensu; 2026)

critérios de qualidade, taxa | Coordenacao

de evaséo e resultados Financeira.

financeiros. Tais avaliagdes

servirao de subsidio as

consideragoes sobre

investimentos, ajustes ou

até a descontinuidade de

Cursos.
Revisao Continua dos Revisar continuamente o Coordenacao Geral | Permanente
Projetos Pedagogicos PPC de forma a assegurar | de Pds-graduagao (a partir de
dos Cursos (PPC) que cada curso de pos- lato sensu; 2026)

graduacgao /ato sensu Coordenadores de

proporcione as condigoes Cursos;

para o desenvolvimento Colegiado da pos-

atualizado das chamadas graduacéo /ato

“hard skills”, ou sensu.

competéncias técnicas

especificas de cada area

de especializagao,

alinhados com as “soft

skills”.
Ampliagéo do Ampliar o reconhecimento Coordenacao Geral | Permanente
reconhecimento dos dos cursos no mercado de Pds-graduacgéao (a partir de
Cursos com posicionamento de lato sensu; 2026)

qualidade superior, precos | Coordenacgao de

e condicbes de Marketing.

financiamento acessiveis,

em comparacao as IES

especializadas na saude.
Oferta de modulos Ofertar ao menos um Educacao 2027
internacionais Modulo Internacional por Continuada;

ano que atenda os Relagdes

estudantes da maioria dos | Internacionais.

programas de

especializacao.
Acbes de Extensao Ampliar a atuacao da pos- Coordenacéao Geral 2027
Universitaria graduagao em agdes de de Pdés-graduacgao;

extensao Universitaria, Coordenacéao de

agregando forgas com as Extensao

acoes de extensao Universitaria.

institucionais ou dos cursos

de graduacgéao.
Ampliagéao do portfélio Ampliar o portfélio de Coordenagao Geral 2027
dos cursos assincronos | cursos na modalidade a de Pds-graduagéao

distancia assincronos, lato sensu;

incluindo a modalidade Coordenadores de

hibrida, objetivando Cursos;

atendimento integral das Coordenacéao do

atividades desenvolvidas Nucleo a Distancia.

na cadeia de valor da

saude.
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graduacao médica

esporte etc. Os programas
tém carga horaria
adequada, conforme
exigéncia do MEC, com
precos variando de acordo
com o programa e o
subsidio de atendimento a
populacao dado pelo
PROMOVE (insumos e
exames). Focam no aluno
que nao deseja ou n&o
conseguiu realizar
residéncia, tanto os recém-
formados como médicos
que ja atuam em outras
areas.

Coreme

Implantacdo de um MBA | Langar ao menos um Coordenagéao Geral 2029
Executivo programa de MBA de Pos-graduagao
Executivo visando atender Jato sensu;
0 mercado de um publico Coordenadores dos
mais maduro e experiente. | Cursos na area de
gestéo.
Ampliacdo da producdo | Ampliar a produgao Coordenacao Geral 2028
cientifica dos docentes cientifica dos docentes e de Pos-graduagao
e discentes coordenadores da pos- Jato sensu;
graduacao através do Coordenadores de
langamento de ao menos Cursos;
uma obra multidisciplinar Docentes;
por ano. Publicacées; Area
de Pesquisa.
Reviséo das disciplinas | Revisar o conteudo das Coordenagao Geral | Permanente
assincronas disciplinas dos cursos EAD | de Pds-graduagéao (a partir de
Assincronos. lato sensu; 2026)
Coordenadores dos
Cursos
Assincronos;
Coordenagao no
Nucleo de
Educacéo a
Distancia.
Objetivamos a criagao de
programas de poés-
graduagao médica que
possam utilizar o
PROMOVE como cenario.
Assim, atenderemos nao
s 0 NOSSO egresso que
deseja continuar na
instituicdo como novos
alunos de outras
instituicbes. Temos como
meta a criacao de
programas de poés-
graduacédo em
Andlise de viabilidade endocr@nol_ogia (ja aprova_do - Coordenador_ d_o
o~ pela reitoria), dermatologia, | Curso de Medicina .
para criagao de S - 2026 até
Programas de Pés- psiquiatria, Medicina do - Coordenador da 2030
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11.3 Politica de Ensino para a Educagdo Continuada

A area de Educacdo Continuada do Centro Universitario Sdo Camilo tem como politica e
visdo promover a aprendizagem continua ao longo da vida profissional (lifelong learning)
por meio da oferta de cursos livres, programas e capacita¢des personalizadas que atendam
as demandas dos alunos, profissionais dos hospitais, entidades camilianas e do mercado

externo, sempre alinhada a missao e aos valores camilianos.

Objetivo:

M Atuar estrategicamente na promogao da Educagao Continua por meio de programas de
rapida certificagdo, focados no desenvolvimento de competéncias que incluem atualizagao
técnico-cientifica, atuagdo critica e ética, aprimoramento de habilidades praticas e ampliacao

da visdo sistémica dos alunos e profissionais.

Meta

Descrigao

Responsaveis

Prazo

Implantacdo do sistema
de abertura de
chamados

Implantar um sistema de
abertura de chamado de
novos cursos, bem como
de revisdo de conteudo.

Educacao
Continuada;
Tecnologia da
Informacéo.

2026

Estruturacdo de cursos
in company

Identificar e estruturar pelo
menos 2  cursos in
company por ano
aderentes as areas
assistenciais e de gestédo
em saude.

Educacgao
Continuada;
Relacionamento.

Permanente
(a partir de
2026)

Oferta de cursos livres
EAD assincronos

Produzir até 2030, no
minimo 04 cursos livres
EAD assincronos por ano,
com diferentes cargas
horarias, tematicas e
estruturas, visando ampliar
a diversidade de oferta
para alunos internos e
externos do Centro
Universitario.

Educacao
Continuada,
Nucleo de
Educacéo a
Distancia (NEAD).

Permanente
(a partir de
2026)

Coleta de dados para
implantagdo de novos
cursos

Atuar semestralmente, em
parceria com as
coordenagbes e docentes,
no desenvolvimento de
ferramentas e canais de
coleta de dados que
possibilitem a identificacédo
continua de tematicas de
interesse e necessidades
dos alunos, além de outras
oportunidades de mercado.

Educacéo
Continuada;
Diretoria
Académica;
Coordenacgao Geral
de Pods-graduacéao,
Conexao Carreiras.

Permanente
(a partir de
2026)
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isoladas,
leque de

ampliando o
formacoes

flexiveis disponiveis aos | Central de

alunos, com foco em | Relacionamento;

microcertificagoes. Secretaria de
Graduacao;
Secretaria de Pos-
graduacgao;
Tecnologia da
Informacéo.

Fortalecimento das Atuar no fortalecimento das | Educagao Permanente
parcerias com as parcerias com as Entidades | Continuada; (a partir de
Entidades Camilianas Camilianas, reforcando o | Reitoria do Centro | 2026)

vinculo com os hospitais, | Universitario Sao

creches e demais | Camilo.

unidades, atuando como

area de apoio a formagao

continua dos colaboradores

dessas instituigdes.
Atualizagao da Politica Atualizar anualmente a | Educagéao Permanente
institucional de politica  institucional de | Continuada; (a partir de
Educacéao Continuada Educacéo Continuada, | Secretaria Geral. 2026)

garantindo sua aderéncia

as diretrizes académicas e

as necessidades do

mercado educacional.
Revisdo e atualizagdo | Revisar anualmente o | Educagéao Permanente
do portfélio de cursos portifélio de cursos livres e | Continuada. (a partir de

capacitacoes, buscando 2026)

oferecer tematicas que

estejam em consonancia

com as demandas atuais

de mercado e do interesse

dos alunos, nas mais

diversas areas da Saude,

Educacéo e Gestao

Hospitalar, e

eventualmente, retirar do

portifélio os cursos que nao

possuem mais aceitagéo

ou que estao

desatualizados.
Revisao das Revisar anualmente as | Educacéao Permanente
ferramentas e dos fluxos | ferramentas e fluxos | Continuada; (a partir de
mercadologicos mercadologicos utilizados | Central de 2026)

nos cursos livres, com foco | Relacionamento;

na melhoria continua da | Central de

jornada e experiéncia do | Atendimento ao

aluno, incluindo CRM, | aluno;

canais de atendimento, | Marketing.

comunicagao institucional,

registro académico e apoio

ao aluno egresso.
Implantagao das ofertas | Implantar em parceria com | Educagao 2027
de disciplinas isoladas | as areas de graduacado e | Continuada;
da graduagdo e poOs- | pos-graduacado /ato sensu, | Diretoria
graduacgao a oferta de disciplinas | Académica

Coordenagao Geral

de Pds-graduacao;

Centro Universitario Sao Camilo



Plano Pedagodgico Institucional 44

Implementacéao de | Atuar na | Educagao 2028
parcerias internacionais | internacionalizacao da | Continuada;
area, promovendo | Relacbes

parcerias com instituigdes | Internacionais.
de ensino estrangeiras
para oferta de cursos e
conteudos alinhados a
padrdes globais.

Desenvolvimento de Desenvolver trilhas de | Educacao 2029
trilhas de aprendizagem | aprendizagem que | Continuada;

permitam a oferta de | Tecnologia da
microcertificagdes aos | Informacéo.
alunos internos e externos
do Centro Universitario.

Programas de Residencia Médica:

O objetivo geral do programa de residéncia médica do Centro Universitario Sdo Camilo e
dos programas de pés-gradua¢do médica é capacitar os médicos para atuarem em suas
especialidades/areas de atua¢ao de escolha, tendo como premissas de ensino a aquisi¢ao
de competéncias que orbitam, mas nao se restringem, a comunicagao, o profissionalismo,
trabalho colaborativo, lideranca, defesa do sistema de salde e educacdo. Para cada uma
destas competéncias citadas estdo elencados os conhecimentos especificos (saber), as
habilidades necessarias (saber fazer) e as atitudes demandadas (ser ou querer fazer)
que se tornardo, em ultima analise, quando agrupadas, no desempenho de uma tarefa
especifica, cuja condi¢do peremptodria é a da seguranca e qualidade do paciente.

Meta

Analise da

Descrigao Responsaveis Prazo

Visando a expansao dos programas de
residéncia médica, continuaremos em
pesquisa para abertura de novos

viabilidade para |programas. Esta abertura sera
criagdo de novos|priorizada nas areas que foram

programas de
residéncia
médica e
solicitagdo de
aumento de
vagas

indicadas pelo Ministério da Saude, - Coordenador do Curso
associadas as demandas dos nossos |de Medicina 2026 até 2030.
hospitais e as necessidades dos - Coordenador da Coreme

nossos egressos da instituicao. Temos
como meta a abertura e/ou aumento
de vagas nos PRM que ja existem,
com foco nas areas basicas e
prioritarias.

11.4 Politica de Ensino para P6s-Graduacdo Stricto Sensu

O Centro Universitario SGo Camilo tem como Politica de Pés-graduacgdo
stricto sensu, contribuir com a produ¢do de conhecimento cientifico,
tecnoldgico e humanitdrio, bem como com a formagéo de docentes e
profissionais qualificados, respeitando a miss@o e os valores camilianos.

O objetivo geral para o stricto sensu é contribuir para a producao de conhecimento
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cientifico e critico e para a formacdo de docentes e profissionais com exceléncia na area
da saude, fortalecendo a atuacao multidisciplinar e promovendo praticas que integrem
inclusdo, acessibilidade, sustentabilidade e responsabilidade social, em consonancia
com as demandas contemporaneas da sociedade e com o desenvolvimento cientifico.

Metas Descrigao Responsaveis Prazo
Analise de Viabilidade Reitoria e 4 anos
para criagdo de novo Propiciar condigbes para a coordenacgdes
Programa de Stricto implantagédo de novos programas de | dos PPGs
Sensu Stricto Sensu que respondam as
demandas técnico-cientificas da
sociedade contemporanea;
Alinhamento de disciplinas, projetos Coordenacgdes 4 anos
em comum e vivéncias dos PPGs e
interdisciplinares entre os PPGs seus
respectivos
Aperfeigoar o alinhamento de conselhos
Viabilidade financeira | disciplina e projetos de pesquisa
e interdisciplinaridade | entre os diferentes programas,
propiciando aos discentes vivéncia
interdisciplinar, bem como otimizagéo
de recursos humanos e melhor
sustentabilidade financeira a
Instituicao
Horas em pesquisa para dedicagao Coordenacao Semestral
aos projetos, periddicos, produtos Stricto Sensu e
técnicos-tecnologicos e cientificos coordenagao
graduagéao
Promover distribuigdo de carga
horaria especifica para atividades
exclusivas no Programa de Stricto
Sensu aliados as atividades da
graduagéo, com vistas as pesquisas
€ publicagbes em periodicos de alto
Produgao cientifica e impacto
formagao académica Numero de publicacdes qualificadas Coordenagao 4 anos
(Plataforma Sucupira, Qualis, e Stricto Sensu,
produtos técnicos-tecnologicos) docentes
permanentes e
Aumentar a producgao cientifica discentes do
qualificada (artigos, capitulos, PPG.
produtos técnicos-tecnoldgicos)
Relatérios anuais de produtividade Docentes Permanente
docente permanentes e
coordenacgao do
Avaliar periodicamente a produgéo Stricto Sensu
docente por meio de indicadores.
Publicagdes discentes em eventos ou | Docentes 4 anos
periodicos permanentes,
discentes e
Incentivar a publicagao do docente coordenagao do
junto aos discentes/egressos durante | Stricto Sensu
0 quadriénio
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Grupos de pesquisa interinstitucional | Coordenagéo, 4 anos
discentes e
Incentivar a criagao de grupos de docentes do
pesquisa com abrangéncia Stricto Sensu
interdisciplinar, em redes de pesquisa | em parceria
interinstitucional de alcance nacional | com outras IES
e internacional, cadastrados no e/ou outros
diretério de pesquisa do CNPQ PPGs de nossa
instituicdo
D . Coordenacgao, e | 4 anos
Participagdo em editais para fomento
~ docentes do
Aumentar a captagao de recursos de :
o ) Stricto Sensu
agéncias de fomento para pesquisas
Registros de participagdo em Reitoria, 4 anos
capacitagoes coordenagao
geral e
Formacgéo de Capacitar os docentes em coordenacgao do
docentes e metodologias pedagogicas Stricto Sensu
profissionais inovadoras
Catélogo de disciplinas ofertadas Coordenagao do | 4 anos
Stricto Sensu
Oferecer ao menos 1 componente em parceria
curricular interdisciplinar ou com outras IES
interinstitucional durante o quadriénio | e/ou outros
PPGs de nossa
instituicdo
Incluséo e Registro institucional de projetos Docentes Permanente
acessibilidade ativos permanentes,
discentes e
Incentivar o desenvolvimento de coordenacgao do
projetos voltado a sustentabilidade, Stricto Sensu
inclusao e reponsabilidade social
Relatério anual dos projetos Docentes 4 anos
vinculados a pés-graduagédo com permanentes,
descricao de sua relevancia social discentes e
coordenacao do
Garantir que 100% dos programas Stricto Sensu
Responsabilidade tenham ao menos 1 projeto de
social impacto social ativo
Relatérios de eventos académicos Docentes 4 anos
abertos e materiais educativos. permanentes,
discentes e
Realizar eventos abertos a coordenacgao do
comunidade, bem como materiais Stricto Sensu
educativos destinados a este publico
Numero de convénios e parcerias Assuntos 4 anos
internacionais ativos internacionais e
Ampliar parcerias internacionais, coordenacgao do
garantindo convénios ativos Stricto Sensu
Relatérios de mobilidade Assuntos 4 anos
discente/docente internacionais,
coordenacgao e
Internacionalizagao Estimular mobilidade académica docentes do
Stricto Sensu
Numero de artigos com coautoria Coordenagdo e | 4 anos

internacional

Incentivar publicagdes em coautoria
com pesquisadores internacionais,
ampliando em 20% até o final do
quadriénio

docentes do
Stricto Sensu
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Acbes afirmativas

Registro institucional de eventos e Coordenacao, Permanente
capacitacoes docentes e
discentes do
Realizar ao menos 1 atividade anual | Stricto Sensu
de sensibilizagao e formagao sobre
diversidade, equidade e incluséo

Producgéo de eventos, artigos em Coordenagao, 4 anos
revistas técnicas, material didatico docentes e

e/ou instrucional, cursos de curta discentes do

duracao e extenséao Stricto Sensu

Elevar a producéao de produtos
técnicos e cientificos com foco em
acodes afirmativas

Acompanhamento e
monitoramento do
desempenho dos
Programas de Stricto
Sensu

Relatério da aplicagao do modelo Coordenacao, Semestral
SWOT e planejamento estratégico docentes e
com adogao de metas e prazos. discentes do
Stricto Sensu e
Avaliar periodicamente o comissao de

desempenho do programa por meio autoavaliacéo
da autoavaliagdo, monitorando e
promovendo reestruturacéo e
melhorias constante com objetivo de
atender os critérios de avaliagao da

CAPES
Reunibes cientificas com ligas Coordenacao Semestral
académicas e discentes Stricto, Stricto Sensu,
eventos em parceria, iniciacao coordenagao
cientifica, cursos de extensao graduacgéo e
ofertados por egressos e docentes
Articulagdo com mestrandos. permanentes do

graduacgéao e extensao

Stricto Sensu
Fortalecer a integracéo entre a pos-
graduagéo Stricto Sensu e a
graduacgao, por meio de programas e
editais que incentivem pesquisa,
extensdo e a insercéo de egressos
em iniciativas como o Programa
Jovem Pesquisador.

11.5 Politica para Pesquisa, Iniciag¢ao Cientifica, Inovagdo
tecnoldgica e desenvolvimento artistico e cultural

O Centro Universitdrio SGo Camilo tem como politica de Pesquisa,
Inicia¢éo Cientifica, Inovagdo Tecnoldgica e Desenvolvimento Artistico
e Cultural o principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa
e extensdo, tendo como meta a consolida¢cdo de uma cultura de
investigacdo e desenvolvimento criativo, na busca de solu¢ées para os
desafios em dreas relacionadas aos programas e cursos oferecidos,
baseado em critérios de qualidade e relevancia cientifica e social, que
estejam em sintonia com os principios e valores camilianos.

Para esse PDI, a Coordenacdo de Pesquisa sugere 6 objetivos estratégicos que dialogam
com os atuais cenarios e desafios do setor, sendo eles:
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Objetivo Estratégico

Descrigao operacional

Contar o numero de
alunos do Centro
Universitario Sdo Camilo
- SP ingressantes em
Iniciagao Cientifica pela
instituicdo (nimeros
absolutos)

Aumentar o nimero de alunos
matriculados em cursos de graduagéo
do Centro Universitario Sdo Camilo - SP
e que tenham sido aprovados e
participado de projetos de Iniciacdo
Cientifica (Regular, PICD, PICLA, PIBIC
efc.) da instituicdo devidamente
registrados em Editais do ano em
questao. Este indicador n&o inclui
alunos em grupos de estudo e egressos
do programa Jovem Pesquisador, bem
como n&o inclui alunos do Centro
Universitario Sdo Camilo que fazem
Iniciagao Cientifica em outras
instituicdes. Alunos vinculados a
projetos sem Editais, mas aprovados e
autorizados pelo Centro Universitario
Sao Camilo, serao considerados
somente se o projeto tiver tido inicio no
ano em questao. Alunos que evadirem
0 projeto néo serao contados se o
fizerem antes de assinar o termo de
compromisso. Alunos que ingressarem
em mais de um Edital de pesquisa
naquele ano devem ser contados
apenas uma vez.

Aumentar o nimero de
professores do Centro
Universitario Sao Camilo
- SP dedicados a
pesquisa na instituicao
(percentis)

Aumentar, em determinada
porcentagem (%) estabelecida, o
numero de docentes com horas
dedicadas a pesquisa em comparagao
ao valor absoluto obtido no ano anterior.
Este indicador deve considerar apenas
docentes do Centro Universitario - Sdo
Camilo - SP com horas de pesquisa em
projetos realizados pela instituicao, que
podem ser Inicia¢des Cientificas,
projetos Stricto Sensu ou projetos de
iniciativa docente (ndo considerar no
calculo docentes que realizam pesquisa
apenas em outras instituigdes).

Aumentar a quantidade
de artigos publicados,
com mengéo ao Centro
Universitario Sao Camilo
- SP, em periddicos
cientificos indexados na
WOS e/ou SCOPUS
(percentis)

Aumentar, em determinada
porcentagem (%) estabelecida, a
quantidade de artigos publicados em
periédicos cientificos indexados nas
bases de dados Web of Science (WOS)
e SCOPUS que levem o nome de
discentes, docentes, colaboradores
e/ou de egressos afiliados ao Centro
Universitario Sdo Camilo - Sdo Paulo e
seus sindnimos na autoria. N&o incluir
publicagdes de discentes, docentes,
colaboradores e/ou egressos
conhecidos, mas que ndo tenham
mencionado a instituicdo como sua
afiliagdo. Em complemento, néo incluir
no calculo publicagbes em bases nao
indexadas ou recebidas por outros
meios (como ResearchGate, e-mail
etc.).

Prazo
2026 2027 2028 2029 2030
200 236 276 320 368
3% 3% 3% 3% 3%
5% 5% 5% 5% 5%
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Aumentar a quantidade
de projetos de Iniciagéo
Cientifica desenvolvidos
no Centro Universitario
Sao Camilo - SP
(nimeros absolutos)

Aumentar o numero de projetos de
Iniciagdo Cientifica (devidamente
registrados e aprovados por todos os
Comités Institucionais cabiveis)
langados e nao cancelados no ano em
questao pelo Centro Universitario - Sdo
Camilo - Sao Paulo. Este indicador nao
considera grupos de estudos.

68

71

74

77

80

Aumentar a quantidade
de bolsas ofertadas aos
alunos do Centro
Universitario Sdo Camilo
- SP em Iniciagbes
Cientificas da instituicdo
(nimeros absolutos)

Aumentar a quantidade de bolsas
(institucionais, PIBIC, FAPESP e outras)
ofertadas aos alunos do Centro
Universitario Sdo Camilo - Sao Paulo
que foram aprovados e participam de
projetos de Iniciagdo Cientifica
(Regular, PICD, PICLA etc.)
devidamente registrados na instituigdo.
Ao definir metas para este indicador
considerar que, em média, os projetos
tém duracéo de 12 meses e a bolsa
pode ficar vinculada a um aluno por
este periodo, mais (caso o projeto
passe por recondugao/prorrogacéo) ou
menos. Em complemento, considerar
que tramites em PIBIC e FAPESP
poderao exigir da instituicdo provas de
investimento em pesquisa ao longo dos
anos.

38

45

52

60

69

Aumentar o quadro de
funcionarios da
Coordenagao de
Pesquisa do Centro
Universitario Sdo Camilo
- SP (nUmeros absolutos)

Aumentar a quantidade de funcionarios
vinculados a Coordenacéo de Pesquisa
do Centro Universitario Sdo Camilo -
Sao Paulo, que podem incluir
funcionarios destinados a condugéo de
atividades como: projetos de melhoria
continua e gestéo estratégica, suporte
estatistico e linguistico (traducéo) a
projetos de pesquisa institucionais,
apoio na obtengao de fomento externo
(bolsas, recursos financeiros etc.),
divulgagao e jornalismo cientifico,
suporte em bioinformatica, gestao de
recursos financeiros, relacionamento
com stakeholders, analise de
integridade cientifica etc.

Sugerimos também uma série de metas novas, bem como a reinclusao de metas
gue ndo foram alcancadas no PDI anterior (2021-2025). A critério de analise e
acompanhamento, essas metas estdo dispostas em 4 grandes grupos: (1) Producdo
Cientifica, (2) Estrutura Institucional, (3) Gestdao de Pessoas e (4) Tecnologia.

Indicadores propostos para acompanhamento de metas:

# Meta proposta Responsavel* Prazo
Grupo 1 - Metas voltadas a Produgao Cientifica
Monitorar informagdes altimétricas de artigos com Analista de

[1] afiliagdo ao CUSC-SP publicados em periddicos Pesquisa 2026
cientificos indexados na WOS e SCOPUS q

Ampliar os recursos financeiros destinados ao apoio a =
Coordenacgao de

[2] publicagbes em periddicos de alto impacto e ida a : Permanente
Y ) . Pesquisa
eventos cientificos de importancia
Aumentar a fiscalizagao e registro dos produtos gerados Analista de
[3] ) > g A - 2026
a partir de projetos de Iniciagao Cientifica da instituigao Pesquisa
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Ofertar e incentivar a educagao continuada de discentes

fluxo de cadeia de suprimentos das aulas praticas

A . = Coordenagdo de = Continuo (2026-
[4] e docentes de modo a permitir impulsionar a produgao ;
S DR Pesquisa 2030)
cientifica da instituicao
Grupo 2 - Metas voltadas a Estrutura Institucional
Criagédo de um laboratério dedicado, exclusivamente, a
condugao de projetos de pesquisa institucionais, nao Coordenacio de
[5] sendo compartilhado com aulas praticas e possuindo Pes u(i;sa 2027
equipamentos, reagentes e vidrarias de uso exclusivo, a
bem como salas de reunido dedicadas
[6] Implementacdo de um servigo de apoio estatistico Coolgdena(.;ao i 2026
esquisa
Implementagédo de um departamento de apoio a escrita Coordenagao de
[7] 2028
(traducéo e metodologia cientifica) Pesquisa
Implementagédo de um departamento de captacédo de Coordenagao de
[8] 2027
recursos financeiros para pesquisa Pesquisa
Implementagdo de um departamento de integridade Coordenacgao de
[0 2028
cientifica Pesquisa
Criagéo de um fluxo de cadeia de suprimentos dedicado Coordenacio de
[10] a projetos de pesquisa do CUSC-SP, separando-o do ¢ 2027

Pesquisa

Grupo 3 - Metas voltadas a Gestao de Pessoas

[(11]

(2]

[13]

Ampliar o quadro de funcionarios da Coordenacao de
Pesquisa;

Ampliar o quadro de colaboradores dos Comités
Institucionais;

Fortalecer a internacionalizagéo dos colaboradores,
docentes e alunos em pesquisa;

Fortalecer a parceria entre o Centro Universitario e os

Coordenagao de
Pesquisa

Coordenagao de
Pesquisa

Coordenacgao de
Pesquisa

Coordenacgao de

Continuo (2026-
2030)

Continuo (2027-
2030)

Continuo (2026-
2030)

Continuo (2026-

[16]

(171

(18]

[19]

(20]

[21]

docentes/discentes

Ampliacdo do parque de equipamentos de laboratério
(exemplo: HPLC, Citometria de fluxo) e de bases de
dados disponiveis aos alunos

Implementar, nos computadores dos laboratérios de
informatica, licengas para softwares pagos de analise
estatistica para projetos de pesquisa

Hospedar cursos, palestras e aulas ofertadas pelo setor
em um ambiente virtual para que discentes e docentes
possam acessar o contelido a qualquer momento

Fortalecer o uso do /nstagram como uma ferramenta de
divulgacéo cientifica e incentivo a novos
projetos/captagéo de alunos

Criagdo, nos moldes internacionais, de um site dedicado
ao setor de pesquisa do Centro Universitario Sdo Camilo
- SP, destacando as linhas de pesquisa desenvolvidas,
docentes pesquisadores envolvidos, publicacdes
realizadas, noticias do setor efc.

Implementar um repositorio de dados de pesquisa
cientifica institucionais

[14] Hosp|t'a|s/IBCC para a condugao de projetos de Pesquisa 2030)
pesquisa translacionais,
Grupo 4 - Metas voltadas a Tecnologia
Implementar um sistema de gerenciamento de projetos

[15] automatizado e com atualizagdo de indicadores em Analista de 2029
tempo real, capaz de emitir comunicados a Pesquisa

Coordenacao de
Pesquisa

Analista de
Pesquisa

Coordenagao de
Pesquisa

Analista de
Pesquisa

Analista de
Pesquisa

Coordenagao de
Pesquisa

Continua (2026-
2030)

2026

2029

Continua (2026-
2030)

2027

2030

*Ainda que sob responsabilidade da Coordenacdo de Pesquisa, tais
metas tém participacao e influéncia de diferentes setores, players e
departamentos institucionais, que incluem: Coordenacao de Cursos,
Docentes, Departamento Financeiro, Setor de Publica¢des, Diretorias,
Reitoria. Em complemento, as tarefas atribuidas podem ser distribuidas
para eventuais novos funcionarios do setor ao longo do tempo.
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11.6 Politica de Extensdo

O Centro Universitdrio SGo Camilo adota como Politica Institucional
para a Extensdo a socializagdo do saber académico por meio do
incentivo as a¢es junto a comunidade interna e externa, contribuindo
para a melhoria da qualidade de vida das pessoas e com o
desenvolvimento local e regional, fortalecendo assim seu papel nas
comunidades em que estd inserido.

Segundo a Resolu¢do n®7, de 18 de dezembro de 2018, do MEC, a extensado universitaria
visa a:

B Contribuicdo para a formacado integral do estudante, estimulando seu
desenvolvimento como cidaddo critico e responsavel;

B Promocdo de dialogo construtivo e transformador com os diversos setores
da sociedade, respeitando e valorizando a interculturalidade;

B Incentivo a iniciativas que expressem o compromisso social das institui¢cdes
de ensino superior.

Nesse sentido, a estrutura dos programas e projetos de extensao do Centro
Universitario Sao Camilo tem como propdsito a realizacao de a¢des que favorecam
transformacdes sociais por meio da integracdo entre ensino e pesquisa. Sua construc¢ao
articula-se ao Plano Nacional de Extensdo Universitaria, a Politica Nacional de Extensao
Universitaria, aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) propostos pela
ONU, as datas comemorativas estabelecidas pela OMS, diretrizes do Férum Nacional
de Extensdo e Acao Comunitaria das Instituicdes Comunitarias de Ensino Superior
(ForExt), bem como os perfis epidemiolégicos e sociais dos territérios proximos aos
campi.

Objetivos

W Expandir a¢des voltadas a inclusao, diversidade e sustentabilidade.

B Consolidar programas e projetos comunitarios e a¢des de responsabilidade
social.

B Ampliar a integracao entre extensao, ensino e pesquisa, com foco na gera¢ao
de impacto social positivo.

= No ensino, expandir horizontes da aprendizagem “fora da sala de aula”,
diminuindo fronteiras entre universidade e sociedade.

= Na pesquisa, fomentar a producao cientifica e sua aplicacdo pratica,
priorizando solu¢des voltadas as demandas regionais.
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Meta

Descrigao

Responsaveis

Prazo

Consolidar e ampliar
as atividades

extensionistas com a
comunidade externa

Incremento, em 4
anos, de pelo
menos uma linha de
pesquisa vinculada
a cada programa
extensionista
(fortalecimento da
pesquisa aplicada a
partir de demandas
sociais levantadas
pela extensao);
todos os programas
devem ter ao menos
uma agao ou projeto
destinado a
egressos.

Coordenacéo de
Extensao; Diretoria
Académica;
Coordenacéo de
Pesquisa;
Coordenacao
Conexéao Carreiras

2026: 10% da meta
2027: 30%

2028: 60%

2029: 80%

2030: 100%

Consolidar acbes
extensionistas com
base no mapa
situacional

Atender: 1)
necessidades da
populagao; 2)
integracdo com
ensino da
graduacéo e perfil
do egresso; 3)
articulacdo com
pesquisa e
inovagao.

Coordenacéo de
Extensao; Diretoria
Académica;
Coordenacéo de
Pesquisa;
Coordenacéao Geral
de Pés-Graduacao

Escalonamento
conforme
cronograma acima

Ampliar e revisar
indicadores de
extensao, articulados
com a CPA

Implementagéo de
indicadores de
avaliagcdo em todos
0S programas,
projetos e acbes
extensionistas
(docentes, discentes
e comunidade
atendida).

Coordenacéo de
Extenséo;
Coordenacéo da
CPA

Até 2028

Mapeamento territorial
e busca de parceiros

Atualizacao
continua da analise
do territério para
adequar programas,
projetos e acdes
extensionistas.

Coordenacéo de
Extenséao

Permanente (com
atualizagéo anual)
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Ampliar debate e
formagao em extensao

Realizacao de
eventos presenciais
e virtuais, acdes
comunitarias,
qualificagao da
escuta e dialogo
com a comunidade,
saldes de pesquisa
e extensao.

Coordenacao de
Extensao;
Coordenacéao de
Pesquisa

Permanente
(minimo de 1 novo
projeto por semestre
a partir de 2026-2)

Expandir programas
voltados a inclusdo de
grupos vulneraveis;
integrar praticas de
sustentabilidade e
saude planetaria;
ampliar projetos que

Reforgar e ampliar
programas e
projetos com foco
em cultura e
inovacao, meio
ambiente, qualidade
de vida e

Coordenacao de
Extensao

Permanente (a partir
de 2026)

conectem cultura, arte | diversidade.
e inovacgao social
Revisar continuamente | Apresentar Coordenacao de Permanente (a partir

o0 Regulamento de
Extensdo Universitaria

atualizacdo do
regulamento em
2026-1 e manter
revisdes periodicas.

Extensao

de 2026)

Analisar a viabilidade
de implantacao de
plataforma integrada
para gestdo da
extensao; revisdo de
indicadores de impacto
social (quantitativos e
qualitativos)

Implementacao de
indicadores de
avaliacido em todos
0s programas,
projetos e agcdes
extensionistas
(docentes, discentes
e comunidade
atendida).

Coordenacao de
Extensao;
Coordenacgao da
CPA e Coordenagao
de Tl

Permanente (a partir
de 2026)

Internacionalizagao da
extensdo, com
intercambios e
parcerias
internacionais

Implementacao de
um estudo com a
area de Relacbes
Internacionais para
a possivel inclusao
de agdes
comunitarias em
outros paises.

Coordenacao de
Extensao;

Coordenacao de
Relagdes
Internacionais

Estudo a ser iniciado
em 2026-2

Apresentagao dos
resultados da
Pesquisa para a
reitoria: 2027-1

Indicadores de acompanhamento

B Numero absoluto de a¢bes extensionistas, atendimentos e doacdes.

B Percentual de participacao em cursos e programas de extensao.
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M Registro e acompanhamento por meio de software ou plataforma de gestao
de programas e projetos de extensao.

M Percentual de projetos alinhados a pelo menos 2 ODS.

W indice de satisfacdo da comunidade atendida.

B NUmero de artigos ou capitulos publicados derivados de projetos de extensao.
B NUmero de parcerias institucionais firmadas (governo, empresas, ONGS).

11.7 Politica de Internacionalizacdo

O Centro Universitdrio SGo Camilo tem como Politica Institucional
para Internacionalizagéo a consolidacdo de programas de cooperagdo
e intercdmbio, em prol da qualidade do ensino, da pesquisa e da
extensdo e do desenvolvimento humano, académico e profissional
do corpo académico.

A politica de internacionaliza¢do busca:

B Consolidar e ampliar parcerias estratégicas com instituicdes internacionais,
especialmente em areas correlatas as Ciéncias da Saude, Educac¢ao e Gestao.

Estimular a mobilidade académica presencial e virtual, de estudantes, docentes e
técnicos-administrativos.

B Promover a internacionalizacdo em casa, garantindo que toda a comunidade
académica tenha acesso a experiéncias internacionais, mesmo sem sair do pais.

M Incentivar a producdo cientifica em rede, com vistas ao aumento de publica¢bes
conjuntas em periddicos de impacto e maior participacdo em projetos internacionais
de pesquisa e inovacao.

B Reforcar a projecdo institucional em féruns, feiras, conferéncias e redes
internacionais de ensino superior.

Atualmente, o Centro Universitario Sdo Camilo mantém convénios ativos em paises
estratégicos como Argentina, Bolivia, Chile, Coldmbia, Espanha, Estados Unidos,
México, Peru e Portugal, com destaque para a cooperag¢do académica e cientifica nas
areas da saude.

Meta Descrigao Responsaveis Prazo
Ampliagao de Manter atuais Escritorio de 2026-2030
parcerias parcerias e aumentar | Relagdes
estratégicas em 30% o numero de | Internacionais (ERI) /

convénios, Reitoria

priorizando

instituicdes da
América do Norte,
Asia e Europa com
expertise em Saude
e Ciéncias Humanas
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Mobilidade
académica

Aumentar em 30% o
numero de
estudantes e
docentes
participantes de
programas de
mobilidade presencial
e virtual

ERI/ Coordenagdes
de Curso

Permanente

Producao cientifica
internacional

Ampliar as
publicagdes
internacionais em
coautoria, com foco
na revista O Mundo
da Saude e
periédicos de
impacto

ERI/ Coordenagéao
de Pesquisa /
Docentes/
Publicagdes

Permanente (a partir
de 2026)

Programas de curta
duragédo no Centro
Universitario Sao
Camilo

Criar cursos de
extenséo
internacional
(presenciais e on-
line) para atrair
alunos estrangeiros
aos campi do Centro
Universitario Sao
Camilo

ERI/ Educagao
Continuada /
Diretoria Académica

2028

Projecao
institucional

Incentivar a
participagao do
Centro Universitario
em pelo menos 2
eventos
internacionais por
ano (conferéncias,
feiras, féruns de
saude e educagao).
E expandir
informacgdes sobre a
instituicdo para atrair
investimento,
docentes,
pesquisadores e
discentes
estrangeiros.

ERI / Reitoria /
Comunicagéao

2026-2030

Intercambio docente

Estimular que o
corpo docente
participe de
experiéncias
internacionais
(mobilidade,
palestras, projetos
em rede)

ERI/ Coordenacéao
de Docentes /
Diretorias/ Reitoria

2026-2030
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11.8 Politica de Ensino a Distancia - EaD

O Centro Universitario Sdo Camilo tem como Politica Institucional para o Ensino
a Distancia - EaD o desenvolvimento de processos educacionais que reconhecam
o discente como protagonista do ato educativo, sustentado pela integracao de
tecnologias, pela democratizacao e flexibilizacdo do acesso a formacao e ao trabalho
colaborativo, contribuindo e estruturando um espaco privilegiado de interacao
dialogica da relacdo ensino-aprendizagem.

Objetivos:

M Fortalecer o Ensino a Distancia, fomentar a constru¢ao de projetos de Educac¢ao a
Distancia modernos e inovadores, garantir o desenvolvimento de material didatico
diversificado e atualizado, aprimorar a competéncia técnico-pedagdgica da equipe
multidisciplinar, corpo docente, mediadores pedagdgicos e tutores quando pertinente.

Meta Descrigao Responsavel Prazo

Capacitacao para os | Promover espacos de | Coordenagdes de | Permanente

docentes e | capacitacao com | curso, Nucleo de
mediadores vistas ao | Educacgao a
pedagogicos dos | aprimoramento da | Distancia, Nucleo
cursos em EaD competéncia técnico- | de Educacao
pedagdgica de | Continuada
docentes e | Docente,
mediadores Tecnologia da
pedagoégicos Informacgéo.
Insercéo e | Promover a insergao | Coordenadores de | 2027
capacitacéo dos | dos mediadores | curso e docentes
Mediadores pedagdgicos nas | das disciplinas
Pedagdgicos nos | disciplinas em EaD | EaD
cursos e disciplinas | dos Cursos
em EaD presenciais,

semipresenciais e a
distancia, assim como
capacita-los para as
atividades inerentes a

sua funcao
Realizagao de | Desenvolver Reitoria, Diretoria | Permanente
pesquisas de | pesquisas de mercado | Académica,
mercado para | focadas em demanda, | Coordenacao
planejamento sustentabilidade e | Geral de Pos-
estratégico para a | empregabilidade de | graduagao,
implantagéo de | forma a subsidiar a | Coordenagdo de
NOVOS CUrsos decisao estratégica | Marketing,
para a implantacdo de | Coordenagdes de
NOVOS CUrsos curso

Centro Universitario Sao Camilo



Plano Pedagdgico Institucional

57

Estudos para
implantacio de polos
EaD

Realizar estudos
focados na viabilidade
de implantacdo de
polos de Educacgdo a
Distancia,
considerando
localizagdo, demanda
pelos cursos,
infraestrutura fisica e
de recursos humanos
e sustentabilidade
financeira

Reitoria,
Coordenacdo de
Polos, Gestio de
Operacoes,
Gestao Financeira,
Coordenacdao de
Marketing

Permanente

Elaboragao e revisao
de material didatico
diversificado para as
disciplinas e cursos
em Educacdo a
Distancia

Desenvolvimento dos
materiais para as
disciplinas a distancia,
garantindo sua
pertinéncia aos temas
e competéncias
descritos nos PPCs e
ementas, assim como
a diversidade, a
inovagao tecnoldgica e
a atualizacao
permanente.

Coordenagbes de
curso, professores
conteudistas,

professores
regentes, Equipe
multidisciplinar no
Nucleo de
Educacao a
Distancia

Permanente. A
revisdo dos materiais
didaticos deve
ocorrer sempre que
necessario, mas no
prazo maximo de 5
anos contados a
partir da data de
elaboracao do
material.

Modernizacao da
producéo de
materiais didaticos.

Monitoramento
constante do mercado
para identificar e
adotar técnicas,
ferramentas,
linguagens atuais e
modernas na produgao
dos materiais didaticos
estaticos e
audiovisuais.

Coordenacdo do
Nucleo EaD

Permanente

Parcerias
estratégicas

Buscar colaboracdes
com empresas,
fornecedores, edtechs

ou Startups para
desenvolver em
parceria, solucdes
educacionais
inovadoras.

Departamento de
Tecnologia da
Informacéo;

Coordenacdo do

Nucleo EaD;
Diretoria
Académica e Pos-
graduacao.

Permanente
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11.9 Estudo para Implantacgdo de Polos em EaD

O Centro Universitdario SGo Camilo, em consondncia com sua politica
de exceléncia académica e compromisso com a democratiza¢éo do
ensino, estabelece diretrizes estratégicas para a implantacdo de polos
de Educacdo a Distancia.

Quando da implantacao dos polos de EaD do Centro Universitario Sao Camilo sao
considerados os seguintes quesitos: a meta do Governo Federal (PNE); a analise dos
fatores indicados pelo MEC: Populagao; Atividades Econbmicas da regiao; Matriculas
no Ensino Médio; Matriculas na Educacao Superior; a necessidade de oferta de
educacado superior de qualidade na perspectiva da Inclusdo Social e do provimento
de profissionais para o desenvolvimento econémico-social em carreiras de areas em
qgue a formacdo ofertada pelo Centro Universitario Sao Camilo.

Desta forma, para decretar a admissibilidade de novos polos, ou ainda para manté-los,
o Centro Universitario Sdo Camilo realiza analises e visitas in loco, a fim de verificar o
atendimento aos critérios de estrutura fisica, tecnoldgica, documental e de recursos
humanos, assim como a necessidade da regiao.

Assim, a abertura de novos polos estara sempre ancorada na perspectiva do intimo
relacionamento entre o perfil do egresso desejado, a realidade local, a condi¢do para
oferecimento da qualidade da oferta e a demanda regional.

11.10 Politica de valorizagdo da diversidade, do meio-
ambiente, da memoria cultural, da producdo artistica e
do patrimonio cultural

O Centro Universitdrio SGo Camilo tem como Politica de Valorizagéo
da Diversidade, do Meio Ambiente, da Memoria Cultural, da Produg¢éo
Artistica e do Patrimbnio Cultural promover e ampliar o compromisso
com o respeito a diversidade, ao meio ambiente, a memoria cultural
e ao patrimbnio cultural, assim como promover e incentivar o
desenvolvimento da produc¢@o artistica, em consondncia com os
principios da incluséo social, do respeito a dignidade humana, a
liberdade e a missdo e valores institucionais.

Por meio de projetos de extensdo voltados para a comunidade interna e externa,
em parceria com o Nucleo de Direitos Humanos e Saude Mental e com as areas
administrativas relacionadas aos projetos, objetiva-se fomentar discussdes, reflexdes
e atividades de educagdo, a¢ao social, artistica e tecnolégica sobre diversidade, meio
ambiente e memdria cultural.

Objetivos:

B Ampliar a quantidade de projetos de sensibilizacdo e reflexdo para a
comunidade interna, relacionados a diversidade e aos direitos humanos.
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B Expandir o numero de projetos sociais com a comunidade do entorno, com

foco na cultura local, diversidade e meio ambiente.

M Elevar a quantidade de a¢Bes vinculadas ao Programa 5Rs de sustentabilidade

e qualidade de vida, dirigidas a comunidade interna e externa.

Meta

Descrigao

Responsaveis

Prazo

Consolidar e ampliar
debates comunitarios

Realizar, em até 4
anos, pelo menos um
novo debate anual
que fortaleca
demandas sociais
levantadas pela
extensao e pelo
Nucleo de Direitos
Humanos e Saude
Mental.

Coordenacgao de
Extensdo — Programa
de Extensdo em
Direitos Humanos e
Programa 5Rs;
Nucleo de Direitos
Humanos e Saude
Mental

2026-2030 (com
marcos
intermediarios: 2026:
10%, 2027: 30%,
2028: 60%, 2029:
80%, 2030: 100%)

Estimular praticas de | Desenvolver Coordenacgao de Permanente
redugéo e continuamente Extensdo — Programa
reaproveitamento atividades de 5Rs; Coordenagéao
(5Rs) conscientizagao de Operagoes;

ambiental para a Coordenacgao de T,

comunidade interna e | Coordenacgao de

externa. Laboratérios
Oferecer cursos de Disponibilizar Coordenacgao de Permanente
gestéo de residuos e | gratuitamente cursos | Extensdo — Programa
saude para comunidade 5Rs

interna e externa,

baseados no mapa

situacional e na

Agenda ODS 2030.
Cuidado postural dos | Desenvolver agdes Coordenacgao de Permanente
colaboradores em educativas e ajustes Extensao;
coleta e descarte de de ambientes Coordenagao de
residuos voltados a saude Operacgdes

ocupacional dos

envolvidos no

processo.
Projetos sociais com | Realizar ao menos 1 Coordenacgao de Permanente
foco em cultura local | novo projeto por ano | Extenséo

envolvendo discentes

e comunidade

externa.
Redugao do uso de Reforcar e ampliar Coordenacgao de Permanente

descartaveis

acdes de redugao no
consumo de plasticos
de uso unico,
promovendo melhor
qualidade de vida na
comunidade
académica.

Extensao;
Coordenacgao de
Operacgdes
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Indicadores

B Numero de a¢des sobre preservacao ambiental (publico interno e externo).
B Percentual de alunos envolvidos em a¢bes de extensdo por semestre.

B Carga horaria total das acdes realizadas.

M Avaliacdo de satisfacdo da comunidade atendida.

B Monitoramento da reduc¢dao no consumo de energia, dgua e descartaveis (em
parceria com Operac¢des e Suprimentos).

B Numero de atendimentos, arrecadacdes e destinacdo correta de residuos.

B Percentual de participacdo em cursos e programas de extensao sobre
sustentabilidade, meio ambiente, cultura e diversidade.

B Registro e acompanhamento via software ou plataforma de gestdo de projetos
de extensado.

B Percentual de projetos alinhados a pelo menos 2 ODS.
W indice de satisfacdo da comunidade atendida.

B Numero de artigos ou capitulos publicados resultantes de projetos de
extensao.

B Numero de parcerias institucionais firmadas (governo, empresas, ONGS).

11.11 Politica para o desenvolvimento economico e
responsabilidade social

O Centro Universitdrio SGo Camilo adota como Politica Institucional
para o Desenvolvimento Econbmico e a Responsabilidade Social, a
promogdo de programas e projetos que visem identificar e atuar junto
a demandas pertinentes ao desenvolvimento econémico e social da
comunidade na qual se insere, com foco nas acées de melhoria das
condi¢bes de vida e naquelas voltadas a promogéo da incluséo social.
Tais propostas se constituem em um espaco privilegiado de agdo e
mediac¢do institucional, no sentido de estabelecer concretamente a
relacdo universidade/sociedade, em consonéncia com a misséo e os
valores camilianos.

As acdes serao fundamentadas no mapeamento territorial, na escuta ativa e no
dialogo permanente com a comunidade. Busca-se desenvolver praticas que promovam
inclusdo social, qualidade de vida e sustentabilidade ambiental e econémica,
articulando extensdo, ensino e gestao institucional.
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Objetivos:

B Ampliar as atividades envolvendo a comunidade externa, como rodas de
conversa e outras, por meio de projetos de extensao ou a¢des da Clinica-Escola
Promove.

B Ampliar a quantidade de projetos sociais de prestacao de servi¢os junto
a comunidade do entorno, com foco em inclusdo social, qualidade de vida e
sustentabilidade.

M Elevar o numero de acdes de sustentabilidade econdmica e inclusao social
direcionadas a comunidade externa.

B Acompanhar e ampliar estratégias de sustentabilidade e desenvolvimento
econdmico nos fluxos internos de operacdes, suprimentos, financeiro e tecnologia da
informacdo, destacando o impacto das a¢des de sustentabilidade como compromisso

social.

Meta

Descrigao

Responsaveis

Prazo

Rodas de conversa
com a comunidade
externa

Realizar, até 2030,
pelo menos uma roda
de conversa anual,
garantindo espacgo de
escuta e formulagao
de acbes em
responsabilidade
social, conforme
necessidades do
entorno dos campi.

Coordenacao de
Extensao;
Coordenagao da
Clinica-Escola
Promove

2026: 20% - 2027:
40% - 2028: 60% -
2029: 80% - 2030:
100%

Ampliar projetos
sociais, como a
Universidade da
Pessoa ldosa.

Ampliar em todos os
programas de
extensao, acdes com
a tematica da

Implantar e consolidar
iniciativas como: (1)
atendimento as
necessidades da
populacédo; (2) Projeto
Carona Solidaria; (3)
articulacao
interdepartamental
(operacgobes, TI,
direitos humanos,

Coordenacao de
Extensao;
Coordenacéao de
Operacoes;
Coordenacao de TI;
Nucleo de Direitos
Humanos e Saude
Mental; Assisténcia
Social

2026: 10% - 2027:
30% - 2028: 60% -
2029: 80% - 2030:
100%

diversidade. saude mental e
servigo social).
Acbes de Desenvolver e Coordenagao de Até 2029

sustentabilidade
econdmica e inclusdo
social

implementar agdes
em responsabilidade
social com base nos
indicadores dos
projetos de extenséo.

Extensao
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Estratégias internas
de sustentabilidade e
desenvolvimento
econdmico

Atualizacdo anual dos
fluxos internos
(operacgoes,
suprimentos,
financeiro, Tl), com
foco na
sustentabilidade
institucional e seu
impacto na sociedade

Coordenacao de
Extenséo;
Coordenagao de
Operacoes;
Coordenacgao de
Suprimentos;
Coordenacao
Financeira;
Coordenacao de TI

Permanente, com
avaliacao anual

digital

digital por meio da
digitalizac&o de
processos.

Estratégias de Ampliacéo da coleta Area de Operacdes Permanente
sustentabilidade e a seletiva, a fim de
responsabilidade alinhar a instituicao as
socioambiental boas praticas de

preservacao

ambiental e uso

racional dos recursos

naturais.
Reducéao de Reducéo de Area de TI Reducao de 25%
impressos na grafica | impressos na grafica até 2030

Indicadores de acompanhamento

B Percentual de projetos de extensdo alinhados a pelo menos 2 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

B Numero de rodas de conversa realizadas por ano.

W indice de satisfacdo da comunidade atendida (avaliado pela CPA).

B Numero de parcerias institucionais firmadas (com governo, empresas, ONGs).

M Percentual de projetos sociais implementados em rela¢do as metas definidas.

M indice de praticas sustentaveis adotadas nos fluxos internos (relatério anual).

11.12 Politica de Assessoria, Comunicagdo e Marketing

O Centro Universitario Sao Camilo tem como Politica de Assessoria, Comunicacdo e
Marketing traduzir a filosofia dos camilianos para a comunidade interna e externa,
disseminando sua missdo, objetivos e valores, sendo reconhecida pela sociedade
como referéncia nas diversas areas do ensino, através de cursos, de programas, da
extensdo e da pesquisa.
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Os departamentos de Comunicacdao, Marketing e Relacionamento consolidam-se
como pilares estratégicos na promo¢ao da missdo, visao e valores institucionais,
fortalecendo a imagem da Instituicdo. Mais que areas operacionais, garantem
consisténcia e relevancia na relacdao com publicos internos e externos. No cenario
de rapidas transformacdes da educacado superior, destacam-se pela integracdo de
estratégias de comunicacdo e marketing alinhadas ao planejamento institucional. O
Relacionamento atua na captacdo, retengao e proximidade com escolas, empresas,
alunos e familias. A comunicac¢do institucional volta-se também a Gerac¢do Z, valorizando
autenticidade, inclusao e experiéncias digitais. Ja a comunicac¢do interna fortalece a
cultura organizacional, engajamento e transparéncia, reforcando a integracao de toda
a comunidade académica.

Comunidade interna

As acdes sdo direcionadas a colaboradores, docentes e discentes, promovendo
pertencimento, engajamento e eficiéncia nos processos de comunicacdo, além de
apoiar a cultura organizacional e o desenvolvimento académico.

Meta

Descrigao

Responsaveis

Prazos

Criagao do Sistema
Integrado de
Comunicagéo
Institucional

Unificagdo dos canais
internos (e-mails,
Intranet, televisores)
em um sistema
estratégico, claro e
segmentado.

Comunicagéo e
Marketing, Tl, Gestao
de Pessoas, Juridico,
Coordenagbes Gerais.

2027 - 2028 (com
marcos intermediarios:
2029: 50%, 2030:
50%).

Criagao da Politica
Interna para Envio de
E-mails e Comunicados

Estabelecer diretrizes
claras para envios
institucionais, com
padronizagao de fluxos,
calendario, critérios de
prioridade e
capacitagéao dos
setores.

Comunicagéo e
Marketing, Tl, Juridico,
Gestio de Pessoas,
Coordenagbes Gerais.

2026

Revitalizagao da Rede
de Televisores Internos

Modernizar e expandir
a rede de televisores,
com ampliagéo de
cobertura,
programacao
segmentada e adogéo
do formato digital
signage.

Comunicacgéo e
Marketing, TI,
Operagdes.

2027 — 2030 (com
marcos intermediarios:
2027 — 25%, 2028 —
25%, 2029 — 25%,
2030 — 25%).

Transformacgao
Estratégica do
Marketing Institucional

Modernizar o marketing
da Sao Camilo com
base em dados e
inteligéncia de
mercado, implantando
estrutura data-driven
(CRM, BI, automagao),
dashboards de
performance,
planejamento
or¢camentario integrado,
nucleo de inteligéncia e
redacéo estratégica,
além de ampliar a
equipe com perfis
técnicos e estratégicos
para maior agilidade e
eficiéncia

Comunicacgéo e
Marketing, Gestéo de
Pessoas, TI.

Permanente
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Analisar a viabilidade Programa de Comunicagéo e 2027 e apos
de implantagdo do Sdo | reconhecimento, Marketing, Secretaria, permanente
Camilo Rewards fidelizagéo e Coordenagdes Gerais,
engajamento com base | Financeiro, Tl, Gestédo
em pontos, beneficios de Pessoas.
€ experiéncias.
Revitalizagdo da Transformar a intranet Comunicagéo e
Intranet aos em canal intuitivo, Marketing, Tl, Gestao 2027 - 2028
Colaboradores acessivel e integrado, de Pessoas.
com organizagao por
areas, treinamentos e
monitoramento
continuo.
Ambiéncia Institucional | Criar espacgos Comunicagéo e
(Identidade Visual nos instagramaveis, manual | Marketing, Operagdes, | 2026 - 2030
Campi) de identidade para Gestao de Pessoas,
ambientes fisicos e Coordenagdes Gerais,
pesquisas de CPA.
percepgéo com a
comunidade
académica.
Registro do Mascote Formalizar mascote Comunicagéo e
Oficial (Panda) como simbolo Marketing, Juridico, Tl, | 2026 - 2027
institucional, com Relacionamento.
identidade visual,
narrativa, registro
oficial e uso em
campanhas e eventos.
Integracéo Estratégica Estruturar um processo | Comunicagéo e
de Alunos Ingressantes | de onboarding hibrido e | Marketing, Permanente
a Comunidade personalizado, Relacionamento,
Académica fortalecendo a Eventos,

experiéncia inicial, a
comunicagao
institucional e o
engajamento dos
alunos ingressantes.
Incluir trilhas de
ambientacao, agoes de
tutoria entre veteranos
e calouros.

Coordenagdes Gerais,
Extensao Universitaria,
Secretaria.

Comunidade externa

64

Os projetos fortalecem a imagem institucional perante alunos potenciais,

Meta Descricao Responsaveis Prazos
Reforgo na Integragéo Alinhar o Centro Comunicagéo e Permanente
com as Entidades da Universitario e a Rede de Marketing, Financeiro,
Rede Hospitais, promovendo Gestdo de Pessoas,

sinergia entre educagao e Reitoria.

saude.
Conexao da Marca Participar de eventos Comunicagao e Permanente
com Cultura Jovem estratégicos de cultura Marketing,

jovem (CCXP, BGS, Relacionamento,

Lollapalooza, The Town), Eventos, Financeiro.

com experiéncias de

marca, parcerias e agdes

interativas.
Campanhas Fortalecer a marca com Comunicagao e Permanente
Estratégicas de campanhas anuais de Marketing,
Valorizagao da Marca posicionamento, identidade | Relacionamento.

visual unificada e maior

alcance digital.

familias, empresas parceiras e sociedade em geral, ampliando a visibilidade, a
reputacdo e a conexao da marca com diferentes publicos.
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Relacionamento com
escolas

longo prazo com escolas,
apoiando a orientagao
vocacional, a integragédo
com familias e a promogéao
de eventos académicos. O
objetivo é transformar a
Instituicdo em referéncia de
confianga e proximidade,
ampliando a converséo de
alunos do ensino médio
para a graduagéo.

Relacionamento e
Coordenagao de
Cursos de Graduacéao

Campus Imersivo (Tour | Criar experiéncia virtual Comunicagéao e 2026
Virtual) interativa para captacéo, Marketing, TI.

ambientagao e inovagao

institucional.
Conexao Estratégica Reposicionar a marca para | Comunicagao e Permanente
com a Geragéao Z se alinhar a valores da Marketing,

Geragéo Z (autenticidade, Coordenacgbes Gerais,

diversidade, proposito), Relacionamento.

com comité estudantil e

conteudo cocriado.
Diagndstico de Marca e | Realizar pesquisa para Comunicagéo e 2026 - 2027
Produtos (Pesquisa de | avaliar percepgao da Marketing,
Mercado) marca, niveis de ensino e Coordenagbes Gerais.

produtos, orientando

decisdes estratégicas e

competitividade.
Criagédo do Férum de Criagdo de um forum anual | Coordenagdes Gerais, | Permanente
Saude e Educagao reunindo empresas, Extensao
para Empresas e hospitais, 6rgaos publicos e | Universitaria,
Comunidade comunidade para debater Comunicagéo e

temas de saude, gestédo e Marketing,

educacao, fortalecendo a Relacionamento,

imagem institucional como Eventos.

referéncia técnica e

cientifica.
Campanhas de Promover campanhas Comunicagéao e Permanente
Responsabilidade abertas a comunidade Marketing,
Social e ESG (doagéo de sangue, Coordenagdes Gerais,

mutirbes de saude, Extensao

programas de Universitaria,

voluntariado), reforgando o Relacionamento.

papel social da instituicdo e

alinhando-se a Agenda

2030 (ODS).
Criagéo do Desenvolver um Comunicagéo e Permanente
Observatério Camiliano | observatorio institucional Marketing, Pesquisa,
de Saude e Sociedade | para produgdo de Extensao

relatérios, boletins e Universitaria,

analises sobre tendéncias Coordenagées Gerais,

em salde, educacgéo e Publicacdes, CPA.

sociedade, ampliando a

visibilidade da Sao Camilo

junto a midia e

stakeholders externos.
Programa de Consolidar parcerias de Coordenagao de Permanente
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Assistente Virtual de
Atendimento e
Comercial

Implementacgéo de
assistente virtual para
interagcdo com candidatos,
garantindo suporte em
tempo real e otimizando o
trabalho da equipe.
Modernizar a experiéncia
de atendimento, gerar
agilidade nos processos e
amplia a capacidade de
resposta em multiplos
canais.

Coordenagéao de
Relacionamento

2026

Insights de captagéo
com IA

Uso de inteligéncia artificial
para identificar Jeads no
funil de captagao com
maior probabilidade de
matricula. A iniciativa
permite otimizar recursos
comerciais, direcionando
esforgos para
oportunidades mais
estratégicas e aumentando
a eficiéncia da captagéo.

Coordenagao de
Relacionamento

2026

Flexibilidade de
Negociagao para
Conversao

Criagéo de recursos
estratégicos de negociagao
para apoiar a equipe de
captacao no fechamento de
matriculas, com critérios
claros e alinhados a politica
institucional e comercial (a
estruturar). A iniciativa
garante competitividade no
mercado.

Coordenagéao de
Relacionamento,
Financeiro, Juridico

2026

Comercial BtoB

Estruturagao de uma area
dedicada a venda de
cursos e programas
educacionais para
empresas, em modalidades
presenciais e a distancia. O
projeto fortalece a presenca
institucional no segmento
corporativo, amplia o
portfélio e diversifica as
fontes de receita.

Coordenagao de
Relacionamento,
Coordenagées Gerais,
Financeiro

2028 a 2030

Inteligéncia de
Captacgao e
Permanéncia

Implantagéo de painéis de
Business intelligence (BI)
que consolidem dados de
captacao, funil de vendas,
conversao e evasdo. A
ferramenta permitira
analise integrada de
desempenho, apoio a
decisdes estratégicas e
acompanhamento continuo
de metas institucionais.

Coordenagéo de
Relacionamento,
Tecnologia da
Informagao,
Coordenagdes Gerais

Implantacdo: até
dezembro/2026

Monitoramento
continuo: 2027 a
2030.

Monitoramento das
gravacgdes por |IA

Implementagéo de
inteligéncia artificial para
monitoramento e analise
das interagcbes gravadas no
processo de captagao e
relacionamento.

Coordenagéo de
Relacionamento,
Tecnologia da
Infornagéo, Juridico e
Gestao de Pessoas.

2026
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Programa de Indicagao

Criar e implementar um
programa institucional de
indicag&o voltado tanto
para alunos quanto para
colaboradores
(administrativos e
académicos). O programa
visa ampliar a captagao de
novos estudantes,
fortalecer o engajamento
da comunidade académica
e valorizar o papel dos
colaboradores na expansao
da rede de contatos da
Instituicao.

Coordenagéo de
Relacionamento,
Comunicagéo e
Marketing, Gestéo de
Pessoas, Secretaria
Académica,
Coordenagdes Gerais
e Financeiro

2027-2030

11.13 Cronograma de expansdo na area académica

Cronograma de Implantacdo de cursos de graduacao:

Curso Grau Modalidade Numero de Previsao de
vagas implantagao
Pedagogia Licenciatura Semipresencial 300 2026
Tecnologia em Tecnologico Semipresencial 196 2026
Gestao Hospitalar
BioMedicina Bacharelado Presencial 200 2026
(Pompeia)
Tecnologia em Tecnologico A Distancia 150 2027
Banco de Dados
Logistica Tecnolégico A Distancia 150 2027
Farmacia (Pompeia)| Bacharelado Presencial 100 2028
Administragéo Bacharelado Semipresencial 100 2028
Tecnologia em Tecnologico A Distancia 150 2028
Comunicacgao
Institucional

Cronograma de Implantacdo de cursos de pés-graduacao /lato sensu - especializacao:
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Implantacado
Area Curso Sugerido Modalidade Prazo
Enfermagem Enfermagem em Terapia | Educagéao 2026
Intensiva Pediatrica e Presencial
Neonatal
Medicina Endocrinologia Educacéo 2026
Presencial
Multiprofissional Multiprofissional em Educacéo a 2026
Cuidados Paliativos Distancia
Multiprofissional Vigilancia Educacéo a 2026
Epidemiologica e Distancia
Prevencao das Infeccdes
em Servigos de Saude
Bem-estar e estética | Fisioterapia Educacéo 2027
Dermatofuncional Presencial
Educacéao Neuropsicopedagogia Educacéo a 2027
Distancia
Enfermagem a ser definido Educacéo 2027
Presencial
Farmacia Farmacoterapia Educacéo a 2027
Oncoldgica Distancia
Medicina Dermatologia Educacéo 2027
Presencial
Farmacia a ser definido 2028
Gestéao a ser definido 2028
Medicina a ser definido 2028
Nutricao Nutricdo Esportiva a ser definido 2028
Psicologia a ser definido 2028
Biomedicina a ser definido 2029
Educacgéo a ser definido 2029
Gestao (Executive Gestao em Saude ou Educagéao 2029
MBA) Gestéo Hospitalar Presencial
Medicina a ser definido 2029
Gestéo a ser definido 2030
Medicina a ser definido 2030
Psicologia a ser definido 2030
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Cronograma de Implantagdo de programas de
residencia médica

Curso

Descrigcao

Previsao de implantagao

Programa de Residéncia em

Urologia

Programa de Residéncia
Médica em Cardiologia

Aumento de vagas no PRM de

anestesiologia

Residéncia multiprofissional em

Oncologia

Criagédo do PRM em Urologia
com o cenario principal no

IBCC e parcerias com outros
hospitais de rede. Solicitado 1

vaga junto ao CNRM, aguarda

visita técnica para liberacéo da

vaga para 2026.

Criacdo do PRM em
Cardiologia com o cenario
principal no Hospital Sao
Camilo Santana e parcerias
com outros hospitais de rede.
Solicitado 2 vagas junto ao
CNRM, aguarda visita técnica
para liberagao da vaga para

2026.

Solicitado aumento de 3 vagas

no PRM de anestesiologia
(atualmente conta com 9

vagas). Este programa ja é

bem concretizado em nossos

hospitais, com cenario principal

no hospital Sao Camilo
Santana, Ipiranga e IBCC.
1 vagas para cada curso:
Enfermagem, Nutricao,

Fisioterapia, Farmacia e

Psicologia, totalizando 5

vagas.

(Atualizado em outubro 2025)

2026

2026

2026

2027

Cronograma de Implantacdo Programas de pés-graduacao stricto sensu.

Programa Modalidade Numero de Previsao de
vagas implantagao
Medicina Mestrado Académico 20 Fev 2026

Centro Universitario Sao Camilo




Plano Pedagdgico Institucional 70

12. Gestdo institucional

12.1 Relagdo com a Mantenedora e Autonomia da
Mantida

As relacdes entre o Centro Universitario Sdo Camilo e sua mantenedora, a Uniao
Social Camiliana, sao regulamentadas no Estatuto, no Regimento Geral e na legislacao
vigente.

E de responsabilidade da Mantenedora colocar & disposicdo do Centro Universitario
as edifica¢des, instalacdes fisicas, equipamentos, maquinas, veiculos e outros bens
de uso duradouro.

A Mantenedora é responsavel juridicamente pela existéncia e funcionamento do
Centro Universitario Sao Camilo, cabendo-lhe respeitar e assegurar a autonomia deste,
na forma da Lei e do Estatuto.

A Mantenedora compete, ainda, prover todas as necessidades para o seu regular
funcionamento, sendo privativo daquela:

B Aprovar o orcamento anual, assim como as alteracdes deste;

M Designar o Reitor e o Vice-Reitor.

Cabe também a Mantenedora garantir os recursos econdmico-financeiros e
patrimoniais ao Centro Universitario e assegurar os recursos orcamentarios aprovados,
na forma do Estatuto. Nenhuma despesa, além da prevista no orcamento anual, pode
ser assumida pelo Centro Universitario, sem prévia autorizacao.

12.2 Autonomia do Centro Universitario

O Centro Universitario Sao Camilo goza de autonomia para criar, organizar e extinguir,
em sua sede e nos polos, cursos e programas de educacao superior previstos em lei,
obedecendo as normas gerais da Unido e, quando for o caso, do respectivo sistema
de ensino. A estrutura organizacional do Centro obedece aos seguintes principios:

1. Unidade de patrimonio e administrac¢ao;

2. Unidade de funcdes de pesquisa, ensino e extensao, vedada a duplica¢ao
de meios para fins idénticos ou equivalentes;

3. Racionalidade de organizacdao, com plena utilizacdo dos recursos
materiais e dos fatores humanos;

4. Natureza pluridisciplinar da instituicdo, pelo cultivo das areas
fundamentais do conhecimento humano, estudadas em si mesmas ou em
razao de ulterior aplicacdo em areas técnico-profissionais;

5. Observancia das diferencas individuais dos alunos, das peculiaridades
locais e regionais e das possibilidades de combinacdo dos conhecimentos para
NOVOS Cursos e programas de pesquisa.
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12.4 Estrutura Administrativa da IES

A administracdo do Centro Universitario Sdo Camilo é exercida pela Reitoria e
orgaos Colegiados conforme definido em seu Estatuto e Regimento e expresso no
Organograma Institucional aqui apresentado.

Orgdos de Apoio ds Atividades Académicas

O Centro Universitario possui 6rgaos suplementares, permanentes ou temporarios,
de natureza técnica-cientifica, administrativa, cultural, recreativa e de assisténcia aos
estudantes, que contribuem nas definicdes das politicas e acdes no ambito do ensino,
da pesquisa, da extensdo e acdo comunitaria.

Os 6rgaos suplementares, de carater consultivo ou deliberativo, tém diferentes niveis
de autonomia e administracdo, definidos em regulamento préprio, devidamente
aprovado pelos Conselhos Superiores. A criacdo de 6rgaos suplementares podera
ser proposta pela Reitoria, dependendo de aprovac¢dao do CAS e da homologac¢ado da
Mantenedora, quando acarretar aumento de despesas ou altera¢cdes no orcamento
anual.

O funcionamento do érgao podera ser vinculado a Reitoria ou as Diretorias Académica
ou Administrativa. Os 6rgados suplementares estao devidamente descritos em Estatuto
e Regimento Institucional.

13. Perfil do corpo docente
13.1 Composigdo Atual

B Doutor 57,3 %

Titulaga“o m Mestre 34,5%

B Especialista 8,2%

Tempo Integral 21,34%

Regime de Tempo Parcial 67,24%
trabalho

Horista 11,42%
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13.2 Plano de Carreira Docente

O Centro Universitario Sao Camilo ja realiza de forma continua a¢des voltadas a
valorizacao e ao desenvolvimento do corpo docente, promovendo um ambiente que
estimula o crescimento profissional e a consolida¢do de trajetorias académicas sélidas.
Essas praticas incluem a utilizacao de critérios claros para avaliacao de desempenho, o
reconhecimento de boas praticas pedagodgicas e a integracao das atividades docentes
com os objetivos estratégicos da universidade.

Com base nesses avancos, o Plano de Cargos, Carreiras e Salarios (PCCS) voltado ao
corpo docente encontra-se em processo de aprimoramento e estrutura¢ao, de modo
a oferecer maior previsibilidade e transparéncia nas oportunidades de progressao.
Esse movimento contempla a definicao de trilhas de desenvolvimento, o mapeamento
de competéncias e o alinhamento as politicas institucionais, garantindo coeréncia
com a missao e a cultura organizacional.

Mais do que uma estrutura formal, o PCCS sera um instrumento estratégico de gestao
de pessoas, promovendo clareza, previsibilidade e oportunidades reais de crescimento
profissional. O plano contemplara critérios objetivos de progressao, mapeamento de
competéncias e alinhamento com a politica institucional, fortalecendo a transparéncia
e a equidade nas movimentac¢des internas.

O desenvolvimento do novo plano esta diretamente vinculado a Politica de
Movimentacdes de Pessoas (GP08), que estabelece critérios e procedimentos para
promocgdes, aproveitamentos internos e dispensas, garantindo coeréncia, meritocracia
e respeito a cultura Camiliana.

Dessa forma, o PCCS integrara de forma consistente a politica salarial, a descricdo de
cargos e a avaliacao de desempenho, ampliando a profissionaliza¢dao e assegurando
que a gestdo de carreiras esteja alinhada aos objetivos estratégicos da Instituicao.

Assim, o Centro Universitario reafirma seu compromisso em assegurar que cada
docente disponha de condicdes justas e consistentes para evoluir em sua carreira,
fortalecendo nao apenas a motivacao individual, mas também a qualidade do ensino,
da pesquisa e da extensdo, em beneficio da comunidade académica e da sociedade.

Objetivo

Consolidar um plano de carreira docente transparente, justo e alinhado a missao
institucional, promovendo oportunidades de crescimento profissional, valorizacdo
académica e fortalecimento da qualidade educacional.
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Meta Descrigao Responsaveis Prazo
Definir e divulgar | Estabelecer critérios claros de | Gestdo de Pessoas / 2026
trilhas de | evolugdo na carreira docente e | Coordenagao
progressao disponibiliza-los de forma acessivel a | Académica
comunidade académica.
Mapear Levantar as competéncias ja | Gestdo de Pessoas / 2026
competéncias do | existentes e potenciais dos docentes | Nucleo Docente
corpo docente para orientar acoes de | Estruturante (NDE)
desenvolvimento e reconhecimento.
Garantir  devolutiva | Realizar feedback formal e | Coordenagéao 2027
estruturada das | transparente apés cada processo de | Académica / Avaliacao
avaliagdes avaliagao de desempenho docente. Institucional
Alinhar pratica | Integrar o desempenho docente aos | Coordenagbes de 2027
docente aos | objetivos estratégicos da instituicdo, | Curso / Direcao
objetivos fortalecendo ensino, pesquisa e | Académica
institucionais extenséo.
Reconhecer e | Valorizar e compartilhar iniciativas | Coordenagao 2027
divulgar boas | docentes que impactem | Académica /
praticas positivamente a comunidade | Comunicagéo
pedagodgicas académica. Institucional

13.3 Critérios de selegdo e contratagdo

A contratacdo de docentes é realizada conforme as regras da CLT e/ou as normativas
dos 6rgaos regulatorios do Sistema Educacional.

O processo de selecdo é realizado pela Coordenacdo de Curso com o apoio da area de
Gestdo de Pessoas. Os critérios para a contratacdo docente atendem aos requisitos
de titulacao e técnicos definidos pelo NDE e Colegiado de Curso, no caso dos cursos
de Graduacao, pelo Colegiado de Cursos de Pés-graduacao Lato sensu e pelo Conselho
dos Programas de Pés-graduacao Stricto sensu, a partir das necessidades evidenciadas
nos Projetos Pedagogicos.

A admissdo dar-se-3, inicialmente, por um periodo de quarenta e cinco (45) dias,
prorrogaveis ou nao, conforme o caso e por mais quarenta e cinco (45) dias, mediante
avaliacao de periodo de experiéncia, realizada pelo gestor imediato e a area de Gestao
de Pessoas.
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13.4 Politica de Formagdo Continuada do Corpo Docente

O Centro Universitdrio SGo Camilo tem como Politica Institucional
de Formagéo Continuada do Corpo Docente, o enriquecimento da
qualificagdo profissional. Para isso, elabora a¢bes que promovam,
continuamente, a formagéo cientifica, técnica, artistica e cultural.

O Centro Universitario Sao Camilo compreende a formacdo docente como um processo
permanente, que integra a dimensao cientifica, pedagogica, ética e social do exercicio da
docéncia universitaria. Alinhada aos pressupostos da Pedagogia Universitaria, a politica
institucional busca superar uma visdo meramente tecnicista de formacgao continuada,
assumindo que o professor do ensino superior é um intelectual da educacao cuja fun¢ao
vai além da transmissdo de conteudos, envolvendo a mediacdo da aprendizagem, a
reflexdo critica sobre a pratica e 0 compromisso com a formacao cidada dos estudantes.
Para tanto, a politica de formacdo continuada fundamenta-se em trés eixos articulados:

B /dentidade e desenvolvimento profissional docente - a formagdo ¢
concebida como processo continuo de constru¢ao da identidade docente em suas
dimensdes profissional, pessoal e organizacional. Reconhece-se que ensinar requer o
dominio de conhecimentos cientificos especificos, mas também de saberes pedagdgicos
e experienciais, de modo a possibilitar praticas criticas, reflexivas e socialmente
comprometidas.

B Formacido pedagogica e prdxis universitdria - a formacdao continuada
nao se restringe ao uso de novas metodologias ou recursos tecnolégicos, mas busca
promover a passagem do fazer espontaneo e pragmatico para a praxis pedagogica
critica e intencional (MARINI, 2013). Os programas institucionais de formacdo docente
priorizam o questionamento e a troca de experiéncias sobre o cotidiano, incentivando
a reflexao sobre as bases tedricas e sociais que fundamentam o fazer docente na sala
de aula. Essa perspectiva fortalece o movimento acdao-reflexao-acao, essencial para a
construcao de media¢des pedagdgicas intencionais e humanizadoras.

M Diversidade da docéncia e inovacdo - a formacao docente é orientada para
a compreensao da diversidade da docéncia no ensino superior, que se expressa em
multiplas facetas: complexa, integrada, problematizadora, dialégica e mediada por
tecnologias digitais (VEIGA, 2014). Essa diversidade exige do professor abertura para
novas praticas de mediacdo pedagdgica, sustentadas em acdes coletivas, colaborativas
e interdisciplinares, que incorporem de forma critica os desafios e possibilidades
advindos dos avancos tecnoldgicos e das demandas cada vez mais complexas
de uma contemporaneidade em permanente transformacdo, tendo o dialogo, a
corresponsabilidade e a formacgao integral — que articula competéncias técnicas e
socioemocionais — como principios orientadores do processo de ensino-aprendizagem.

Nesse sentido, o Centro Universitario Sdo Camilo mantém estruturas permanentes
como o Nucleo de Educac¢ao Continuada Docente (NECD) e o Nucleo de Educacgao
Médica, responsaveis pela promocado de workshops, oficinas, encontros reflexivos e
outras iniciativas voltadas ao desenvolvimento didatico-pedagdgico dos docentes.
Essas acdes tém como objetivo favorecer a analise critica da pratica, a producdo de
novos saberes docentes e o fortalecimento da docéncia universitaria como pratica
social transformadora.
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Aliado as a¢des internas, a Instituicdo incentiva a qualificacdo stricto e lato sensu de seus
docentes, por meio de bolsas, apoio a participacdo em congressos, eventos cientificos
nacionais e internacionais, e politicas de valorizacdo da pesquisa e da extensao,
compreendidas como dimensdes indissociaveis da formacdo e da pratica docente.

Complementarmente, em articulagdo com a area de Gestao de Pessoas, a politica de
formacdo continuada inclui programas de qualidade de vida, integracao e promog¢do do
bem-estar fisico e emocional, reconhecendo que o desenvolvimento profissional docente
também depende de condic¢des institucionais que favorecam a saude, a cooperacao e
o clima organizacional positivo.

Assim, a politica de formacdo docente do Centro Universitario Sdo Camilo reafirma o
compromisso de formar e apoiar professores que sejam capazes de articular teoria
e pratica, ciéncia e pedagogia, inovacdo e compromisso social, em consonancia com
os principios da Pedagogia Universitaria e com a funcdo social da universidade,
comprometida com a formacdo de cidadaos criticos, éticos e socialmente responsaveis.

Objetivo

Promover a formacdo do corpo docente como processo permanente, articulando o
desenvolvimento das competéncias didatico-pedagogicas, cientificas e de praticas
humanizadoras a construcdo da identidade profissional e ao apoio institucional
ao exercicio da docéncia, incluindo a preparacao do mediador pedagdgico previsto
no novo marco regulatério do EaD. Busca-se consolidar praticas formativas criticas,
colaborativas e inovadoras, alinhadas a missao institucional e orientadas pela fung¢ao
social da universidade.

Meta Descrigao Responsaveis Prazo

Realizagéo de Promover, a cada semestre, | Diretoria Académica | Permanente a cada
Workshop de espacos institucionais de e P6s-Graduagédo e | semestre
Integragao e integragéo e formacgao Nucleo de

Formacao Docente | docente, articulando temas | Educacgao
pertinentes a agao didatico- | Continuada
pedagdgica, as praticas Docente
humanizadoras e a fungao
social da universidade,
favorecendo a reflexao
critica, a troca de
experiéncias e o
fortalecimento da identidade

docente.
Treinamento dos Oferecer treinamento Coordenacgao da Permanente a cada
supervisores dos semestral aos docentes da Medicina e Nucleo semestre
modulos em Medicina, com prioridade de Educacgéao
metodologias de aos supervisores dos Médica
ensino mddulos, sobre a

aplicabilidade das
diferentes metodologias de

ensino.
Treinamento dos Oferecer treinamento Coordenacgao da Permanente a cada
supervisores dos semestral aos docentes da Medicina e Nucleo semestre
modulos em Medicina, com prioridade de Educacéao
metodologias de aos supervisores dos Médica
avaliacao modulos, sobre as
diferentes metodologias de
avaliacao.
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Realizacao de Desenvolver formacdes que | Diretoria Académica | Permanente
oficinas e outras partam de fundamentos e Nucleo de
acbes de formacgao | tedricos, pedagogicos e Educagao
docente éticos sdlidos, orientando a | Continuada
presenciais, adocéo de metodologias Docente
hibridas ou on-line | ativas, projetos
interdisciplinares, avaliagao
da aprendizagem e
tecnologias digitais como
meios para fortalecer a
mediacao pedagdgica e a
reflexdo critica da pratica
docente.
Publicagao de Oferecer aos docentes Diretoria Permanente
boletins, material orientador e de Académica, Nucleo
infograficos e capacitagao. de Educacao
outros materiais de Continuada
divulgacéo Docente, setor de
pedagédgica Publicacdes
Promocgao de Promover formacdes que Diretoria Permanente
praticas de incentivem praticas Académica, NECD,
humanizagéao e pedagogicas Nucleo de Direitos
atengao a humanizadoras e inclusivas, | Humanos, NAPE e
diversidade em dialogo com os Nucleos | Nucleo de Saude
institucionais, para Mental e Apoio
fortalecer a equidade, a Psicolégico e
acessibilidade e a Psicopedagdgico
diversidade nos processos
formativos.
Promover a Possibilitar espacos de Diretoria Permanente

discussodes sobre
Etica, cidadania e
responsabilidade
socioambiental em
articulagao com a
ESG

discussao, reflexao e trocas
coletivas sobre ética
profissional e académica,
responsabilidade social e
ambiental, sustentabilidade,
cidadania e etarismo,
integrando esses principios
de forma transversal nos
curriculos e projetos
institucionais.

Académica, NECD,
Coordenacéo de
Extensao e
Coordenacgbes de
Curso

Promover oficinas
de pesquisa e
produgao
académica

Oferecer oficinas de
pesquisa voltadas ao
fortalecimento da produgéao
académica, incentivando a
publicagao e a participagao
dos docentes em atividades
de investigacao cientifica.

NECD, CPQ, COEP
e CEUA

Permanente a cada
semestre

Formacgéao para a
docéncia no EaD e
semipresencial

Promover formagdes
voltadas as especificidades
da docéncia em contextos
on-line, sincronos e
assincronos, contemplando
também a formagao do
mediador pedagdgico,
figura prevista no novo
marco regulatério do EaD.

Diretoria
Académica,
Coordenacgbes de
Curso, NECD e
Nucleo de EaD

Permanente
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13.5 Politica de Estimulo e Difusdo da Producdo Academica
Docente

O Centro Universitdrio SGo Camilo tem como Politica de Estimulo e Difuséo
da Produgdo Académica Docente estimular e fomentar a produgdo
cientifica, diddtico-pedagdgica, tecnologica, artistica e cultural de
exceléncia nos campos de saber relacionados aos cursos de graduagdo
e pos-graduacéo oferecidos, incentivando a participa¢éo docente em
eventos cientificos, a apresentacdo de trabalhos em eventos das dreas
pertinentes e a publicacGo em periédicos nacionais e internacionais.

Coerente com sua missao, visao e valores, o Centro Universitario Sao Camilo valoriza a
producao de conhecimento de seu corpo docente, promovendo o incentivo necessario
— dentro do planejamento anual de cada curso — a equitativa distribuicdao de recursos
e a comprovada coeréncia com o perfil do egresso camiliano e de cada curso.

Objetivo

Estimular, fomentar e incentivar a producao, divulgacdo e o aprimoramento cientifico do
corpo docente, com vistas a melhoria constante da qualificacdo profissional e consequente
impacto na formacdo dos estudantes.

Meta Descricao Responsaveis Prazo
Ampliar a produgéo Incentivar o corpo Reitoria Permanente
docente, com foco em docente a produgéao Coordenagao de
periddicos de impacto cientifica qualificada, Pesquisa
relevante objetivando a Coordenacgdes de
construcéo e curso
divulgacao de Corpo docente
conhecimento.
Desenvolver estratégias | Incentivar e orientar os | Coordenagéo de Permanente
para obtencgao de docentes Pesquisa
fomento a pesquisa por | pesquisadores para Coordenadores de
agéncias de fomento que submetam Ccurso
publicas e instituicoes projetos de pesquisa Corpo docente
parceiras com vistas a obtencao
de fomentos externos.
Ampliar o fomento a Destinar orgamento Reitoria
pesquisa propria da especifico ao fomento | Coordenagao de
instituicao. a pesquisa Pesquisa Permanente
institucional, a partir Coordenadores de
da definicao de Cursos de
critérios de graduacgéo e poés-
qualificacao de graduagéo /afo e
projetos, tanto no que | Stricto Sensu
se refere a pagamento
de horas aos
pesquisadores quanto
a aquisicao de
insumos.
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Oferecimento de Incentivar e oferecer Reitoria Permanente
seminarios, simposios, suporte estratégico e Diretoria Académica
congressos e outros financeiro, quando e Pds-graduagao

eventos de carater pertinente, para a Coordenacgao de

cientifico, artistico e/ou realizagcédo de eventos | Pesquisa

cultural com institucionais e de Coordenacgao de
oportunidades para curso extenséo

apresentacao e Coordenacgao de
publicagao de trabalhos Eventos

docentes

Atualizar o “Programa Promover a Reitoria 2026
de Incentivo ao atualizagao do Diretoria Académica
Aprimoramento programa, e Pdés-graduacéao

Profissional Docente”,
transformando em um
regulamento

transformando em um
regulamento para
posterior aprovagao
pelos colegiados
superiores,
objetivando mais
transparéncia,
organizagao e melhor
atendimento as
demandas e principios
institucionais

Coordenacgao de
Pesquisa
Coordenacgao de
Extensao

Capacitacado Docente
para Escrita Cientifica

Realizar ao menos 1
oficina/ano sobre
escrita académica,
submissao em
periodicos, ética em
pesquisa.

Publicagdes,
Biblioteca,
Pesquisa, NECD,
Gestdo de Pessoas

Permanente (apos
2026)

Producao Docente

Ampliar edital anual de
incentivo e apoio a
producao docente.

Publicagdes

Permanente (apos
2027)

Difusao da Producéao
Cientifica

Manter periodico
institucional com
periodicidade regular e
indexacado em bases
nacionais e
internacionais e
ampliar o numero de
artigos publicados,
incluindo para
docentes internos.

Publicagdes

Permanente (apos
2026)

Internacionalizagéo

Publicar ao menos 1
obra/ano com autores
docentes em coedi¢ao
com universidades
estrangeiras.

Publicagdes

Permanente (apos
2027)

Laboratério de
Orientacdo a Publicacao

Criar espaco
permanente de
consultoria para
docentes (e até
discentes), com
atendimento para
estruturacao de
artigos, capitulos e
projetos. Apoio com
normalizagao
ABNT/APA/Vancouver
e tradugéo técnico-
cientifica para facilitar
submissdes a
periodicos.

Publicagdes,
Escritério de
Pesquisa

2028
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14. Perfil do corpo de mediadores
pedagogicos

Em respeito a legislacdo que rege a Educacao Superior, particularmente o Decreto
12.456 de 19 de maio de 2025, que dispde sobre a oferta da Educacao a Distancia,
o Centro Universitario Sao Camilo constituira, na vigéncia desse PDI, o seu corpo de
Mediadores Pedagogicos.

Objetivo

Constituir o corpo de mediadores pedagdgicos, garantindo o previsto na legislagao
vigente, assim como a formacdo continuada visando a qualidade da acao académica.

Meta Descrigcao Responsaveis Prazo
Constituir o corpo de Constituir Diretoria 2026-2030
mediadores gradativamente o Académica
pedagogicos corpo de mediadores | Coordenagdes de
pedagdgicos a partir Curso
das necessidades
expressas nos PPCs
dos cursos, das
caracteristicas das
unidades curriculares
e da quantidade de
alunos por turma
Garantir a capacitacao Constituir espaco Diretoria Permanente
dos mediadores permanente de Académica
pedagogicos conforme | capacitagdo aos Coordenadores de
responsabilidades mediadores Curso
atribuidas pedagogicos Nucleo de
Educacao
Continuada
Docente
Professores
Regentes

14.1 Politica de capacitacgdo do corpo de Mediadores
Pedag6gicos
O Centro Universitdrio Sdo Camilo tem como Politica Institucional de
Capacitacdo do Corpo de Mediadores Pedagdgicos o enriquecimento

da qualificacdo profissional. Para isso, elabora a¢bes que promovam,
continuamente, a formac@o cientifica, técnica, artistica e cultural.

Considerando o perfil académico do corpo de mediadores pedagogicos, esses
participardo dos mesmos processos de capacitacao oferecidos aos docentes, de forma
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gue possa ser garantida qualificagdo permanente.

Ainda, considerando a especificidade da funcdo, as coordenacdes de cursos, NDEs e
professores regentes das unidades curriculares se encarregardo da capacitacdo desses
profissionais nos aspectos especificos dos cursos, tais como conhecimento sobre o
Projeto Pedagdgico de Curso, avaliagbes e outros aspectos pertinentes a funcao.

15. Perfil do corpo técnico-administrativo

15.1 Composigdo atual

Composicao atual Nivel de feminino masculino total
escolaridade

Fundamental incompleto 20 7 27
Fundamental completo 16 5 21
Ensino Médio incompleto 4 4 8
Ensino Médio 208 91 299
Ensino Superior incompleto 12 6 18
Ensino Superior 91 49 140
Especializagao 91 36 127
Mestrado incompleto 1 0 1
Mestrado 8 1 9
Doutorado 2 2 4
Total 453 201 654

15.2 Plano de Carreira do corpo técnico-administrativo

O Centro Universitario Sdo Camilo esta estruturando um novo Plano de Cargos,
Carreiras e Salarios (PCCS) voltado ao corpo técnico-administrativo, reafirmando
0 compromisso com a valoriza¢cdo, o desenvolvimento e o protagonismo dos
colaboradores.

Mais do que uma estrutura formal, o PCCS sera um instrumento estratégico de gestao
de pessoas, promovendo clareza, previsibilidade e oportunidades reais de crescimento
profissional. O plano contemplara critérios objetivos de progressao, mapeamento de
competéncias e alinhamento com a politica institucional, fortalecendo a transparéncia
e a equidade nas movimentagdes internas.

O desenvolvimento do novo plano estd diretamente vinculado a Politica de
Movimentacdes de Pessoas (GP08), que estabelece critérios e procedimentos para
promocdes, aproveitamentos internos e dispensas, garantindo coeréncia, meritocracia
e respeito a cultura Camiliana.

Centro Universitario Sao Camilo



Plano Pedagdgico Institucional 82

Dessa forma, o PCCS integrara de forma consistente a politica salarial, a descricao de
cargos e a avaliacao de desempenho, ampliando a profissionalizacdo e assegurando
gue a gestdo de carreiras esteja alinhada aos objetivos estratégicos da Institui¢do.

Com esta iniciativa, o Centro Universitario Sdo Camilo reafirma sua missao de ser
um espaco de crescimento humano e profissional, onde cada colaborador encontra
condicdes justas e transparentes para construir sua trajetoria.

15.2.1 Pessoas como Pilar Estratégico

O maior ativo de uma instituicdo é o seu capital humano — sdo as pessoas que
constroem resultados e legados. No Centro Universitario Sdo Camilo, a Gestdo
de Pessoas deixou de ser apenas uma area operacional para assumir um papel
estratégico e transformador, alinhado a missdo educacional, aos desafios do presente
e as possibilidades do futuro.

A area é composta por seis frentes complementares que atuam de forma integrada:

B Departamento Pessoal - responsavel pelos processos legais e administrativos
da relacdo de trabalho, rela¢Bes sindicais, folha de pagamento, desligamentos e
controle de ponto.

B Admissdo - responsavel pela formalizacao do ingresso do colaborador na
instituicao, assegurando o cumprimento das exigéncias legais e administrativas, além
do gerenciamento de uniformes e crachas.

B Desenvolvimento Humano Organizacional (DHO) - foca no desenvolvimento
de competéncias, formac¢ao continuada, cultura organizacional e programas de
lideranca.

M Consultoria e Diagndstico Interno (CDI) - atua como ponte estratégica
entre as areas e a Gestdo de Pessoas, realizando analises e propondo solu¢des para
demandas burocraticas do fluxo de movimentagdes e estrutura organizacional.

M Beneficios - planeja e gerencia um portfélio estratégico, voltado a promocgao
de bem-estar, atracdo e retencdo de talentos. Atua como alavanca de engajamento
e busca proporcionar experiéncias que fortalecam pertencimento, reconhecimento
e orgulho de fazer parte da institui¢ao.

M Atracdo e Selecéo - conduz os processos seletivos com foco em inovacao,
diversidade e alinhamento a cultura institucional.

Nos proximos anos, nossa visao é consolidar uma gestao centrada no colaborador,
integrando tecnologia, desenvolvimento humano e cultura institucional em um modelo
sustentavel, acolhedor e de alta performance.

15.3 Critérios de selegdo e contratagdo

O ingresso de novos colaboradores no corpo técnico-administrativo do Centro
Universitario Sao Camilo é pautado por processos estruturados e transparentes,
conduzidos pela area de Gestao de Pessoas em conjunto com a area requisitante.
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Nosso objetivo é atrair e selecionar talentos que atendam aos requisitos técnicos e
comportamentais de cada funcdo, fortalecendo a qualidade dos servicos prestados
e a sustentabilidade institucional.

Conforme estabelecido na Politica de Atracao e Selecdo, o processo seletivo pode
envolver diferentes instrumentos avaliativos, como analise curricular, entrevistas
presenciais ou digitais, dinamicas em grupo, aplicacao de testes especificos e avaliacao
de competéncias socioemocionais.

As contrata¢Bes sdo realizadas preferencialmente no nivel inicial da carreira,
priorizando oportunidades de crescimento interno e aproveitamento de talentos ja
existentes. Para processos internos, é necessario que o colaborador possua tempo
minimo de admissdo, bom histérico de desempenho e alinhamento prévio com seu
gestor imediato.

Além disso, buscamos continuamente aprimorar as praticas de atracao e selecao, por
meio de capacita¢do de gestores em técnicas de entrevistas, utilizacao de plataformas
digitais e People Analytics, fortalecimento da marca empregadora e adocao de praticas
inclusivas, que promovam diversidade e equidade nos processos seletivos.

A admissdo formal ocorre de acordo com as normas institucionais e a legislacao
vigente, incluindo periodo de experiéncia com avaliagdo conjunta da gestdo e da area
de Gestdo de Pessoas, assegurando que cada contratacdo esteja alinhada aos valores
Camilianos e ao desenvolvimento estratégico da Institui¢ao.

Atracdo e Selecdo Estratégica

A exceléncia do corpo técnico-administrativo e docente comeca pela forma como
atraimos e selecionamos nossos talentos. Para isso, consolidaremos uma politica de
atracdo inovadora, digital e humanizada, com foco em:

B Capacitagao para gestores com técnicas avangadas de entrevistas.

Bl Plataformas integradas de atracdo e selecdo e aplicacao de People Analytics
na tomada de decisdes.

M Fortalecimento da marca empregadora (employer branding).

B Expansdo e desenvolvimento continuo dos programas de aprendizagem,
estagios e aproveitamentos internos.

B Promocdo de praticas inclusivas nos processos seletivos, com foco em
diversidade e equidade.

B Aprimoramento continuo dos processos seletivos para torna-los mais
eficientes e reduzir a taxa de turnover de colaboradores.

15.4 Politica de capacitacdo dos colaboradores técnico-
administrativos

O Centro Universitario Sao Camilo tem como Politica Institucional de Qualificacao
do Corpo Técnico-Administrativo o enriquecimento da qualificagdo profissional,
elaborando e implementando a¢des que promovam a formacao continuada cientifica,
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técnica, artistica e cultural, bem como seu desenvolvimento pessoal.

O potencial humano é valorizado e acreditamos que o crescimento da Instituicao esta
diretamente ligado ao desenvolvimento de seus profissionais. Nosso objetivo é dar
continuidade e fortalecer os programas de capacitacao, com trilhas de aprendizagem
por cargo, liderancas preparadas para os novos desafios e incentivos a formacdo
académica.

Destaque para o PAT - Programa Anual de Treinamento, que organiza as capacita¢des
com base no LNT (Levantamento de Necessidades de Treinamento) e ja se consolidou
como diferencial institucional. A expectativa é ampliar as capacitacdes e engajar
talentos internos como facilitadores.

16. Plano de gestdo de pessoas

Lideranca com Propésito — PDL

Programas como o Minha Gestdo e o PDL - Programa de Desenvolvimento de Lideres
serdo ampliados com trilhas especificas para diferentes niveis de lideranca. O foco
estara em competéncias como gestao humanizada, cultura de resultados, mediac¢ao
de conflitos e inteligéncia emocional.

Acredita-se que liderancas desenvolvidas sdo pilares importantes para a transformacao
institucional e 0 engajamento sustentavel.

Cultura Digital e Humanizada

A transformacao digital seguira como um pilar essencial da Gestdao de Pessoas, com
foco na experiéncia do colaborador. Plataformas como o TOTVS, sistemas integrados
de recrutamento e selecdo, chatbots de beneficios e automacdes inteligentes serao
continuamente aprimorados para garantir agilidade, transparéncia e autonomia.

Essa digitalizagdo nao substituira a escuta ativa e o acolhimento — pelo contrario,
permitira uma atua¢ao mais estratégica, personalizada e préxima dos colaboradores.

Programa de Bem-Estar e Qualidade de Vida

O Centro Universitario Sdo Camilo implementara um Programa de Bem-Estar e
Qualidade de Vida, conduzido de forma integrada pelas areas de Desenvolvimento
Humano Organizacional (DHO), Beneficios e SESMT. Mais do que reter talentos, o
programa tera como proposito construir um ambiente de trabalho saudavel, seguro
e humanizado, no qual os colaboradores possam contar com o apoio das liderancas
e da Gestdo de Pessoas.

As iniciativas previstas incluirdo incentivos e programas de saude mental, apoio
psicologico, campanhas de prevencdo e conscientizagao de combate ao assédio,
treinamentos sobre temas psicossociais, acdes de integra¢ao, programas de atividade
fisica e acompanhamento ergonémico. Havera ainda a ampliacdo do portfélio de
beneficios estratégicos, reforcando a promocdo do bem-estar e o fortalecimento do
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engajamento institucional.

Todas as praticas serdao desenvolvidas em conformidade com a NR-01 - Disposi¢des
Gerais e Gerenciamento de Riscos Ocupacionais, em parceria com a area de Seguranca
do Trabalho, assegurando condicdes dignas e a reduc¢ao de riscos ocupacionais, em
consonancia com os valores Camilianos.

Inclusado e Diversidade

A Instituicdo compromete-se em fortalecer uma cultura institucional inclusiva.
Ampliaremos nossas ac¢des voltadas a contratacdo de pessoas com deficiéncia, a
oferta de cursos como Libras, ao atendimento inclusivo e a promocdo de campanhas
de sensibilizacdo. Adotaremos medidas concretas para garantir equidade salarial
e implementaremos vagas afirmativas reforcando nosso compromisso com a
diversidade e a equidade de oportunidades.

A inclusdo sera consolidada como um valor essencial da instituicao, indo além do
cumprimento legal. Além disso, estruturaremos métricas de acompanhamento para
avaliar continuamente nossos avangos e assegurar resultados concretos nesse campo.

Objetivo Geral

Promover uma gestao de pessoas moderna, acolhedora e estratégica, centrada no
desenvolvimento humano e alinhada aos propdésitos institucionais.

Objetivos Especificos

M Consolidar a gestao centrada no colaborador, ampliando praticas de escuta
ativa, acolhimento e humanizacao.

M Garantir programas continuos de capacitacao e desenvolvimento, fortalecendo
competéncias técnicas, comportamentais e de lideranca.

B Implementar e/ou aprimorar politicas de carreira, cargos e salarios que
assegurem previsibilidade, transparéncia e equidade.

M Expandir acBes de qualidade de vida e bem-estar, com foco em saude mental,
equilibrio entre vida pessoal e profissional e ergonomia.

B Promover uma cultura inclusiva e diversa, assegurando equidade salarial,
contratacao afirmativa e programas de sensibilizacao.

M Potencializar o uso da transformacdo digital para agilizar processos de gestao
de pessoas, sem perder a dimensdo humanizada.

M Fortalecer a atracdo e retencao de talentos, investindo em employer branding
e praticas inovadoras de sele¢do.

Metas Estratégicas (2026-2030)

Garantir que 100% dos colaboradores participem anualmente de a¢des de capacita¢ao
ou desenvolvimento.

B Ampliar a participacao de lideres nos programas de desenvolvimento até
2027.
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B Implementar sistema digital integrado para todos os processos de gestao

de pessoas até 2027.

B Atingir indices de satisfacdo do clima organizacional acima de 85% até 2030.

B Expandir programas de diversidade, assegurando a inclusao plena de PcDs.

B Reduzir o turnover até 2030, por meio de politicas de engajamento, carreira

e beneficios.

Meta Responsaveis Prazo
Implantagéo final do novo A

PCCS. érea de Pessoas 2026
Chatbot de beneficios ativo. Area de Pessoas 2026
Automatizagdo da Admissao A

Digital via TOTVS. Area de Pessoas 2026
Implementagao de Fluxos de Area de Pessoas 2026
Aprovacgdes Digitais.

Troca C!e empresa de gestao de Area de Pessoas 2026
aprendizes.

Capacitagdes de gestores para )

técnicas avancadas de Area de Pessoas 2026
entrevistas.

Reajuste do vale-refeigao Area de Pessoas 2026
conforme analise de mercado.

Amphggao do TotalPass e agoes Area de Pessoas 2026
de saude mental.

Criacao de iniciativas para o )

programa continuo de bem-estar | Area de Pessoas 2026
e qualidade de vida.

Criacao de iniciativas para )

avaliagcado de desempenho Area de Pessoas 2026
(publico técnico-administrativo)

N_ovo ciclo do Programa de Area de Pessoas 2027
Liderancgas.

Langamento do projeto de Area de Pessoas 2027
avaliagdo de desempenho.

Impleme_ntagao do programa de Area de Pessoas 2027
reconhecimento.

Inplusao _de campanhas Area de Pessoas 2027
trimestrais de bem-estar.

Irr)plementa_gao_de pesquisa de Area de Pessoas 2027
clima organizacional.

D|g|tal|_zaga_o total dos processos Area de Pessoas 2028
operacionais.

Atualizagéo dos beneficios com )

base nos indicadores de clima Area de Pessoas 2028
organizacional.

Revisdo do Portfolio de )

Beneficios com base em Area de Pessoas 2028
pesquisa de clima.

Avaliagao dos impactos do )

programa de bem-estar e Area de Pessoas 2028
qualidade de vida.

Expansgo das agobes de inclusao Area de Pessoas 2028
e diversidade.
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Forte’zlemmento ’do programa Area de Pessoas 2029
continuo de saude e bem-estar.

Implantagéo de sistema de )

automatizagao de processos de | Area de Pessoas 2029
DHO.

Publicagao do Relatério de ;

Impacto 2026-2030. Area de Pessoas 2030
Avahapao final do Plano 'de Area de Pessoas 2030
Carreira e proposta de ajustes.

Planejamento estratégico parao | ;

ciclo 2031-2035. Area de Pessoas 2030

17. Perfil do corpo discente
17.1 Politica de Apoio ao Discente

O Centro Universitario Sao Camilo tem como politica de apoio ao discente assegurar,
no processo educacional, a eficacia e a eficiéncia na aprendizagem e desenvolvimento
das competéncias, conhecimentos, habilidades e atitudes prescritas nos Projetos
Pedagogicos dos cursos e programas.

17.1.1. Formas de acesso

O acesso ao Centro Universitario Sdo Camilo marca o inicio da trajetoria académica
dos alunos, sendo formalizado por meio do Processo Seletivo proprio para os cursos
de graduacao. Essa etapa tem como objetivo avaliar a formacdo adquirida no Ensino
Médio ou equivalente, classificando os candidatos de acordo com o numero de vagas
ofertadas. Sao promovidos dois processos seletivos por ano, correspondendo ao
ingresso em cada periodo letivo. Para o curso de Medicina, a selecdo é realizada pela
Fundacdo para o Vestibular da Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita
Filho” - VUNESP, seguindo as regras estabelecidas em edital especifico.

Em consonancia com a legislacdo vigente e o Regimento Geral da Instituicao, todas as
normas relacionadas ao ingresso sao detalhadas em edital préprio. Nesse documento,
os candidatos encontram informag¢fes essenciais sobre os cursos ofertados,
procedimentos de inscricao destinados a pessoas com necessidades especiais, critérios
de selecdo e classificacdo, além das orienta¢des fundamentais para a realizacdo da
matricula.

O ingresso nos cursos de graduacao do Centro Universitario Sao Camilo pode ocorrer
por diferentes modalidades:

M Processo Seletivo - Prova Agendada: aplicacdo de redagao presencial em um
dos campi ou Polos da Instituicdo, realizada em data escolhida pelo candidato dentre
as disponibilizadas no sistema de agendamento.

B Processo Seletivo - Aproveitamento do Vestibular Anterior: candidatos
aprovados nas duas ultimas edi¢bes do processo seletivo podem utilizar o resultado
obtido para participar do processo vigente, dispensando a realizacdo de nova prova.

M Processo Seletivo - ENEM: aproveitamento da nota obtida em qualquer uma
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das ultimas dez edi¢cdes do Exame Nacional do Ensino Médio - ENEM.

M Processo Seletivo - Certificacdo Internacional: aproveitamento da nota obtida
na certificacdo internacional de conclusdo do ensino médio.

O Centro Universitario Sao Camilo reafirma seu compromisso com a inclusao
educacional e a responsabilidade social, assegurando a participa¢cdo no Programa
Universidade para Todos (PROUNI), oferecendo bolsas integrais em todos os cursos
de graduacdo, conforme regras do Programa e quantidade de vagas estabelecidas.

Em parceria com os Ministérios das Rela¢des Exteriores e da Educacao, o Centro
Universitario Sao Camilo integra o Programa de Estudantes-Convénio de Graduacdo
(PEC-G), ampliando as possibilidades de acesso ao ensino superior para cidadaos de
paises em desenvolvimento com os quais o Brasil mantém acordos educacionais e
culturais.

As vagas remanescentes sao preenchidas conforme o periodo de inscricdo previsto
no calendario académico, seguindo critérios:

M Ingresso de portadores de diploma de graduacdo: para candidatos graduados
em outro curso superior, desde que reconhecido pelo MEC.

B Transferéncias Internas: alunos matriculados na propria Instituicdo que
desejam mudar de curso.

M Transferéncias Externas: alunos matriculados ou com matricula trancada em
outra IES; aprovacdao depende da existéncia de vagas.

M Reintegracdo ao curso: retorno de alunos que interromperam seus estudos,
condicionado a disponibilidade de vagas e adaptac¢des curriculares.

O ingresso nos cursos de Pds-graduacdo Lato Sensu é realizado mediante edital
proprio, contemplando quatro periodos regulares de entrada: marco/abril e agosto/
setembro, além de possibilidades mensais conforme a oferta dos cursos. Para Pds-
graduacao Stricto Sensu, o ingresso ocorre por edital de processo seletivo, incluindo
provas de proficiéncia em inglés, avaliacdo de conhecimentos especificos e entrevista.

Para Programas de Residéncia Médica, o ingresso é voltado a especializacdo de
graduados em Medicina, seguindo diretrizes de edital especifico e integrando o ENARE
(Exame Nacional de Residéncia).

Modernizar e aprimorar o processo seletivo institucional, promovendo a integracdo de
novas certifica¢es internacionais, ampliando o numero de candidatos qualificados,
e automatizando fluxos e sistemas para garantir eficiéncia, transparéncia e melhor
experiéncia ao candidato.

Meta Descrigao Responsaveis Prazo
Criar uma Comisséo | Objetivo de planejar, Reitoria define a
Permanente do | coordenar e composi¢ao
. Permanente
Processo Seletivo acompanhar todas
as atividades
relativas a esse fim.
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Aderir novas Relagdes
certificagoes Internacionais,
internac(i;onais como Atualm~e nte temos Secretaria Geral, 2027
forma de ingresso no "?".’esaf’ a.duqs Relacionamento
Processo Seletivo certificagdes; Abitur e
B
As vagas ofertadas
nao sao preenchidas
e ao analisar os
dados temos poucos
. , candidatos inscritos.
Ampliar o numero de
candidatos inscritos | Atuar em parceria Relacionamento 2026
no processo seletivo | com os colégios que Relaches ’
com certificagao | possuem certificagéo Interr‘iacionais
internacional internacional  pode
ampliar a busca
pelos nossos cursos.
*Todas as formas
de ingressos serao
automatizadas via
sistema Rubeus até
o final de 2026;
*Area do candidato
permitira visualizacédo
dos documentos
enviados (atual o
aluno perde a visao
apos o envio);
*automatizagéo no
processo de baixa de
Sistematizar  novo | pagamentos sem Tecnologia da
formulario de | necessitar de baixa Informacgao, 2026
inscricdo  integrado | manual em alguns Secretaria Geral,
ao Totvs para todos processos; Relacionamento
os tipos de ingresso
*Visdo unica de todos
0s processos de
ingresso na
plataforma;
*Estatistica
automatizada com
possibilidade de
geracgao de
dashboards;
*Possibilidade de
insercao de |A para
analise curricular
agilizando os prazos
Automatizar o fluxo de re:qu(rjn? aos Tecnologia da
de transferéncia candidatos. Informagao,
. 2027
externa Secretaria Geral,

*Visualizacao das
dispensas pelo
candidato direto na
plataforma
(atualmente é
enviado por e-mail)

Relacionamento,
Diretoria Académica
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17.1.2. Programa de Apoio Psicoldgico e Psicopedagdgico

O Apoio Psicolégico e Psicopedagdgico configura-se como um servico voltado ao
acolhimento e orienta¢do do discente, com vistas ao desenvolvimento integral. A Carta
de Principios Camilianos é o norteador de nossa missdo e proposta, bem como a Lei n°
13.146/15 (Lei Brasileira de Inclusao), cujo paradigma € a igualdade de oportunidades,
combate a discriminacao e remocao de barreiras.

O atual contexto histérico demonstra que avancos tecnolégicos sem alinhamento
ético ameacam intensificar as graves desigualdades que ja afetam o acesso de uma
grande parcela da populacado brasileira a direitos basicos, ao exercicio da cidadania
e a construcao de projetos de vida que incluam uma empregabilidade digna e
satisfatéria. Reforcando a importancia de as instituicdes de ensino superior atuarem
no combate aos processos politico-econdmicos que intensificam a vulnerabiliza¢do das
juventudes, a Politica Nacional de Atenc¢ao Psicossocial nas Comunidades Escolares
(Lei 14.819/2024) orienta esforcos para a unido de recursos e saberes dos campos
da saude mental e da educacao.

No mais recente quadriénio houve relevante avanco no escopo de atuag¢ao do servico,
no sentido da promocado da saude a partir da perspectiva da rede e do suporte de
pares, preconizada pela OPAS (2022). Para tanto, tem sido fundamental a articulacao
junto a comunidade discente e a outros setores e nucleos institucionais.

A equipe interdisciplinar do nucleo € composta por quatro psicélogos, um médico
psiquiatra e uma psicopedagoga com formac¢ao em fonoaudiologia. Os fundamentos
éticos da humanizacdo da saude (Politica Nacional de Humanizacdo, 2003) inspiram
o reconhecimento, acolhimento e intervencdes frente as demandas emocionais e as
dificuldades mais urgentes e atuais que interfiram no processo ensino-aprendizagem,
ameacando a inclusao, a permanéncia, o pertencimento e o bem-estar.

Resumidamente, constituem ag¢des principais do servico:

B Democratiza¢do do acesso a atendimentos psicolégicos, psicopedagdgicos
e psiquiatricos para acolhimento e intervenc¢des, bem como para a orienta¢ao e o
direcionamento a recursos externos da rede;

B Andlise e intervencdo frente a demandas de saude mental individuais e
grupais que interfiram no aproveitamento académico, ameacando processos de
inclusao e a permanéncia;

B Monitoramento do risco e manejo das emergéncias psicolégicas frente a
comportamentos autolesivos, de ideacdo suicida e tentativas de suicidio;

B Apoio técnico aos grupos de socorristas relativos as demandas de saude
mental;

B Tomada de decis6es compartilhadas (transdisciplinaridade) junto a equipes
internas e externas, familiares e, sobretudo, centradas na pessoa;

M Suporte técnico na elaboracdo de propostas de Atenc¢do Psicossocial e Inclusao
(FAPI) junto as coordenacfes de curso, com vistas ao aproveitamento académico e
a reducdo das barreiras atitudinais, cognitivas e emocionais; os casos individuais
sao estudados e sao elaboradas indicacdes e adaptacdes na distribuicdo da grade
curricular, por exemplo;
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B Promoc¢ao da cultura da saude mental em rede por meio de materiais
psicoeducativos de ampla divulgacdo (e-books, infograficos e criacdao de conteddo

para as redes sociais);

B Parceria com o Nucleo de Direitos Humanos e Saude Mental para
implementacdo e desenvolvimento do projeto Escola Camiliana de Escutadores;

B Promocdo de Rodas de Conversa e encontros vivenciais para fortalecimento

da identidade camiliana e do senso de comunidade;

M Participacdo em eventos organizados por setores e nucleos institucionais

para divulgacdo da cultura de saude mental e bem-estar.

atendimentos

individuais, como
propostas  grupais,
vivéncias entre
outras.

Meta Descrigcao Responsaveis Prazo
Caracterizar com | Sem descaracterizar Diretoria 2026
mais clareza o0s | 0 servigo, realizar a Académica
servicos de apoio | separagao entre as Profissionais dos
Psicologico e | areas de apoio | servigos de apoio
Psicopedagdgico psicolégico e apoio Psicoldgico e

psicopedagdgico, Psicopedagogico

oferecendo aos

alunos mais clareza

sobre a

especificidade de

cada servico e,

assim os ajudando a

buscar a ajuda

necessaria de forma

mais precisa
Agregar o uso de | desenvolvimento de | Diretoria 2028
tecnologias para um aplicativo que | Académica
ampliar o alcance | contenha um mapa | Apoio Psicoldgico
dos recursos em dos recursos | Tecnologia de
saude mental na institucionais, dicas | Informacao

instituicao. de bem-estar e

manejo de situagdes

estressantes, jogos

para

autoconhecimento e

divulgacao de temas

para

desenvolvimento

psicossocial.
Ampliar a | Propor e implantar Diretoria Permanente
capacidade de | propostas Académica
atendimento  aos | diversificadas de | Apoio Psicolégico e
estudantes acao para além dos | Psicopedagdgico
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17.1.3 Programa de Nivelamento

O Centro Universitario Sdo Camilo, atento a sua responsabilidade de formacao integral
do aluno, oferece ao ingressante e a todos os alunos interessados programa de
nivelamento. Esse programa, chamado Programa de Desenvolvimento Académico
Basico (PDAB), visa ajuda-los a superar eventuais lacunas provenientes do Ensino
Fundamental e Médio.

O programa de nivelamento € oferecido todo semestre gratuitamente, na modalidade
a distancia, e contempla as seguintes disciplinas: Portugués, Matematica, Fisica,
Quimica, Humanidades e Biologia.

Para o acompanhamento dos alunos no ambiente virtual de aprendizagem ha tutores
graduados e qualificados para o processo de media¢ao on-line; além de docente
responsavel pelo monitoramento do processo.

Objetivo:

M Atualizar e reformular o programa de nivelamento com novas tecnologias.

Meta Descrigao Responsaveis Prazo
Atualizar o programa | Realizar a Diretoria Académica; | Permanente
de nivelamento, com | atualizagédo do Equipe do Programa
0 uso das novas programa com o uso | de Nivelamento
tecnologias das novas

tecnologias, o

material

disponibilizado aos

alunos.

17.1.4. Programa de Monitoria

O Programa de Monitoria constitui-se em instrumento de apoio pedagdégico, que tem
por finalidade despertar o potencial e o interesse do estudante monitor quanto a
carreira docente, atividades de pesquisa e extensao, favorecendo o desenvolvimento
de habilidades e competéncias necessarias a articulacdo entre teoria e pratica, e
promovendo a cooperacdo entre estudantes e docentes.

As atividades de monitoria tém duracao de um ano, e os alunos sao selecionados a
partir de edital préprio no qual estdo definidos os critérios para cada disciplina, além
dos instrumentos de avaliacdo. Sao oferecidas monitorias com bolsa e monitorias
voluntarias, ambas com computacdo de horas de atividade complementar ao aluno.
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Objetivo:

B Manter e ampliar os servicos que foram implementados na area do aluno no site
institucional e no Repositdrio de Producdes Académicas da Biblioteca.

Meta Descrigao Responsaveis Prazo
Fortalecer e manter | Manter os servicos | CAM Permanente
0S  servicos que | que foram
foram implementados  na
implementados  na | area do aluno no site
area do aluno institucional e no

Repositorio de

Producbes

Académicas da

Biblioteca

17.1.5 Ntcleo de Acessibilidade Pedagégica

O Nucleo de Acessibilidade Pedagdgica desenvolve um programa multiprofissional
que, por meio da analise, reflexdo e direcionamento na proposi¢ao de estratégias
pedagogicas individuais, trabalha com acdes e recursos de acessibilidade disponiveis
para alunos com deficiéncias, Transtornos do Neurodesenvolvimento (Transtornos
de aprendizagem e Transtorno do Espectro Autista).

Tem como objetivo principal de sua atuacdo desenvolver a¢bes que favorecam a
implantacao e implementac¢do de uma politica de acessibilidade pedagogica no
ambiente universitario com foco no processo de ensino e aprendizagem, buscando
a eliminacao de barreiras e equiparacdo de oportunidades em uma perspectiva
inclusiva.

Para tal, faz-se necessario possibilitar que os discentes que possuem deficiéncias,
Transtornos do desenvolvimento/aprendizagem e Transtorno do Espectro Autista
conhecam o NAPe e busquem sua inscri¢ao no Nucleo, para que assim possamos
identificar suas necessidades educacionais especificas, orientando e promovendo
estratégias diferenciadas de ensino, avaliagao, flexibilizagdo de tempo e no uso de
recursos didaticos adequados e adaptados.

Da mesma maneira, para atender as necessidades do discente, é importante que haja
espacos de formacado e informacao, através de oficinas, grupos de estudo, materiais
formativos e informativos, entre outros, que auxiliem o estudante no seu processo
de construcao do conhecimento.

Tem-se ainda como objetivo criar espacos no cotidiano institucional para formacao
continuada de docentes e colaboradores, visando estabelecer uma cultura inclusiva no
Centro Universitario Sdo Camilo. Para tanto, trabalhar em parceria com coordenadores
e docentes é fundamental, no intuito de propor a¢des que busquem a equidade
dos processos. Tal acdo também pode ser realizada a partir da disponibilizagdo de
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materiais formativos e informativos que visam melhorar o relacionamento entre
professores, alunos e funcionarios, cursos de formacdo, oficinas, publicacbes, entre
outros.

O trabalho é realizado por uma equipe multidisciplinar, composta por professores da
casa e colaboradores CLT, profissionais com expertise na area da educacdo e saude.
Contamos ainda com a colaboracdo dos nossos alunos nos papeis de monitores
NAPe? e aprendiz discente*.

O NAPe entende cada aluno como um ser dotado de possibilidades, dai a necessidade
de se compreender as deficiéncias e transtornos como barreiras que podem ser
superadas e ndao como limites intransponiveis. Assim, faz-se necessario garantir
o cumprimento das indica¢bes pedagdgicas realizadas individualmente ao aluno,
via professor de referéncia, incluindo recursos humanos e materiais, atendendo as
necessidades especificas do estudante.

Realizar educagao inclusiva na graduacgao implica em mudanca de paradigma, envolve
disseminar conhecimento consistente, cientificamente consolidado e, ao mesmo
tempo, que possa conversar com a realidade da sala de aula.

Assim, apoiando-se nos referenciais de acessibilidade na Educacdo Superior e
destinada a assegurar o cumprimento da visdo, missdo e objetivos institucionais bem
a atender aos dispositivos legais, a politica de acessibilidade do Centro Universitario
Sdo Camilo orienta a acdo institucional para as seguintes metas e objetivos:

Metas Objetivos Responsavel Prazos
estimados

Atualizagédo do TOTVS Atualizagao do servigo para TI
para atender as facilitar o envio semestral de

necessidades de envio de | documentos do aluno aos 2026
PEPI e outras do Nucleo professores e outras
demandas do setor
Manutengao e ampliagao | Manter/ampliar o quadro de NAPe 2026-2030
se necessario do grupo colaboradores CLT e
de colaboradores professores com horas de
projeto sempre que a
demanda for maior que os
recursos humanos existentes
Manutengao e ampliagao | Manter/ampliar o quadro de NAPe 2026-2030
se necessario do quadro monitores sempre que a
de monitores demanda for maior que os

recursos humanos existentes

3 0 monitor NAPe é selecionado em processo seletivo préprio e tem como uma de suas funcdes aplicacio das
provas em ambiente separado, com bolsa talento.
40 aprendiz discente é selecionado por processo seletivo, sendo voluntario.
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Oficinas pedagogicas
para aprimoramento do
conhecimento dos
discentes

Oferecer oficinas pedagodgicas
com temas pertinentes aos
cursos de graduagao que
facilitem o aprendizado e
apreensao do conhecimento
pelos discentes

NAPe

2026-2030

Cursos de formagéo em
diversidade e inclusdo,
incluindo cursos de Libras

Oferecer cursos de formagéao
em diversidade e inclusao
para professores e
colaboradores, visando

estabelecer a cultura inclusiva
dentro do Centro Universitario

Sao Camilo

NAPe

2026-2030

Férum tematico em
comemoracéao aos 10
anos de fundacao do
NAPe

Realizar Férum tematico com
presencga de palestrante que
trate do tema “Educacao
Inclusiva no Ensino Superior”,
aberto a outras IES para
intercambio de experiéncias e
conhecimento

NAPe

2026

Sala para atendimento do
NAPe no Campus
Ipiranga

Conseguir espago fisico no
Campus Ipiranga para que
tenha uma sala de
antedimento para o NAPe

Operacgoes

2026

Colaboradores de apoio
para atender as
necessidades discentes

Disponibilizar, sempre que
necessario, colaboradores de
apoio para atender as
necessidades dos discentes,
tais como mediador
pedagdgico, ledor/transcritor,
tradutor/intérprete de Libras e
guia-intérprete, bem como
monitor ou cuidador aos
alunos com necessidade de
apoio nas atividades de
higiene, alimentagéo,
locomogao, entre outras, que
exijam auxilio constante no
cotidiano escolar, conforme as
indicacdes dadas no PEPI

NAPe

2026-2030

17.1.6. Programas de apoio social e financeiro

As ac¢Bes sociais promovidas pelo Centro Universitario Sdo Camilo sao voltadas ao
desenvolvimento da pessoa, promoc¢do da cidadania e politicas de inclusdao no Ensino
Superior. Para isso, desenvolve os seguintes programas:
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B Adesao ao Programa PROUNI;
M Oferta de Bolsas de Estudos Assistenciais.

PROUNI

O ProUni - Programa Universidade para Todos tem como objetivo a concessao de
bolsas de estudo integrais a estudantes de cursos de graduacao e sequenciais de
formacado especifica, em instituicdes privadas de educacao superior. Criado pelo
Governo Federal em 2004 e institucionalizado pela Lei n° 11.096, em 13 de janeiro
de 2005.

Programa de Bolsa Assistencial

O programa de Bolsa Assistencial tem o objetivo de conceder bolsas de estudo integrais
e parciais a estudantes que atendam aos critérios contidos na Lei Complementar
187/2021 e, em conformidade com a Politica Institucional de Bolsas de Estudo e
Descontos, aprovada no Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (CEPE) e Conselho
de Administracao Superior (CAS) em 14 de dezembro de 2017, Processo 050/2017 e
Parecer 048/2017.

Meta Descrigao Responsaveis Prazo

Conceder bolsas | Conceder aos Assistente Social Permanente
dentro do PROUNI. candidatos inscritos
ao PROUNI, bolsas
integrais do
programa, na
propor¢ao minima de
1 bolsa para cada 9
alunos pagantes

Conceder Bolsas de | Complementar o | Assistente Social Permanente
Estudo Assistenciais | numero de bolsas

concedidas no

programa do

PROUNI, atingindo a
propor¢ao  de 1
gratuidade para cada
5 alunos pagantes,
Lei  Complementar
187 de 16 de
dezembro de 2021.

17.1.7 Organizacgdo Estudantil

As atividades desenvolvidas por Centros Académicos, Ligas, Atléticas e Coletivos
oportunizam ao aluno vivéncias além do espaco académico, por meio de esporte,
arte, lazer, cultura e atividades cientificas.
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Os Centros Académicos, Ligas e Atléticas acompanham o discente desde seu ingresso
até a formatura. O Centro Universitario oferece espaco fisico nos campi para reunides e
encontros, com computador, impressora, armarios, mesa e cadeiras. Os estatutos sao
validados pelos coordenadores de cursos, conferindo legitimidade as representa¢des
estudantis.

Objetivos:

M Incentivar a valorizacdao do esporte e adog¢do de atividades fisicas como bem-
estar e transformacgao social.

M Manutenc¢do da quadra poliesportiva para futsal, handball, volleyball, basquete,
danca, ténis de mesa e esportes individuais.

M Apoiar coordenadores de graduac¢do na orientacao das diretorias das atléticas.
M Elaborar material de orientacdo para diretorias e mentores semestralmente.

M Participar do Grupo Técnico (GT Ligas) para melhor desenvolvimento de
eventos e demandas.

B Acompanhar a¢des dos Coletivos e oferecer escuta e suporte.

M Colaborar com o Setor de Pesquisa Cientifica na elaboracao de edital de
Iniciacdo Cientifica das Ligas Académicas e Mentores.

Meta Descrigao Responsaveis Prazo
Incentivar a Promover esporte Coordenacao de 2026 - 2030
valorizagéo do como bem-estar Extenséo; Diretoria
esporte através da social e fisico, Académica
implantagdo de uma | incorporando Coordenacao dos
politica institucional atividades fisicas Cursos de

como ponte para Graduacao,

unido social e Operacgoes

transformacao
Ampliar parceria de | Articular Ligas | Coordenagéao de Permanente
projetos Académicas com | Extenséo;
extensionistas com | projetos de pesquisa | Coordenacgao de
pesquisa e ensino e extensio Pesquisa; Diretoria

Académica

17.1.8 Politica de incentivo a Producdo Academica
Discente e participac¢do em eventos

O Centro Universitdrio SGo Camilo tem como Politica Institucional
de Estimulo a Produc¢@o Discente e Participa¢cdo em Eventos o
incentivo a produgdo e formacgdo diversificada do corpo discente,
de modo a fomentar estratégias para a educacdo focada no saber
cientifico, na formacgéo permanente e na valoriza¢éo da produgdo
cientifica, socializando o saber académico por meio de atendimento
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as demandas da comunidade interna e externa, contribuindo para
a melhoria da qualidade de vida das pessoas e do desenvolvimento
local e regional, fortalecendo a indissociabilidade entre o ensino, a
pesquisa e a extensdo.

Objetivos:

M Estimular produc¢do académica e cientifica do discente.

B Ampliar participacdo em eventos cientificos, culturais e de extensao.

Institucionais

e/ou Em Pauta)
institucionais para
artigos produzidos
por alunos (com ou
sem coautoria
docente).

Meta Descrigao Responsaveis Prazo
Integrar ensino, Incentivo a Reitoria, Permanente
pesquisa e extensdo | apresentacao de Coordenacéo de
para formacéao trabalhos curso, Escritério de
completa do aluno provenientes de Pesquisa,
. iniciacao cientifica, Publicacoes
Apresentacéo de trabalhos de
trabalhos cientificos | sonclusdo de curso
em eventos dissertagdes de
institucionais e mestrado. entre
externos. outros
Participagao de Incentivar a Coordenacéo de Permanente
discentes em participagdo dos Cursos, Escritério de
congressos, discentes em Pesquisa
simposios e outros eventos institucionais
eventos de ou externos
divulgacao cientifica.
Registro e Guarda e Biblioteca, Escritério | Permanente
divulgagao da disponibilizagao da de Pesquisa
producédo académica | produgao no
discente no repositorio
Repositorio institucional
Institucional
Revistas e Criar uma sec¢ao fixa | Publicagcbes 2027 e continuo
Periddicos em revista (OMS apos essa data
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Integracao Ensino, Garantir junto aos Publicactes 2027 e continuo
Pesquisa e Extensdo | pares que parte dos apos essa data
projetos institucionais
(Ensino, Pesquisa e
Extensao) contem
com produgao
discente
registrada/publicada.

Formacgao e Promover ao menos | Publicagbes 2027 e continuo
Capacitagao 1 oficina/ano de apos essa data
escrita académica,
comunicacgao oral em
eventos, elaboragao
de pésteres e artigos

cientificos,
normativas.

Producao discente Ampliar a Publicacoes 2026 e continuo
participacao dos apos essa data

discentes na
participacdo de
editais de apoio a
producédo académica

17.2  Politica de Acompanhamento dos Egressos

A Politica Institucional de Acompanhamento dos Egressos do
Centro Universitdrio SGo Camilo, que se materializa em Programa
de Acompanhamento de Egressos, visa manter atualizadas as
informacgdes referentes a formag¢éo continuada e ao desenvolvimento
profissional desse egresso no mercado de trabalho, para apoid-los
no desenvolvimento de suas carreiras, assim avaliar a qualidade
da formagéo recebida frente ao retorno do mercado de trabalho,
propiciando melhorias nos cursos.

O Centro Universitario Sao Camilo compreende que o0 acompanhamento da trajetéria
de seus alunos e egressos constitui dimensdo estratégica para assegurar a qualidade
académica e ampliar a empregabilidade. Nesse sentido, o Conexéo Carreiras
consolidou-se como setor responsavel por apoiar o estudante, desde a graduacdo
até o ingresso no mercado de trabalho, oferecendo oficinas, eventos, conteudos e
parcerias institucionais que fortalecem o desenvolvimento profissional.

Atualmente, o setor promove oficinas de prdticas profissionais (curriculo, LinkedIn,
apresentacdo profissional, reputacdo on-line e off-line, narrabilidade, simulacdo de
entrevista, dinamica de grupo), feiras de carreiras, eventos temdticos por curso (ex.:
“Me formei em Nutricdo, e agora?”), além de iniciativas inovadoras como o Podcast
“Fala Ai, Egresso”, o Minuto Carreiras e artigos sobre carreira e mercado de trabalho.
Também conta com a parceria do curso de graduacdo de Psicologia através de uma
consultoria de RH que apoia alunos na revisao de curriculos e perfis no LinkedIn. Além
disso, o setor mantém ativa uma plataforma digital de vagas, reunindo empregos,
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estagios e trainees de toda a rede camiliana.

Entre os projetos estruturantes e como exemplo de integrac¢do institucional para a
empregabilidade dos egressos, destaca-se o Programa de Trainee em Enfermagem,
desenvolvido em parceria com os Hospitais Sao Camilo Sdo Paulo.

Este PDI estratégico busca consolidar e expandir essas praticas ja existentes,
incorporando inovacgées vidveis e sustentdveis, que fortalecam ainda mais a rede
de apoio ao estudante e egresso camiliano.

Objetivos

B Promover a empregabilidade de estudantes e egressos por meio de
preparacdo, orientacao e conexdo com o mercado, em um ecossistema institucional
que articula ensino, pesquisa, extensao, inovacdo e rela¢des institucionais.

B Acompanhar e apoiar a trajetoria de desenvolvimento profissional do ingresso
ao egresso, com servicos e acdes continuadas, buscando inovar em praticas de
empregabilidade com baixo custo e alto impacto.

B Produzir e divulgar dados confidveis de empregabilidade e impacto social
para subsidiar CPA, NDE e a gestao, assegurando transparéncia e melhoria continua.

B Estabelecer parcerias estratégicas que ampliem a insercdo de alunos e
egressos no mercado de trabalho.

M Desenvolver competéncias profissionais e socioemocionais alinhadas aos
perfis de egresso dos cursos, na graduacdo e na pos-graduacao.

M Fortalecer o relacionamento com egressos, estruturando redes de mentoria,
cooperacao e oportunidades de inserc¢ao profissional.

Estratégias Especificas
Acoes consolidadas:

B Oficinas de curriculo, LinkedIn, softskills, inteligéncia emocional, apresentacao
profissional, reputacdo on-line e off-line, narrabilidade, dinamica de grupo e simulacao
de entrevista.

M Feira de Carreiras anual, com empresas parceiras, oficinas e palestras.

B Eventos tematicos: “Me formei em Nutricdo, e agora?” e similares para
formandos.

B Producdo de conteudos digitais: Podcast “Fala Ai, Egresso”, Minuto
Carreiras e artigos sobre carreira.

B Parceria com consultoria de RH para revisao de curriculos e LinkedIn.
M Plataforma digital com vagas de emprego, estagios e trainees.
B Programa de Trainee em Enfermagem (Hospital Sao Camilo).
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Plano de acgbes e expansdo

B Mapa de Desenvolvimento de Carreira: trilha formativa por semestre.
B Programa de Mentoria com Egressos: voluntario, on-line.

M Plataforma de Competéncias: avaliagdo de competéncias socioemocionais
e profissionais.

M Painel de Empregabilidade Camiliana: dashboard.

M Laboratorio de Carreiras: espaco virtual de orientacao de carreiras e simulacao
de entrevistas.

M Selo “Egresso Mentor”: reconhecimento simbélico.
B Programa Egresso Embaixador: egressos apoiando projetos de alunos.

M Trilha Digital de Carreira: trilhas de aprendizagem, minicursos EaD em soft
skills.

B Ranking de Empresas Parceiras: transparéncia sobre empregabilidade.

Descrigao e Impacto Responsaveis
Meta (Objetivo) Envolvidos Prazo
Incentivar a
criacéo e Estruturar trilha de agdes de
implementacdo do | carreira por curso por 2027
piloto do Mapa de |semestre, organizando
Desenvolvimento | oficinas em uma trilha Conexao Carreiras +
de Carreira progressiva. Coordenacbes
Conectar egressos
Desenvolver piloto | voluntarios a alunos para
do Programa de orientacao, fortalecendo o 2026-2027
Mentoria com relacionamento com Conexao Carreiras +
Egressos €egressos. Coordenacbes
Avaliar competéncias
Mobilizar a socioemocionais e
implementacéo profissionais através de 2027
piloto da autoavaliacdes,
Plataforma de consolidando relatérios Conexao Carreiras +
Competéncias individuais e institucionais. Coordenacgdes + Tl
Criar painel digital
(dashboard) com dados de
!nsergao,~consolldando 2027/2028
Desenvolver informagdes de egressos,
Painel de trainees e plataforma de
Empregabilidade | vagas. Conexao Carreiras + Tl
Criar um espago virtual para
simulagdes, dindmicas e
Realizar piloto do | trilhas, permitindo 2027
Laboratério de agendamento on-line e
Carreiras simulagdes gravadas. Conexao Carreiras + Tl
Reconhecimento simbdlico
de egressos parceiros 2026/2027
Instituir Selo envolvidos em programas de | Conexao Carreiras +
“Egresso Mentor” | apoio. Comunicacao
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Envolver egressos no apoio
(mentoria ou aporte) a

Expandir eventos
tematicos por
curso

profissionais (Ex.: “Me
formei em Nutrigao, e
agora?” e similares).

Conexao Carreiras +
Coordenacgbes

Criar Programa projetos de alunos nas areas | Conexao Carreiras + 2028
Egresso de Extensao, Pesquisa e Extensado + Pesquisa +
Embaixador Empreendedorismo. Empreendedorismo

Oferta de minicursos on-line

em soft skills e trilhas de
Realizar piloto da | aprendizagem, com Conexao Carreiras + 2027-2028
Trilha Digital de producéo de cursos EaD Educacao Continuada +
Carreira curtos no AVA institucional. | Tl + EAD

Producéo de episédios 2026
Ampliar Podcast sobre transicdo académica-
“Fala Ai, Egresso | profissional, gravados com Conexao Carreiras +
— versdo aluno” alunos em estagio/egresso. | Comunicagdo + EAD

Lista anual de organizacdes

que mais contratam alunos e
Publicar Ranking | egressos, consolidada a 2027
de Empresas partir dos dados da
Parceiras plataforma de vagas. Conexao Carreiras

Manter o evento com

empresas parceiras, Conexao Carreiras + Anual
Realizar Feira de | palestras e oficinas para Eventos + Marketing +
Carreiras anual conexao com o mercado. Coordenadores

Realizar eventos setoriais

com egressos e =

ermanente

(ap6s 2026)

Ofertar atendimento
continuo (revisao de

Manter parceria curriculo e LinkedIn) a Conexao Carreiras + Permanente
com a consultoria | alunos e egressos, em Consultoria de RH
de RH parceria com a Psicologia. (Psicologia)
Expandir o modelo de 2026
Ampliar Programa | trainee para outras areas da | Conexao Carreiras +
de Trainee em saude, avaliando a edicao Hospitais +
Enfermagem piloto. Coordenacgbes
Incentivar a formacao
Politica de continuada do egresso (pos-
Desconto graduagao/extensao) com 2026/2027
Ampliado ao ampliagdo do percentual de | Reitoria + Pés-
Egresso desconto. graduacgédo + Marketing
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Valorizar egressos com

beneficios institucionais

(acesso a biblioteca, Conexao Carreiras + 2027
Cartao Egresso eventos e conteudos Comunicacéo +
VIP exclusivos). Biblioteca

Semana de Palestras

virtuais com tema proposto e 2027
Semana do realizado pelo egresso Conexao Carreiras +
Egresso Camiliano | palestrante. Coordenacao

Criacdo de Pagina Mural do

Egresso Empreendedor para

divulgacao de servigos em 2028
Pagina do Egresso | troca de parcerias Conexao Carreiras +
Profissional estratégicas. Coordenacéo

Modernizar e integrar a
Reformular site do | pagina institucional para 2026
Egresso e melhor experiéncia do Conexao Carreiras + Tl
Carreiras egresso e aluno. + Comunicacao
Criar Desenvolver identidade
Nomenclatura/Selo | institucional exclusiva e 2026
de ldentidade do | aplica-la em materiais, Conexao Carreiras +
Egresso eventos e cartdes. Comunicacao

Promover palestras e
Palestras e oficinas periddicas sobre 2027
Oficinas sobre equilibrio emocional e
Saude Mental e carreira, integradas ao Conexao Carreiras +
Carreira calendario académico. NAPE
Incentivo a Integrar o setor aos espagos
Atuacao de apoio e deliberacgao, 2026-2027
participativa do apresentando dados de
Conexao Carreiras | empregabilidade e propondo | Conexao Carreiras +
no NAPE e NDE acdes conjuntas. NAPE + NDE

Implementar programa que
Programa incentive egressos a 202
“Egresso Solidario” | contribuirem 027
— Bolsas para financeiramente para bolsas | Conexao Carreiras +
Alunos estudantis. Reitoria + Financeiro

18. Infraestrutura Fisica
18.1 Campus Ipiranga

Nossa infraestrutura atual (2026) no Campus Ipiranga conta com 75 Salas de
Aula, 31 salas de tutoria para o curso de Medicina, 01 Auditério com capacidade
para 130 pessoas, Sala dos Professores (Infraestrutura equipada com 02 salas de
atendimento, Copa, Sanitarios, Sala de informatica e Armarios), Coordenacdo de Cursos
(Infraestrutura equipada com baias individualizadas com estacdo de trabalho, Copa,
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Sanitarios, e Armarios), ambulatério, 02 areas de convivéncia (pra¢a de alimentacao)
com capacidade para 276 e 96 pessoas (Sanitarios, Bebedouros, Micro-ondas, espaco
para descanso, TV, Lanchonetes, Restaurante e Grafica).

A Coordenacdo de Operac¢des conta atualmente com 67 colaboradores, responsaveis
pela manutencdo predial, conservacao e limpeza, portaria, recepc¢ao, inspetoria,
audiovisual e controle de acesso distribuidos pelos blocos A, B, C, D, E, F e G visando
manter a unidade em pleno funcionamento e pronta para receber os colaboradores
administrativos, docentes, discentes e visitantes.

Campus Ipiranga — Cronograma de Expansao

Responsaveis

Meta Descrigcao Prazo

Reformas das salas
de aula do bloco B
Melhorias em toda
parte civil, Instalagcéo
piso ceramico,
aumento de tomadas
e tela elétrica e caixas
de som embutidas

Salas (102B, 103B,
104B, 1058B, 107B,
108B, 1098B, 110B)

Modernizagao Salas

de Aula Bloco B Area de Operagdes 2026

Reforma e
modernizacgao dos
pavimentos de
Coordenacbes de
curso

Substituicdo de todo

mobiliario e layout Area de Operagoes 2026

Area de Operagdes

Modernizagao dos
Elevador 2 - Bloco B

Retrofit completo do
Elevador 2 - Bloco B

2026-1

Modernizagao dos
Elevador 3 - Bloco B

Retrofit completo do
Elevador 3 - Bloco B

Area de Operacdes

2026-2

Modernizagao Salas
de Aula Bloco B

Reformas das salas
de aula do bloco B
Melhorias em toda
parte civil, Instalagcéo
piso ceramico,
aumento de tomadas
e tela elétrica e caixas
de som embutidas

Salas (111B, 112B,
113B, 201B, 202B,
203B, 204B, 205B)

Area de Operacdes

2027

Nova entrada de
energia para o
campus

Nova cabine primaria
(moderna e com
maior capacidade),
instalagdo de grupo
gerador e novo
cabeamento de
distribuicao para os
blocos

Area de Operacdes

2027-2028
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Reformas das salas
de aula do bloco B
Melhorias em toda
parte civil, Instalagao
L piso ceramico,
Modernizagdo Salas aumento de tomadas Area de Operacées 2028
de Aula Bloco B e tela elétrica e caixas
de som embutidas
Salas (206B, 207B,
208B, 209B, 210B,
211B, 212B, 213B)
Climatizacao Climatizacao e forro )
Ambientes — 1° Andar | de todas as salas de Area de Operagdes 2028-02
— Bloco B aula
Climatizacao Climatizacao e forro )
Ambientes — 2° Andar | de todas as salas de Area de Operagoes 2029-01
— Bloco B aula
Climatizacao Climatizacao e forro )
Ambientes — Térreo — | de todas as salas de Area de Operacgoes 2029-02
Bloco B aula
Entrada principal do
Campus - novo layout
da recepgao principal
e portaria, nova
Processo de cobertura para o patio i B
modernizacdo e fechamento em Area de Operacgoes 2030
vidro em todo o
contorno da area
externa
Reforma de todas as | Atendendo as A ~
. Area de Operagdes Permanente
carteiras demandas de alunos

18.2 Campus Pompeia

A infraestrutura do Campus Pompeia conta atualmente com 45 Salas de Aula, 01
Auditorio - A com capacidade para 57 pessoas, 01 Auditério - B com capacidade
para 150 pessoas, Sala dos Professores (Infraestrutura equipada com 02 salas de
atendimento, Copa, Sanitarios e Armarios), Coordenac¢do de Cursos (Infraestrutura
equipada com Baias individualizadas com estacao de trabalho, Copa, Sanitarios, e
Armarios), ambulatério, drea de convivéncia (praca de alimentacao) com capacidade
para 276 pessoas (Sanitarios, Bebedouros, Micro-ondas, espac¢o para descanso,

Lanchonetes, Restaurante e Grafica). O campus Pompeia é dividido pelos blocos A,
B,CeD.

A Coordenacdo de Operacdes conta atualmente com 53 colaboradores que sao
responsaveis por gerir toda a estrutura fisica e suporte operacional. Mantemos nossas
rotinas de servicos operacionais, servicos de manutencao geral, sempre pautados em
normas e/ou procedimentos internos validados pela Reitoria.
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Meta Descrigcao Responsaveis Prazo
Modernizagdo dos | Retrofit completo do Area de Operagdes 2026
Elevadores - Bloco B | Elevador - Bloco B
Reforma e
modernizagao dos Lo
pavimentos de SUbs.t.'Fu.'gao de todo Area de Operagdes 2026
~ mobiliario e layout.
Coordenacgbes de
Curso
Modernizagao de salas
de aula (41,42, 43 e
44) Melhorias em toda
s parte civil, aumento de
Modernizagao de tomadas, Substituicao ;
Salas de Aula 4° Andar ! g Area de Operagdes 2026-2
de forro, Tela Elétrica,
— Bloco A !
Monitor para
replicagdo de Imagem
para docente e Mesa
professor.
Modernizacao salas de
aula (45 e 46)
Melhorias em toda
odemizacaoge | PE S menode |
Salas de Aula 4° Andar ! e Area de Operacoes 2027-1
de forro, Tela Elétrica,
— Bloco A !
Monitor para
replicagéo de Imagem
para docente e Mesa
professor.
Modernizagao salas de
aula (31, 32, 33 e 34)
Melhorias em toda
. parte civil, aumento de
Modernizagao de tomadas, Substituicao i
Salas de Aula 3° Andar ’ e Area de Operacdes 2027-2
de forro, Tela Elétrica,
— Bloco A !
Monitor para
replicagéo de Imagem
para docente e Mesa
professor.
Nova cabine primaria
(moderna e com maior
capacidade),
Entrada de energia instalacao de grupo Area de Operagdes 2027-2028
para o campus gerador e novo
cabeamento de
distribuicao para os
blocos.
Modernizacéo salas de
aula (35, 36, 37,38 e
Modernizagédo de 39) Melhorias em toda
Salas de Aula 3° Andar | parte civil, aumento de Area de Operagdes 2028-1

— Bloco A

tomadas, Substituicao
de forro, Tela Elétrica,
Monitor para

replicacdo de Imagem
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para docente e Mesa
professor.

Modernizagdo de
Salas de Aula 2° Andar
— Bloco A

Modernizagao salas de
aula (21, 22, 23 e 24)
Melhorias em toda
parte civil, aumento de
tomadas, Substituicdo
de forro, Tela Elétrica,
Monitor para
replicagéo de Imagem
para docente e Mesa
professor.

Area de Operagdes

2028-1

Modernizagao de
Salas de Aula 2° Andar
— Bloco A

Modernizacao salas de
aula (25, 26, 28 e 29)
Melhorias em toda
parte civil, aumento de
tomadas, Substituicdo
de forro, Tela Elétrica,
Monitor para
replicagdo de Imagem
para docente e Mesa
professor.

Area de Operagdes

2028-2

Modernizagao de
Salas de Aula 1° Andar
— Bloco A

Modernizagao salas de
aula (14, 15, 16 e 17)
Melhorias em toda
parte civil, aumento de
tomadas, Substituicao
de forro, Tela Elétrica,
Monitor para
replicagéo de Imagem
para docente e Mesa
professor.

Area de Operacdes

2029-1

Modernizagao de
Salas de Aula 1° Andar
— Bloco B

Modernizagao salas de
aula (106) Melhorias
em toda parte civil,
aumento de tomadas,
Substituicdo de forro,
Tela Elétrica, Monitor
para replicagao de
Imagem para docente
e Mesa professor.

Area de Operagdes

2029-2

Modernizagao de
Salas de Aula 2° Andar
— Bloco B

Modernizacao salas de
aula (201, 202, 203,
204, 205 e 206)
Melhorias em toda
parte civil, aumento de
tomadas, Substituicéo
de forro, Tela Elétrica,
Monitor para
replicagdo de Imagem
para docente e Mesa
professor.

Area de Operacdes

2030

Reforma de todas as
carteiras

Atendendo as
demandas de alunos

Area de Operacdes

Permanente
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18.3 Padronizacdo da prestacgdo de servigos

A Coordenacdo de Operacdes realiza um processo de padronizacdo de identidade
visual entre as unidades, por meio de adesiva¢fes e pinturas que remetem a marca
e os valores camilianos, fornecimento de mobiliarios do mesmo modelo e qualidade
e cor de férmica. Com rela¢do a prestacao de servicos, realizamos reunides mensais
entre as equipes da coordenacdo para criacao de fluxos claramente definidos e
divulgados através de informes institucionais, como por exemplo: solicitacdo para
liberacdo de visitantes aos estacionamentos, reserva de auditérios e salas de reunides,
entre outros.

A fim de ofertar a mesma experiéncia entre unidades, realizamos periodicamente
o intercambio de operadores (imediato das equipes da unidade) em prol de
fortalecimento da experiéncia e resiliéncia da gestao, atuando com foco na
comunicagao entre a equipe para adequacg8es aos pontos fortes e fracos em todas
as unidades, assim, a Comunidade Académica e Administrativa se sentira acolhida e
assessorada da mesma maneira em todos os Campi.

QR CODE - Prestacdo e avaliacdo de servicos

Para a Comunidade Académica, Administrativa e visitantes em geral, disponibilizamos
o sistema de chamados via QRCode. Estes estdo disponiveis em placas fixadas nos
pontos estratégicos e de circulacdo, sempre de facil visualiza¢do, para abertura de
chamados e acionamento de servicos quando necessario. Toda a abertura de chamado
pode ser feita com um simples smartphone com acesso a internet, apontando a
camera para as referidas placas. Temos atuacdo dos lideres das equipes de limpeza
e manutencao, que utilizam celulares corporativos como receptores e emissores
de feedback, a fim de fornecermos um servico agil e continuo tendo como meta o
atendimento do chamado em até uma hora, com excecdo de quando o problema
reportado tiver interferéncia direta em aulas ou necessidade de aquisicdo de materiais.

Para acompanhamento enviamos feedbacks via SMS ou e-mail, informando que o
servico foi agendado ou executado, isso para os chamados que o solicitante optou por
informar seus dados para o devido retorno. Atualmente contamos com 225 ambientes
(Campus Ipiranga), 186 ambientes (Campus Pompeia) e 130 ambientes (Promove)
mapeados e cobertos pela referida tecnologia.

Além do acionamento por demanda do usuario final (chamado), o sistema permite o
agendamento de rotinas diarias de inspecfes das instalacdes, estas utilizadas para
organizac¢do e planejamento dos investimentos de melhoria da infraestrutura, espacos
e mobilidrios.

O projeto ainda prevé a expansao para monitoramento de laudos e licencas controlados
pelos 6rgdos publicos, visando manter a seguranca e o pleno funcionamento de toda
edificacdo.

Todos os procedimentos de abertura e fechamento de chamados ficam registrados,
permitindo a equipe a gestao dos ambientes e servicos de apoio da unidade, visando
findar os atendimentos corretivos e torna-los preventivos.
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18.4 Laudos e licengas de funcionamento

Visando a saude e bem-estar do publico circulante e fixo na unidade, a Coordenacao
de Operac¢bes deixara disponivel em sua recepc¢do, os laudos e licencas de
Orgaos publicos para o funcionamento regular do Campus, assim transmitiremos
transparéncia, seguranca e qualidade para todos os usuarios, com respaldo técnico,
através dos certificados de potabilidade d'agua (COHESP), certificado semestral
de limpeza e higienizacdo de nossas caixas d’'agua e bebedouros, substituicao de
filtros, ART de qualidade do sistema de climatizacdo com emissao de PMOC (plano
de manutenc¢ado) por empresa devidamente qualificada, AVCB (corpo de bombeiros),
analise termografica (quadros de forca), certificado de estanqueidade dos dutos de
gas, Certificado SPDA (protecdo contra descargas atmosféricas), recarga anual dos
extintores e teste em todas as mangueiras do sistema de combate a incéndio.

E realizado pela drea de SESMT (Servico Especializado em Engenharia de Seguranca e
Medicina do Trabalho), acompanhamento e controle dos programas obrigatérios de
Saude e Seguranca no Trabalho como o Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR/
NR- 01) e o Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional (PCMSO/NR- 07),
e laudos obrigatérios como Laudo Técnico das Condi¢des Ambientais do Trabalho
(LTCAT), Analise Ergondmica do Trabalho (AET/NR- 17), Laudo de Insalubridade (NR-
15) e Laudo de Periculosidade (NR-16).

O monitoramento da saude dos colaboradores, é realizado em conformidade com
as diretrizes do Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional (PCMSO/NR-
07), por meio dos exames admissionais, demissionais, exame de mudanca de riscos
ocupacionais, exame de retorno ao trabalho e campanha anual de exames periddicos,
através da avaliacdo médica com exames clinicos e complementares.

Realizacdo dos treinamentos previstos nas Normas Regulamentadoras (NR's), como
Brigada de incéndio (NR-23), Socorristas (NR-07), Seguranca em Instala¢des e Servi¢cos
em Eletricidade (NR-10), Trabalho em Altura (NR-35) e Comissao Interna de Prevencao
de Acidentes e de Assédio - CIPA (NR-05).

E demais atividades da area como Processo Eleitoral da CIPA, acompanhamento e apoio
nas reunides mensais, atualizacao de mapas de risco, inspecdes para plano de trabalho
e acbes da Comissao como a SIPAT. Controle e entrega de EPI's, monitoramento e
envio dos eventos de SST para eSocial, identificacao de riscos ocupacionais, bem como
a investigacdo de acidentes de trabalho, abertura da CAT (Comunicacdo de Acidente
de Trabalho) e proposicao de medidas preventivas.

Por fim, o processo garante a conformidade legal, atendendo as Normas
Regulamentadoras do Ministério do Trabalho e as exigéncias de érgaos fiscalizadores,
mantendo toda a documentacdo e laudos técnicos necessarios para o funcionamento
regular e seguro da instituicao.

Além dos atendimentos aos colaboradores e usuarios, estamos realizando o processo
de regularizacdo predial de todas as unidades, cada uma em fases distintas. As etapas
abrangem desde analises técnicas até a emissao de certificados obrigatérios, incluindo
acessibilidade, seguranca e regularizacdo. Também fazem parte desse processo
0 pagamento da outorga, a execuc¢ao de reformas e a solicitacao das licencas de
funcionamento, em conformidade com as exigéncias dos 6rgaos competentes.
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Atualmente as unidades estdao em diferentes estagios de regularizacao predial,
avancando de forma consistente no atendimento as exigéncias legais e técnicas. A
proposta de melhorias e aumento dos campi nos proximos cinco anos, esta atrelada
diretamente ao andamento dos processos e cumprimento dos requisitos para a
obtencdo de licencgas, reforcando o compromisso Institucional com a conformidade
e a legalidade das edificacdes.

18.5 Praticas sustentaveis e reducdo de consumo

Visando o comprometimento com o meio ambiente, a Coordenacdo de Operac¢des
realizou investimentos recentes nas unidades, com equipamentos e materiais para
sistema de coleta e reutilizacdo de dgua de chuva e dos drenos dos equipamentos
de ar-condicionado, ambos sao utilizados para as descargas dos vasos sanitarios, no
Campus Pompeia dos sanitarios da praca de alimentacdo e no Campus Ipiranga dos
sanitarios do bloco A, além da utilizacdo para lavagem dos patios e jardinagem.

Atualmente o Campus Pompeia tem um sistema com capacidade para o armazenamento
de 48 mil litros de agua pluvial, gerando até o momento uma economia de mais de
1.7 milhdes de litros de agua. O Campus Ipiranga por sua vez possui capacidade para
0 armazenamento de 55 mil litros e gerou uma economia de mais de 2.5 milhdes de
litros de agua desde sua implementacao.

Provisionamos também investimentos para ampliagao do nosso sistema de captacao
e reutilizacao de agua pluvial, com previsao de ampliacdo dos reservatérios e dos
ambientes atendidos por esse sistema, para gerar reducdo do consumo de agua e
incentivar as praticas sustentaveis.

Pensando ainda na sustentabilidade, a Coordenacdo de operac¢des investiu e
continuara investindo na modernizacdo de todos os seus sanitarios, onde estao
sendo utilizados materiais que geram economia de agua, como por exemplo: bacias
sanitarias com caixa acoplada, acionadores dual flush, redutores de vazao e torneiras
com fechamento automatico, além do estudo para implementac¢do de secadores de
maos.

Atualmente 100% da iluminacdao dos campi é feita com sistema LED, esse sistema
traz eficiéncia energética (produzem mais limens por Watt consumido), gerando um
menor consumo energeético, seguranca e protecdo ao meio ambiente, pois ndo emitem
radiacao UV, além de ndo conterem mercurio, como nas lampadas incandescentes
e fluorescentes.

Continuando com o foco em economia de dgua, em nosso processo de limpeza
e higienizacdo semestral das unidades realizamos investimentos em modernos
equipamentos de conservacdo e limpeza como o “i-mop”, equipamento compacto e
versatil que combina a flexibilidade de um esfregao com a poténcia e a velocidade
dos lavadores industriais. Ele possibilita a limpeza de qualquer ambiente de forma
até dez vezes mais rapida e econdmica do que um esfregdo e um balde. Desta forma,
conseguimos diminuir a quantidade de agua e produtos de limpeza utilizados em cada
higienizacao, além de melhor ergonomia e menor esforco de nossos colaboradores,
com otimizacao de tempo e resultado, pois evita o retrabalho, ja que ao mesmo
tempo lava, esfrega e seca.
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O Programa de Extensdo 5Rs foi concebido com base na Politica Institucional
dos Rs — repensar os habitos, recusar produtos que geram impactos, reduzir o
consumo, reutilizar materiais e reciclar residuos. Fundamenta-se nos principios da
sustentabilidade e da qualidade de vida, os quais orientam suas a¢des e estratégias.

O programa contempla atividades de sensibilizacdo e engajamento junto a comunidade
interna e externa, promovendo a destinacdao ambientalmente adequada de residuos,
como lixo eletrdnico, pilhas, baterias, filmes radiograficos e 6leo de cozinha usado. Em
parceria com a ONG Banco de Alimentos, realiza também a destinacdo e redistribui¢cdo
de alimentos, contribuindo para a reducao do desperdicio e para a seguranca
alimentar.

No ambito interno, o 5Rs estimula boas praticas institucionais voltadas a reducao
do consumo de plastico e papel, a educacdo ambiental e a integracao de acdes
sustentaveis nos espacos académicos e administrativos. Dessa forma, o programa
consolida o compromisso do Centro Universitario Sao Camilo com o desenvolvimento
sustentavel, o bem-estar coletivo e a responsabilidade socioambiental, em consonancia
com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030.

18.6 Projetos e obras e manutencdo

A equipe de Projetos e Obras do Centro Universitario Sdo Camilo € composta por uma
Engenheira Civil, uma Assistente de Projetos e Obras em formacdo em Arquitetura e
um Assistente Administrativo em formagdao em Administra¢cdo de Empresas.

O trabalho da equipe inicia-se na fase de idealizacdo e concep¢do do projeto e segue
até a execuc¢do da obra. A integracdo entre projeto e constru¢do abrange tanto o
escopo definido quanto sua materializagdo. As a¢des s6 se tornam possiveis apos a
elaboracdo dos projetos arquitetdnicos e complementares, acompanhados de seus
memoriais descritivos. Esse processo integrado permite a revisao de conceitos prévios
e contribui para que os objetivos sejam alcancados de forma mais eficiente.

Para isso, a equipe atua no planejamento do cronograma, na definicdo das atividades,
no acompanhamento de visitas técnicas e nas etapas de adequacgdes, garantindo
a compatibilizagcdo entre escopo, prazo e orcamento. O corpo técnico assegura
a integracao multidisciplinar desde o planejamento até a conclusdo da obra,
proporcionando instala¢des funcionais e entregando ao Centro Universitario Sao
Camilo projetos executados conforme a concepgao original.

Foi realizado pela Instituicdo, um investimento em recursos tecnolégicos, a equipe
disp&e de ferramentas que possibilitam o mapeamento dos campi, a demonstracao
de projetos em 2D e 3D e o planejamento de investimentos futuros, por meio de
planilhas inteligentes de levantamento de custos.

As atividades sao desenvolvidas com o apoio dos softwares AutoCAD, Revit, SketchUp
e Lumion, que contribuem para maior qualidade na apresentacao dos projetos e
facilitam sua interpretacdo pelos solicitantes. Esses programas também permitem a
atualizacdo de plantas para processos de regulariza¢ao predial e o acompanhamento
das obras.

Com essas ferramentas, a produ¢do de demandas € realizada de forma agil e assertiva.
Nos ultimos oito anos, foram implementadas metodologias e técnicas que garantem
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a qualidade das entregas e a clareza das informacgdes, reduzindo a necessidade de
acdes corretivas e atendendo as solicita¢Bes da Reitoria, Gestores Administrativos,
corpo docente e discentes.

Para os préximos anos, a meta € ampliar a equipe, investir em pesquisa e adotar
ferramentas ainda mais modernas, consolidando o setor como referéncia na area e
assegurando servi¢os de exceléncia, sempre com foco na formacdo de pessoas.

Marcenaria: O Centro Universitario Sdo Camilo possui uma Marcenaria Corporativa
dentro do Campus Pompeia, onde é realizada a criacdo dos projetos e a producdo
dos mobiliarios de todas as Unidades.

A equipe de marcenaria possui criatividade e destreza no manejo da madeira, para
que os projetos a serem realizados sejam executados com objetivo de entendimento
e atendimento as necessidades especificas das areas solicitantes.

Além de criarmos mobiliarios diferenciados, que dificilmente encontrariamos
em grandes magazines, podemos programar a produc¢dao de mobilidrios sem nos
preocuparmos com atrasos gerados por empresas do ramo. Sendo assim, evitamos
0s atrasos em entregas de novas salas de aula, laboratérios etc.

Todos os materiais, estilos e cores sao padronizados, gerando uma mesma experiéncia
aos usuarios, nao importando em qual unidade estara.

A Marcenaria Corporativa possui sua infraestrutura equipada com equipamentos
modernos, e softwares atualizados para que o marceneiro e seu ajudante possam
atender toda e qualquer demanda de reparos ou desenvolvimento de mobiliarios.

Manutencdo predial: O Centro Universitario Sdo Camilo conta com uma Equipe de
Manutencdo Predial dedicada, composta por profissionais especializados nas areas de
elétrica, hidraulica, pintura, alvenaria e jardinagem, garantindo o pleno funcionamento
e a conservacao de todas as Unidades.

A equipe combina técnica, experiéncia e agilidade na execucdo dos servicos,
atendendo as necessidades especificas de cada setor, sempre com foco na seguranca,
funcionalidade e bem-estar dos usuarios.

Com uma estrutura prépria, conseguimos programar e realizar manutencdes
preventivas e corretivas, além de atuar em obras e modernizac6es de novos ambientes,
sem depender exclusivamente de empresas terceirizadas. Dessa forma, reduzimos
riscos de atrasos e asseguramos maior eficiéncia na entrega de espa¢os adequados
para atividades académicas e administrativas.

Os padrdes de qualidade adotados em todas as intervenc¢des garantem uniformidade
e confiabilidade nos servicos prestados, independentemente da unidade em que
sejam realizados.

A infraestrutura de manutencdo conta com equipamentos modernos e insumos
padronizados, permitindo que eletricistas, encanadores, pintores, pedreiros e
jardineiros atuem de forma integrada em reparos, adequacgdes, obras e melhorias
continuas, sempre assegurando qualidade, eficiéncia e seguranca para toda a
comunidade académica.
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18.7 Salas de aula

Nas unidades, as salas de aula sdo planejadas e estruturadas para oferecer ao corpo
discente as melhores condi¢des para o desenvolvimento das atividades de ensino.

O campus Ipiranga conta com um total de 75 e, o campus Pompeia com 45 salas de
aula, com capacidades variando de 40 a 90 lugares. Todas as salas sao equipadas
com recursos audiovisuais, incluindo projetor multimidia, computador com internet,
monitor de retorno de imagem, tela de projecdo elétrica ou retratil, sistema de som,
lousas de vidro, carteiras confortaveis e garantia de acessibilidade, como carteiras
para obesos e mesas adaptadas para cadeirantes, quando solicitado. Além disso, as
salas possuem revestimento acustico e iluminacdo adequada com lampadas LED,
além de um sistema de climatizacdo com troca de ar (ar-condicionado).

Na unidade Ipiranga possui ainda 31 salas de estudo, denominadas de Tutoria, onde
sdo realizadas atividades pedagdgicas em pequenos grupos, como grupos de PBL,
orientac¢des, desenvolvimento de projetos, entre outras. Essas salas sao estruturadas
de maneira a oferecer aos discentes as melhores condi¢bes para desenvolvimento
das atividades de ensino, e sao equipadas com lousas de vidro, mesas equipadas
(Tomadas / Conexdo USB / HDMI / Rede), cadeiras confortaveis. Possuem luminosidade
adequada, além de Sistema de Climatizacdao com troca de ar.

Destaca-se que algumas salas sao equipadas com o sistema Polycom Studio,
oferecendo recursos tecnolégicos avancados que permitem a realizagao de aulas
interativas, com possibilidade de gravacao e web transmissao de audio e video em
alta qualidade.

18.8 Instala¢oes administrativas

Nossos ambientes administrativos contam com mobilidrios adequados as necessidades
de cada departamento, levando em consideracdo as atividades desenvolvidas e
a dindmica de operacao para desenvolvimento do /ayout adotado, assim como o
conforto e seguranca para toda comunidade académica.

Os ambientes dispdem de quesitos de acessibilidade visando a inclusdo de toda
comunidade académica, considerando rampas de acesso, elevadores, plataforma
elevatdria PCD, placas em braile em corrim®es, placas-bandeiras em braile préximo as
macanetas das portas, cadeiras ergondmicas para obesos e mesas para cadeirantes,
além de iluminacdo em LED, climatiza¢do ou ventilagdo mecanica.

Os campi dispdem de sistema de CFTV com DVRS, que capta e grava imagens nas
areas de acessos dos ambientes internos administrativos, que atuam de maneira
adjunta com o sistema de alarme patrimonial.

Nos ambientes administrativos possuimos armarios com chave para guarda de
materiais.

Para as refei¢bes, os colaboradores dispdem de salas equipadas com mesas, cadeiras,
refrigeradores e fornos micro-ondas. Além disso, das 7h as 23h sdo produzidos café
e cha nas Copas dos Professores, Coordenadores e dos Colaboradores Técnico-
Administrativos. Acrescenta-se a esse ambiente, area de descanso com e Sala de
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Entretenimento, equipada com mesa multijogos, videogame e computador com acesso
a Internet.

Algumas instala¢des administrativas, que necessitam de maior seguranca pela
caracteristica da atividade, contam com controle de acesso e fechaduras eletrénicas.

Ha sistema de prevencdo e combate a incéndio, que conta com central de alarme,
portas corta fogo, sensores de fumaca, placas refletoras e iluminacao de emergéncia,
estrategicamente posicionados em rotas de fuga, conforme AVCB. Todo o sistema
recebe manutencdo mensal preventiva de empresa especializada.

A coordenacdo de operacles, segue critérios rigorosos de qualidade em prol de
adequacbes as normativas dos 6rgdos reguladores. Tais como: Analise de qualidade
de ar, Analise de qualidade de agua, Teste termografico, Teste de estanqueidade,
Controle de pragas, Higienizacao e desinfeccdo de caixas d’agua e Higienizacao e
desinfeccao de bebedouros.

18.9 Sala dos professores

A sala dos professores dos Campi, possui dimensdes adequadas as necessidades
do corpo docente. E dividida em diferentes espacos: mesas para reunides, guarda-
volumes e areas de trabalho com computadores, impressoras e demais recursos de
informatica, necessarios para a pesquisa e outras atividades sob a responsabilidade
dos professores.

O complexo conta com uma recepcdo e apoio de assistentes, que auxiliam os
professores com documentacdes e intermediam o atendimento aos discentes. Ha
também salas destinadas ao atendimento privado dos docentes aos alunos.

Todos os ambientes descritos possuem iluminacdo em LED, mobiliario
ergonomicamente adequado, além de serem bem arejados e climatizados com
ar-condicionado. A limpeza e o conforto sao prioridades.

A sala coletiva oferece um ambiente propicio para discussdes e troca de experiéncias.
Dispbe de amplas mesas de reunido, armarios individuais, linha telefénica e um posto
de secretaria para auxilio e suporte.

Além disso, o pavimento conta com uma copa equipada com refrigerador, micro-
ondas e filtro de agua, ideal para refei¢cdes rapidas. Café e cha sao disponibilizados
diariamente das 7h as 22h. Pensando na qualidade de vida dos docentes, ha ainda
uma segunda copa, com estrutura voltada para refeicdes, descanso e momentos
de descontragdo. O ambiente é amplo e aconchegante, equipado com mesas,
refrigerador, micro-ondas, televisao, videogame, sofas e pufes. Destacamos também a
presenca de um quadro de avisos estrategicamente posicionado, facilitando o acesso
as informacdes por parte dos docentes.

18.10 Sala de Coordenacoes de Curso

As coordenacdes de cursos dos campi sao adequadas, levando em consideracdo as
atividades desenvolvidas e a dindmica de operac¢ao para desenvolvimento do Layout
adotado, assim como o conforto e seguranca para toda comunidade académica.
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No Campus Ipiranga, localizadas no 1° e 2° andar do Bloco D, ja no Campus Pompeia é
localizada no 6° andar do Bloco A. Os complexos dispdem de luminosidade adequada
proporcionada por lampadas LED e um sistema de climatizacdo com troca de ar
(ar-condicionado). Todo o pavimento estd equipado com mobilidrio adequado e
ergondmico.

Para que o coordenador possa realizar atendimentos tanto a alunos quanto a
professores de forma eficiente, o campus oferece espac¢os especificos e bem
estruturados para esse proposito. Sao disponibilizadas duas salas de reunides para
atendimentos em grupo e outras duas salas dedicadas ao atendimento individual,
garantindo assim um ambiente adequado para cada tipo de interacdo.

Além disso, o pavimento conta com uma copa equipada com refrigerador, micro-
ondas e filtro de agua, ideal para refei¢cdes rapidas. Café e cha sao disponibilizados
diariamente das 7h as 22h. Pensando na qualidade de vida dos Coordenadores,
ha ainda uma segunda copa, com estrutura voltada para refei¢des, descanso e
momentos de descontracdao. O ambiente é amplo e aconchegante, equipado com
mesas, refrigerador, micro-ondas, televisao, videogame, sofas e pufes. Destacamos
também a presenca de um quadro de avisos estrategicamente posicionado, facilitando
0 acesso as informacdes por parte dos docentes. O pavimento também é totalmente
acessivel e possui sanitarios masculinos e femininos.

18.11 Auditorios

O Centro Universitario Sdo Camilo conta, em suas instala¢es, com auditérios com
completa infraestrutura para a realiza¢do de eventos, aulas, ou outras atividades ali
previstas.

A sede, campus Ipiranga conta com 01 auditorio, com capacidade para 110 lugares
para recepcao dos eventos.

O auditorio possui climatizacdao de ar-condicionado Central ou Split e modernos
equipamentos audiovisuais, sistema de iluminacdo, que permitem a plena realiza¢ao
das atividades previstas. Ambos os espa¢os possuem ambientes de facil localizacao
e totalmente acessiveis.

No campus Pompeia contamos com dois auditérios sendo um com 180 e outro de 56
lugares respectivamente. Ambos também climatizados e equipados para realizacao
de atividades académicas e festivas. Os 02 auditérios possuem recursos multimidia
gue permitem a plena realizacdo das atividades previstas. Destacamos o equipamento
Camera PolyStudio, utilizado para captacao e transmissao de audio e imagem, com
opcao de foco no interlocutor no decorrer na atividade, supressao de ruidos ou
opcdo de microfone aberto para o publico. Esse equipamento permite a realizacao
de atividades sincronas com plateia remota, com qualidade.

Na clinica-escola Promove Contamos com 3 auditérios sendo o auditério | com 80
lugares, o auditorio Il com 56 lugares e o auditério Il com 110 lugares. Ambos também
climatizados e equipados com equipamentos audiovisuais e internet para realizacao
de atividades académicas e festivas.

Destacamos, também nesse espaco, o equipamento Camera PolyStudio, utilizado para
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captac¢ao e transmissao de audio e imagem, com opc¢ao de foco no interlocutor no
decorrer na atividade, supressdo de ruidos ou opc¢ao de microfone aberto para
interacao do publico. Todos os auditérios sdo plenamente acessiveis, tanto na plateia
como no palco, permitindo o acesso sem dificuldades a pessoas com deficiéncia ou
outras dificuldades de locomocao.

18.12 Areas de convivéncia

O Centro Universitario Sdo Camilo, a partir de sua gestao, entende que a convivéncia
universitaria é parte integrante do processo de formacao, e que vai além das
atividades em salas de aula ou laboratérios. Desta forma, trabalha constantemente
para proporcionar aos alunos espaco de convivéncia que aliem conforto, praticidade,
limpeza, acessibilidade e seguranca, estimulando a permanéncia nos campi.

O Campus Ipiranga possui diversos Espac¢os de Convivéncia distribuidos no térreo do
“Bloco C”, “Bloco E” e “Patio externo”. Os ambientes possuem mesas conjugadas com
cadeiras, televisdo. Um espago gourmet, com mesa alta e com pontos de tomadas e
banquetas altas para deixar o ambiente moderno, receptivo e aconchegante.

Possui lanchonetes terceirizadas, devidamente cadastradas e acompanhadas pela
gestdo, de forma a garantir a qualidade dos produtos e atendimentos oferecidos.

Temos 02 copas para os alunos, batizadas de “Copa Sao Camilo". Nessas Copas contém
14 fornos micro-ondas para que possam aquecer as refeicdes, e refrigerador para
conservacao de alimentos, conjunto de pias para lavagem de utensilios e marmitas
e lixeiras de coleta seletiva.

Apresenta, ainda, lavabo moderno para higienizacdo das mdos com espelho e
bebedouro com sensor.

Para complementar essa estrutura, temos o “Espaco Zen”, local aconchegante,
climatizado, iluminacdo moderna, televisor, pufes, totens de carregamento de celular,
poltronas extremamente confortaveis para um bom descanso da Comunidade
Académica.

Temos 02 “Decks de Madeira”, na area externa que dispde de bancos e mesas de
madeira com guarda sol.

A Praca de Alimentac¢do do campus Pompeia localizada no térreo do bloco A, conta
atualmente com mesas conjugadas e elevador PCD para acessibilidade. Espaco
gourmet, com mesa alta pontos de tomadas e banquetas altas para deixar o ambiente
moderno, receptivo e aconchegante.

Assim como no campus Ipiranga, possui lanchonetes terceirizadas, devidamente
cadastradas e acompanhadas pela gestao, de forma a garantir a qualidade dos
produtos e atendimentos oferecidos.

Tem também a estrutura de copa para os alunos, com 08 fornos micro-ondas,
refrigerador para conservacdo de alimentos, conjunto de pias para lavagem de
utensilios e marmitas e lixeiras de coleta seletiva, além de lavabo moderno para
higienizacdo das maos com espelho e bebedouro com sensor.

Para complementar essa estrutura, temos 02 “Decks e pergolados”, na area externa
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que dispde de sofas, bancos e mesas de madeira com guarda-sol.

Ja na Clinica-Escola Promove disponibilizamos uma praca de alimentacdo para os
discentes, docentes, colaboradores e pacientes. Conta atualmente com 26 mesas
conjugadas, 2 mesas para cadeirantes proporcionando maior conforto aos discentes,
temos micro-ondas para que os alunos possam aquecer as refeicdes. Conta ainda
com espaco de convivéncia externo, ambiente agradavel ao ar livre, com mesas e
bancos de madeira para momentos de descompressao.

Ainda, nesses espacos, 0s alunos contam com sala para os Centros Académicos e
Copiadora.

18.13. Cronograma de Expansao de infraestrutura

A area tem como prioridade garantir que as edificacdes da instituicao estejam sempre
adequadas, seguras e acessiveis, em conformidade com a legislacdo vigente. Para
tanto, serdo fortalecidas as acdes de manutencdo preventiva, de modo a ampliar
investimentos nesta frente e reduzir a necessidade de atendimentos emergenciais,
além disso tem como meta as a¢des a seguir:

Prazo

2026 a 2030 —
acao continua

Meta

Modernizagao
unidades Ipiranga,
Pompeia e Promove -
elevadores,

sistemas de combate
a incéndio,

CFTV

alarmes

Descrigcao Responsaveis

A fim de assegurar o bem- Area de Operacdes
estar de toda a comunidade

académica

2026 a 2030 —
agao continua

Implantagdo de um Area de Operagdes
sistema integrado de
gestao de operagdes e

servigos

Com o intuito de promover
maior eficiéncia operacional,
0 que possibilitara melhor
controle de processos e
reducao de custos. Nesse
sentido, espera-se alcangar a
diminuigao significativa no
consumo de energia elétrica e
agua, por meio de iniciativas
de automacgao e
conscientizagao, além da
adocao de indicadores de
desempenho que garantam
qualidade e agilidade nos
servicos de limpeza, portaria
€ manutencgao.

Ampliagao do
atendimento a
comunidade
académica

Acompanhamento sistematico
da satisfacdo dos usuarios e
da realizagao de treinamentos
periddicos com as equipes de
operagbes, sempre pautados
na humanizagao, seguranga e
qualidade do atendimento.

Area de Operagées

2026 a 2030 -
acgao continua
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Ampliacéo do Criacao de refeitorio Area de Operagdes | 2026
pavimento terreo - (mesas, cadeiras, e
Bloco F reforma do ambiente)
Ampliagéo do Reforma Geral dos Area de Operacdes | 2026
pavimento térreo - Ambientes
Bloco F
Ampliagao do Criacao de 1 pequeno Area de Operagées | 2026
pavimento térreo - auditorio (considerando
Bloco F carteiras, projetor, tela, tv e

som)
Ampliagao do Criacao de sanitarios Area de Operacées | 2026
pavimento térreo - (considerando lougas e
Bloco F metais)
Ampliagao do Climatizagcao Geral dos Area de Operagées | 2026
pavimento térreo - Ambientes
Bloco F
Ampliagao do Criacao de laboratério de Area de Operagées | 2027
pavimento térreo - informatica (considerando
Bloco G mesas, cadeiras e reforma

do ambiente)
Ampliacao do Reforma Geral dos Area de Operacdes | 2027
pavimento térreo - Ambientes
Bloco G
Ampliacao do Criacao de sanitarios Area de Operacdes | 2027
pavimento térreo - (considerando lougas e
Bloco G metais)
Ampliacao do Climatizagdo Geral dos Area de Operacdes | 2027
pavimento térreo - Ambientes
Bloco G
Ampliagéo dos - Reforma dos ambientes Area de Operacdes | 2028-2030
pavimentos 1°a3°- | . Criagéo de sanitarios
Bloco F - Implementac&o do

sistema de Climatizagao
Ampliagéo dos - Reforma dos ambientes Area de Operacdes | 2028-2030
pavimentos 1°a3°- | - Criag&o de sanitarios
Bloco G - Implementac&o do

sistema de Climatizagao
Aumento de Quadro — | Aumento de quadro devido | Area de Operagdes | 2026
Equipe Inspetoria e ao crescimento/ampliagédo
Controlador de acesso | de ambientes dos Blocos F

eG
Aumento de Quadro — | Aumento de quadro devido Area de Operacdes | 2026

Equipe Conservagao e
Limpeza

ao crescimento/ampliacao
de ambientes dos Blocos F
eG

Centro Universitario Sao Camilo 0



Plano Pedagdgico Institucional 19

19. Biblioteca

O Centro Universitdario SGo Camilo tem como Politica de Biblioteca
promover a constante atualizagdo do acervo impresso e digital,
garantir acessibilidade, a consulta, a guarda, o empréstimo e a
organizagdo do acervo.

As Bibliotecas Sao Camilo contam com duas unidades: Biblioteca Central Padre
Inocente Radrizzani (unidade Ipiranga) e Biblioteca Setorial Padre Eugénio Dalla
Giacoma (unidade Pompeia), que tém por objetivo dar suporte ao desenvolvimento
do ensino, pesquisa e extensao.

As bibliotecas integram-se através do sistema de gestdao Pergamum, em rede
informatizada, compartilhada de forma padronizada. Esse sistema permite, de
forma on-line, a realizacdo dos servicos de renovacao, reserva, consulta de todos os
materiais, bem como solicita¢des de diversos servicos.

19.1 Acervo por area de conhecimento (livros e periddicos,
assinaturas de revistas e jornais, assinaturas eletronicas etc.)

ACERVO GERAL

TITULOS EXEMPLARES
Ipiranga 18.563 54.501
Pompeia 13.240 33.074
Total 31.803 87.575

Dados de referéncia: setembro/2025

IACERVO DE LIVROS

TITULOS EXEMPLARES
Ipiranga 17.075 45.631
Pompeia 12.296 31.492
Total 29.371 77.123

Dados de referéncia: setembro/2025
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ACERVO DE LIVROS POR AREA DO CONHECIMENTO
Ipiranga

TITULOS EXEMPLARES
Ciéncias Exatas e da Terra 587 1.598
Ciéncias Biologicas 2.225 7.294
Engenharias 87 145
Ciéncias da Saude 5.451 16.180
Ciéncias Agrarias 250 638
Ciéncias Sociais Aplicadas 2.446 5.718
Ciéncias Humanas 4.067 11.369
Linguistica, Letras e Artes 2.130 3.369
Outros 28 58
Pompeia

TITULOS EXEMPLARES
Ciéncias Exatas e da Terra 340 775
Ciéncias Biologicas 955 3.880
Engenharias 19 39
Ciéncias da Saude 2.537 8.419
Ciéncias Agrarias 93 330
Ciéncias Sociais Aplicadas 3.609 7.836
Ciéncias Humanas 3.986 8.972
Linguistica, Letras e Artes 1.210 1.631
Outros 20 58
Total Geral

TITULOS EXEMPLARES
Ciéncias Exatas e da Terra 927 2.373
Ciéncias Biologicas 3.180 11.174
Engenharias 106 184
Ciéncias da Saude 7.988 24.599
Ciéncias Agrarias 343 968
Ciéncias Sociais Aplicadas 6.055 13.554
Ciéncias Humanas 8.053 20.341
Linguistica, Letras e Artes 3.340 5.000
Outros 48 116
Total 30.040 78.309
Dados de referéncia: setembro/2025
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ACERVO DE PERIODICOS

TITULOS EXEMPLARES

Ipiranga 123 7.667

Pompeia 42 1.276

Total 165 8.943

Titulos correntes (A + D) 130

Titulos n&o correntes 35

Assinaturas (A) 14

Doagbes (D) 65

Dados de referéncia: setembro/2025

ACERVO DE MATERIAIS ESPECIAIS

TITULOS EXEMPLARES
Apostilas 10 22
Audiolivro 103 127
Blu-ray 4 6
Cd-rom 5 5
Cd Musica 2 2
Dissertagao 384 389
DVD 769 904
Evento 18 18
Material Especial 20 28
Norma Técnica 17 60
TCC 320 320
ITese 74 78
Total 1.726 1.959

Dados de referéncia: setembro/2025

19.2 Espaco fisico para estudos, acervo e processamento
técnico

As Bibliotecas Sao Camilo tiveram inicio em 1977 no Campus Ipiranga, onde se encontra
instalada a unidade central. Essa passou por reforma no segundo semestre de 2017

compreendendo a ampliacao dos espagos para estudo individual e em grupo, balcdo
de circulagao, sala de processos administrativos e espaco de leitura. A unidade conta
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atualmente com um espaco fisico de 741,41 m2.

A unidade de Biblioteca do Campus Pompeia, inaugurada em 07 de abril de 1999,
passou por uma reforma em 2016 e atualmente conta com o espaco fisico de 474 m2.

As bibliotecas contam com estrutura fisica e organizacao diferenciada por possuirem
areas distintas: acervo, setor de referéncia e processamento técnico. O acervo
compreende os materiais fisicos (livros, periddicos, teses, dissertacdes, entre outros).
As instalacdes sao adequadas para que o usuario tenha acesso livre aos materiais.
O espaco fisico do acervo possui niveis de temperatura, umidade e luminosidade
adequados a preservac¢ao de cada material, com piso plastico ou frio, facilitando a
higienizacao do ambiente, além de possuir areas definidas e mobiliarios adequados
para o armazenamento de cada suporte de informacdo, ou seja, em estantes de aco,
devidamente organizadas e sinalizadas.

As bibliotecas também oferecem areas de estudo em grupo e individual, com mobiliario
adequado, acesso a internet por meio do Wi-Fi promovendo um espaco acolhedor
para discussdes e trocas de informacdes para o desenvolvimento académico.

Para a prevencdo da perda de materiais, sdo utilizadas etiquetas e antenas de sistema
antifurto e guarda-volumes.

O processamento técnico conta com profissionais Bibliotecarios responsaveis pela
organizacdo da informacdo, seguindo os padrdes de qualidade e as orientacdes
dos codigos de classificagdo, catalogacdo, realizando analise tematica (classificacao
e indexacdo) e analise descritiva (cataloga¢ao) de cada unidade documental
adquirida e/ou recebida pela biblioteca. Realiza o registro do material em sistema e
a distribuicao nos respectivos acervos, bem como auxilia nos processos de compra,
permuta e recebimento de doacdo de materiais, selecionando-os de acordo com as
necessidades de leitura dos usuarios, além de manter a alimentacdo das Bases de
Dados Bibliograficas e Repositorio Institucional.

O quadro abaixo apresenta o numero de assentos disponiveis nas salas de estudo
das duas unidades:

UNIDADE | Assentos | Assentos | Assentos | Assentos da | Assentos | Assentos do Assentos do
para para |da Salade Sala de do Espaco| Balcao de Processamento
Estudo |[Estudo em|Estudo em| Treinamento Zen Atendimento Técnico
Individual Grupo Grupo,
TERREO

Ipiranga 71 86 70 0 6 5 6
Pompeia 26 34 0 12 12 4 4

Total 97 120 70 12 18 9 10
Dados de referéncia: setembro/2025

Horario de funcionamento

As Bibliotecas Sao Camilo oferecem amplo horario de funcionamento, garantindo o
atendimento médio diario de aproximadamente 450 usuarios.
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Comunidade interna e Comunidade Externa
egressos

22 a 62 feira Ipiranga e Pompeia 07:15h as 10h as 20h
21h50

Sabado Ipiranga e Pompeia 08:15h as
13h45

19.3 Equipe técnica-administrativa

A Coordenacdo de Bibliotecas tem a responsabilidade de coordenar as atividades
técnicas e servi¢cos das unidades, definir padrdes de procedimentos, facilitar recursos
e gerenciar a equipe técnica-administrativa, sendo as unidades de bibliotecas
caracterizadas como “prestadoras de servicos informacionais”.

A equipe trabalha para manter seus acervos e servi¢os diferenciados, visando atender
as diversas necessidades informacionais da comunidade académica.

Em consonancia com a politica de recursos humanos, a Coordenacao de Bibliotecas
objetiva contratar, preferencialmente, colaboradores com experiéncia na area da
Biblioteconomia e Ciéncia da Informacdo. Todos os processos sao liderados por
profissionais Bibliotecarios e os procedimentos sdao desenvolvidos por profissionais
qualificados (técnicos, estudantes de Biblioteconomia ou profissionais experientes
na area).

Os Assistentes, Auxiliares e Bibliotecarios das unidades de bibliotecas cumprem
jornada de trabalho semanal de quarenta e quatro (44) horas e o Jovem Aprendiz
com jornada de trabalho semanal de trinta (30) horas.

Os Bibliotecarios estao devidamente registrados no Conselho Regional de
Biblioteconomia - 8. Regido - Sao Paulo. A seguir apresenta-se o quadro de
colaboradores das Bibliotecas Sao Camilo, vigéncia 2024:

Cargo Quantidade Posig¢ao na Estrutura Organizacional

Coordenacao de Bibliotecas (01 Coordenacao
(Bibliotecaria)

Supervisao de Bibliotecas 01 Supervisdo de Equipe
(Bibliotecaria)

Bibliotecario 01 Tratamento da Informagao
Servicos de Referéncia
Sistemas

Capacitacao de usuarios

Centro Universitario Sao Camilo



Plano Pedagdégico Institucional 124

19.4 Servicos e produtos oferecidos

As Bibliotecas tém como objetivo facilitar o acesso a informacado, contribuindo
diretamente para o aprimoramento do ensino, da pesquisa e da extensdo. Para isso,
oferecem os seguintes servicos e produtos:

B Empréstimo de materiais: os usuarios contam com servi¢o de empréstimo
domiciliar, cujo prazo é de 7 dias corridos.

B Renovacdo de material bibliografico: a renovacdao do prazo de empréstimo
pode ser realizada 2 (duas) vezes, caso a obra ndo possua reserva para outro usuario
e esteja dentro da data prevista para a devolucdo.

B Reserva de material bibliografico: este servico possibilita a reserva de
materiais, desde que estejam emprestados para outro usuario. O usuario recebe a
informacdo de que o material esta disponivel via e-mail e sistema da biblioteca.

B Empréstimo interbibliotecas (malote): as unidades de bibliotecas Ipiranga e
Pompeia oferecem a possibilidade de empréstimo de material de seus acervos Via
Malote.

B Empréstimo entre bibliotecas: servico criado pela Associag¢ao Paulista de
Bibliotecarios - APB e mantido através de parcerias entre Bibliotecas Universitarias
que oferece a possibilidade de empréstimo de material entre diferentes bibliotecas
e Centros de Documentacdo do Estado de Sdo Paulo.

M Levantamento bibliografico: consiste na identificacdo e coleta das publicacdes
sobre determinado assunto ou autor, com foco em atender as necessidades de
pesquisas académicas.

B Comutacado bibliografica: servico que permite ao usuario a obtencao de copias
de documentos técnico-cientificos disponiveis em acervos de bibliotecas de todo o
Brasil e exterior.

M Ficha catalografica: a ficha catalografica é a descricao fisica e tematica de
uma obra, de acordo com as normas internacionais (Anglo-American Cataloging
Rules). E elemento obrigatério para os Trabalhos de Conclusdo de Curso (Graduacdo),
Dissertacdes (Mestrado).

M Disseminacdo seletiva da informacdo - DSI: servico destinado a alertar/
informar os clientes sobre as novas aquisi¢cdes da biblioteca, de acordo com perfis
de interesse pré-definidos.

Bl Catalogo da biblioteca: ferramenta que organiza e disponibiliza informacdes
sobre os materiais existentes nas bibliotecas, permitindo consulta rapida e eficiente,
tornando visivel ao publico em geral.

B Curso de acesso as bases de dados: curso ministrado pelos Bibliotecarios
aos alunos ingressantes, tem por finalidade fornecer instrumental tedrico e pratico
para acesso a pesquisa de documentos cientificos em bases de dados especializadas.

B Orientacdo a normaliza¢ao de trabalhos académicos: orientacdo aos alunos
e professores sobre as normas da ABNT e Vancouver na elaboracdo de trabalhos
académicos.
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Bl Revisdo de trabalhos académicos: a biblioteca realiza revisao dos trabalhos
de conclusao de curso (TCC), trabalhos em formato de artigos e dissertacdes, visando
a aplicacdo das normas da ABNT e Vancouver com relacdo a formatacao, citacbes e
referéncias bibliograficas. Nesta revisao sao realizados apontamentos dos itens que
devem ser corrigidos pelo aluno.

B Solicitacdao de descritores: descritores sdao palavras que representam o
conteudo tematico ou o0 assunto do documento/artigo, devem ser incluidos nos
resumos de artigos cientificos. Servico disponivel para os alunos de pds-graduacao
que apresentam artigo cientifico como trabalho de conclusao de curso.

Bl Orientacao dos servicos e recursos da Biblioteca: orienta¢ao individual sobre
utilizacdo da base de dados local, bases de dados externas e localizacao do material
bibliografico.

B Repositorio Institucional: O Repositorio Digital do Centro Universitario
Sao Camilo é constituido por producdes cientificas de alunos graduandos e pos-
graduandos, docentes e pesquisadores do Centro Universitario Sao Camilo,
considerando a necessidade de: preservar e disseminar as producdes cientificas
da Instituicao; ampliar a visibilidade das produc¢des cientificas; e facilitar o acesso a
informacao cientifica.

B Base de Dados Medline with Full Text (EBSCO): Base de dados on-line que
disponibiliza o texto completo de artigos cientificos nas areas da salde e biomédica.
Pode ser acessada de qualquer dispositivo com conexao a internet.

Bl Base de Dados Clinicalkey: € uma solucao de referéncia clinica amplamente
reconhecida, que oferece suporte desde a formacao até a pratica clinica, além de
promover a educacdo continuada e a pesquisa na area da saude. Esta plataforma
facilita o acesso e a aplicacdo do conhecimento mais relevante para profissionais e
estudantes da area médica.

M E-books MINHA BIBLIOTECA: base de dados de e-books das diversas areas do
conhecimento. Atualmente a base disponibiliza mais de 13.000 titulos de livros dos
principais grupos de editoras do Brasil: Grupo A, Grupo Gen-Atlas, Manole, Saraiva,
Cengage, entre outras.

B Book Thru: O servico foi implantado para atender as normativas dos
orgaos governamentais, devido a pandemia e incluido no plano de contingéncia das
Bibliotecas. Trata-se da continuidade dos servicos da biblioteca, preferencialmente
o empreéstimo domiciliar, respeitando todas as normas de seguranc¢a em situacdes
pandémicas.

19.5 Acodes de divulgagdo, eventos e capacitacoes

As bibliotecas, além de oferecer suporte essencial ao ensino, pesquisa e extensao,
promovem constantemente ac¢des culturais, sociais e de capacitac¢do. Estas a¢des
dao suporte ao ensino e a pesquisa, promovem um senso de cidadania e servem
de instrumentos de interacdo entre a comunidade académica e administrativa,
transformando o espaco da biblioteca em um local de reflexao e dialogo.

O uso das redes sociais como estratégia de marketing de bibliotecas tem facilitado
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a disseminacdo de produtos e servicos e proporcionado comunicagao direta com
os usuarios da biblioteca, além de ser excelente canal de comunicac¢do das acdes
desenvolvidas.

19.6 Assessoria

As bibliotecas atuam como parceiras em projetos promovidos pela Instituicdo, dentre
eles:

B Congresso Multiprofissional: desde o ano de 2004 a biblioteca auxilia
na organizacdo do evento; correcao das citacdes e formatacdo dos trabalhos
apresentados, além da Coordenacdo de Biblioteca atuar na comissao organizadora
do evento.

B Banco de Imagens Institucional: o Banco de Imagens Institucional tem
como objetivo preservar a memoria visual, facilitar a recuperacdo, adequacgao do
armazenamento das imagens e visualizagdo em ambiente web. Esse projeto é de
responsabilidade das Bibliotecas Sdo Camilo e teve inicio no ano de 1999. O sistema
permite entradas e recuperacdo de dados simultaneos, visualizacao das imagens,
recuperac¢ao por palavras-chave com estrutura hierarquizada de assuntos, entrada
de imagens ilimitadas e customizacdo.

B Setor de Publicacdes: auxilia na elaboracao de fichas catalograficas das
publicacdes institucionais.

19.7 Atualizagdo e expansdo do acervo

As Bibliotecas Sdo Camilo sdo norteadas pelas Politicas Institucionais da Mantenedora
e pelas Politicas Institucionais do Centro Universitario Sdo Camilo, em que sdo
estabelecidas diretrizes e critérios que orientam a selecdo e a aquisi¢cdo de bibliografias,
acompanhado do Instrumento de Avaliacao (MEC).

A selecdo dos titulos se orientara pelos programas e planos de ensino. A quantidade de
exemplares das bibliografias basicas e complementares a serem adquiridas nortear-
se-ao pela recomendacdo dos 6rgdos avaliadores e credenciadores dos cursos, de
modo a garantir a exceléncia destes e da instituicao.

O desenvolvimento e a manutenc¢do do acervo informacional sdo de responsabilidade
da Biblioteca em parceria com as Coordena¢des de Curso, tendo em vista que o corpo
docente da instituicdo é conhecedor da literatura especifica de cada curso, podendo
selecionar criteriosamente o material a ser adquirido, objetivando um direcionamento
de compras de livros impressos e eletrénicos, mais estruturadas, e a melhoria na
avaliacao dos cursos presenciais e a distancia.

E funcdo dos Nucleos Docentes Estruturantes (NDE) dos cursos de graduacao,
referendar, por relatério, a compatibilidade em cada bibliografia basica e
complementar, além de avaliar o niumero de exemplares versus vagas autorizadas.

Os acervos novos podem ser hibridos, ou seja, parte fisico, parte virtual. No entanto,
a biblioteca ndo pode desconsiderar o seu acervo fisico, devendo sempre considerar
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as mais variadas necessidades dos seus usuarios. A biblioteca precisa ser um espago
inclusivo, dando oportunidades de acesso informacional das mais variadas formas,
considerando a individualidade dos usuarios.

Meta Descricao Responsaveis Prazo
Manutencao e Manter a manutencéao e Coordenacgao da Permanente
atualizacdo do acervo [atualizacdo das bibliografias Biblioteca,
fisico e virtual. basicas e complementares dos |Coordenadores de

CUrsos. Curso e NDE
Manutencgéao e Manter a manutengéao e Coordenacgao da Permanente
atualizacao do acervo [atualizagao dos titulos que Biblioteca,
de periddicos suplementam a pesquisa Coordenadores de
impressos e académica. Curso e NDE
eletrénicos.
Manutencéao e Manter a manutencéo e Coordenacao da Permanente
atualizagao das Bases |atualizacdo de Bases de Dados [Biblioteca,
de Dados. que atendam as necessidades  [Coordenadores de
informacionais dos cursos da Curso e NDE
IES.
Ampliacéo e Modernizar e expandir a Reitoria, Coordenagdo |2 anos
modernizagao das infraestrutura da unidade de Biblioteca e
Bibliotecas Pompeia e expansao das salas |Coordenagao de

de estudo da unidade Ipiranga, |Operagodes
garantindo a acessibilidade com

eficacia.
Ampliagcao dos Implantar novos recursos, como, [Reitoria, Coordenagao [2 anos
Recursos de mobiliario ergonémico ajustavel |de Biblioteca e
IAcessibilidade aos (mesas que regulam altura, Coordenacgao de
clientes. cadeiras adaptadas a diferentes |Operagodes

necessidades).

IAtualizar o Manual de |Manter a atualizagdo continua do |[Coordenagao de anual
Procedimentos. Manual de Procedimentos. Biblioteca e Supervisao
de Bibliotecas

Capacitagdo continua |Promover treinamentos e Coordenacgao de anual
dos colaboradores. encontros com foco no Bibliotecas e
desenvolvimento de pessoas e na|Coordenagéo de
capacitacao dos colaboradores [Recursos Humanos
nas diversas areas da biblioteca.
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representatividade académica.

Promogéao de Projetos |[Promover o desenvolvimento de |Coordenagao de anual
de ensino, pesquisa e [|projetos de ensino, pesquisa e  [Biblioteca e Supervisdo
extensao extensao focados em de Bibliotecas

sustentabilidade,

desenvolvimento social, leitura e

divulgagao dos servigos da

biblioteca.
Promocao do uso de |[Promover o uso de livros de Coordenacgao de Anual
livros do acervo acervo eletrdnico Biblioteca e Supervisao
eletrénico de Bibliotecas
Monitoramento da Monitorar a satisfagdo dos Coordenacgao de Anual
satisfacdo dos usuarios através das pesquisas [Biblioteca e Supervisdo
usuarios realizadas. de Bibliotecas
Aquisicao e IAquisicao e implantacao do Coordenacgao de Anual
implantagcéo do sistema RFID para leitura de Biblioteca
sistema RFID acervo e relatorios de inventario

para contabilidade.
Chatbots de Servigos [Ajudar usuarios a obter Coordenacgao de Anual
de Referéncia virtual |informagdes de servigos de Biblioteca e Supervisao

referéncia disponiveis na de Bibliotecas

biblioteca sem a necessidade de

interacdo humana direta.
Espacos Coworking, estudo em grupo, Reitoria, Coordenagédo [2 anos
multifuncionais eventos culturais. de Biblioteca e

Coordenacao de
Operacgdes

Servicos de Cursos de Acesso as Bases de  |Coordenacgao de Anual
aprendizagem flexivel |Dados, normas ABNT Biblioteca e Supervisao
e sob demanda de Bibliotecas
Repositério Modernizagdo visual e expansao |Coordenacao de Anual
Institucional - de conteudo do repositério Biblioteca e Supervisao
Modernizagéo e institucional para promover maior |[de Bibliotecas
ampliacdo acessibilidade, usabilidade e
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Repositério Formalizagao das politicas Coordenacgao de Anual
Institucional - estabelecidas para insercdo de |Biblioteca e Supervisao
Formalizagao das documentos. de Bibliotecas

Politicas

Infraestrutura Fisica  |[Ampliar, modernizar e manter a |Reitoria, Coordenagdo [2 anos
infraestrutura fisica e seguranga [de Biblioteca e

das Bibliotecas, garantindo a Coordenacgao de
acessibilidade com eficacia. Operagdes
Acdes Culturais Promover mais iniciativas de Coordenacgao de Anual

cultura, arte e memoéria (eventos), [Biblioteca e Supervisdo
incluindo temas como ansiedade (de Bibliotecas
académica e gestdo do tempo,
com parcerias com coordenagdes
de curso.

20. Laboratorios

20.1 Politica de Laboratoérios

O Centro Universitdrio SGo Camilo tem como Politica de Laboratdrios
conceber ambientes diddticos adequados ao desenvolvimento das
atividades pedagdgicas de integra¢éo entre a teoria e a prdtica,
no ensino de habilidades da atividade profissional. Isso é possivel
gracas aos recursos tecnologicos diferenciados, normas consolidadas
de funcionamento e seguranca, apoio técnico capacitado, insumos
laboratoriais adequadamente dimensionados, e gestdo da qualidade
das atividades prdticas e experimentais.

Os Laboratérios visam oferecer ambientes didaticos especializados que atendam
as necessidades dos curriculos de graduac¢ao e pos-graduac¢ao, onde possam ser
vivenciadas praticas de ensino, pesquisa e extensao, para a aquisi¢ao de conhecimentos,
desenvolvimento de habilidades e aprimoramento de atitudes, em uma infraestrutura
moderna e acessivel, com normas de acesso, utilizacdo e seguranca, ampla oferta de
materiais, gestdo do patrimonio, disponibilidade de recursos tecnolégicos inovadores,
acompanhamento por equipe técnica especializada e avaliacao periddica dos servicos,
consolidando-se como espacos de exceléncia que fortalecem a formag¢do académica,
o0 compromisso social e a producdo cientifica, alinhados aos principios institucionais
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de qualidade, ética e responsabilidade.

20.2 Instalacées e equipamentos existentes

O Centro Universitario Sao Camilo dispde de quarenta e trés Laboratorios Didaticos,
de formacdo basica e especifica, incluindo ambientes dedicados a pesquisa cientifica
e a aplicacdo de metodologias ativas de ensino.

O Campus Ipiranga conta com a seguinte infraestrutura de laboratérios:

. 01 (um) Laboratério de Técnicas Cirurgicas;

. 02 (dois) Laborat6rios Multidisciplinares de Microscopia;
. 01 (um) Laboratério de Biologia Molecular;

. 01 (um) Laboratério de Microbiologia;

. 01 (um) Laboratdrio de Pesquisa;

. 01 (um) Laboratério de Hematologia;

. 01 (um) Laboratério de Quimica e Farmacotécnica;

. 01 (um) Laboratério de Bromatologia;

. 01 (um) Laboratério de Bioquimica;

. 04 (quatro) Cozinhas Pedagogicas;

. 01 (um) Laboratdério de Especialidades;

. 01 (um) Laboratério de Habilidades;

. 03 (trés) Laboratérios de Anatomia;

. 01 (um) Laboratério de Radiologia;

. 01 (um) Laboratério de Simulagao Realistica (LabSim);

. 01 (um) Laboratério de Praticas de Habilidades Clinicas;
. 01 (um) Laboratdério de Avaliacdo Clinica e Funcional;

. 01 (um) Laboratério de Terapias Eletrofisicas;

. 01 (um) Biotério.

O Campus Pompeia conta com a seguinte infraestrutura de laboratérios:

. 01 (um) Laboratério de Quimica e Bioquimica;
. 01 (um) Laboratério de Bromatologia;

. 05 (cinco) Cozinhas Pedagdgicas;

. 02 (dois) Laboratorios de Anatomia;

. 01 (um) Laboratério Multidisciplinar;

. 01 (um) Laboratério de Antropometria;
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. 01 (um) Laboratério de Especialidades;
. 01 (um) Laboratério de Habilidades;

. 01 (um) Laboratério de Mecanoterapia;
. 01 (um) Laboratério de Cinesioterapia;
. 01 (um) Laboratério de Eletroterapia;

. Centro de Simulagao Realistica (CSR).

Na Clinica-Escola Promove, sob a Coordenacao de Laboratérios, estao:
. Farmacia Universitaria;
. 01 (um) Laboratério de Pesquisa do Exercicio e Qualidade de Vida.

Os campi também possuem areas técnicas para preparo de materiais e conservagao
do acervo, salas de lavagem e esterilizacao, estoque quimico, e salas administrativas
para uso dos colaboradores e em atendimentos a discentes e docentes em atividades
laboratoriais.

A gestdo das reservas é feita pela equipe administrativa dos laboratérios, com fluxos
estruturados, prazos definidos para solicitacfes e alcadas de validacao dos protocolos
de aula via ambiente intranet (solicitante - coordenacdo - laboratérios), de modo a
garantir a concordancia com o plano de ensino de cada disciplina, permitir o efetivo
planejamento das praticas, compras de insumos e equipamentos, previsao de suporte
técnico e aloca¢do no laboratério mais adequado.

Os indicadores que sustentam a operacdo dos laboratorios sao:
. Resultados das autoavalia¢des conduzidas com discentes e docentes;

. Taxa de reservas semestrais: graduagdo (por curso), pés-graduacao (por
curso), extensdo universitaria, pesquisa, cursos livres, locacdes e outros;

. Ocorréncias de laboratorios (preenchidas por docentes e pela equipe
técnica de laboratério).

Abaixo, informac¢fes detalhadas de cada laboratério do campus Ipiranga, incluindo
0s principais recursos pedagogicos disponiveis:

Laboratoério de Técnicas Cirurgicas (A101)

Laboratorio estruturado para o desenvolvimento e treino de habilidades cirurgicas
como antissepsia, paramentac¢ao, no¢des e manuseio de instrumentos cirdrgicos e
técnicas operatdrias (incisdes, nos, suturas, anastomose etc.) bem como habilidades
em procedimentos videolaparoscopicos com simuladores hapticos e ndo hapticos.
Contém mesas cirurgicas, lavatorio ciruargico, simuladores de videolaparoscopia e
diversificado acervo de instrumentos cirurgicos. Laboratério climatizado (VRF), com
area util de 100 m2 e capacidade para 48 pessoas.
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Laboratorios de Microscopia (A103 e BS03)

Laboratorios para estudos microscopicos em biologia celular, histologia, parasitologia,
embriologia e patologia, com amplo e diversificado acervo de Ildminas, materiais para
rotinas histoldgicas, e microscépios binoculares. Ambos climatizados, sendo um com
area util de 78,65 m2 e capacidade para 60 pessoas e o outro com 89,8 m? e capacidade
para 36 pessoas.

Todos os laboratérios de microscopia da IES estdao equipados com microscépios
trinoculares com camera e software de edicdo de imagens, com os quais docentes
e discentes podem capturar fotos, marcar, nomear, medir e contar estruturas
microscépicas. Entretanto, com os rapidos avancos tecnolégicos, estes recursos
tendem a se tornar obsoletos rapidamente, por isso, 0 centro universitario se mantém
atento as novidades voltadas a tecnologias para ensino e, em 2025, adquiriu uma
camera fotomicrografica de alta resolucdo 4K, Ultra-HD, 12 MP, HDMI + Wi-Fi 5G, que
para além da qualidade da imagem, tem como diferencial possuir uma tela interativa
integrada de 15 polegadas e a funcdo Smart para multiplos dispositivos, com a qual,
a partir da leitura de um gr-code, até 10 alunos podem ter acesso a imagem focada,
em tempo real, em seus dispositivos pessoais, via aplicativo gratuito.

Além de ser uma camera de alta resolucdo de adequado padrdo para evidéncias de
pesquisa, a possibilidade de compartilhamento para dispositivos pessoais amplia
a autonomia dos alunos na visualizacdo das imagens, favorece novas dinamicas de
aulas e sua tela interativa torna-se um recurso de acessibilidade para discentes com
baixa visdo, que necessitam da ampliacdo da imagem microscépica, sem perda de
qualidade.

Laboratario de Biologia Molecular (A104)

Laborat6rio estruturado para realizagdo e interpretacdo de métodos e técnicas nas
areas de biologia molecular e genética (extracdo e digestao do DNA, transformacao
de bactérias, reacdo em cadeia da polimerase, eletroforese, etc.), imunologia clinica
(ELISA, imunocromatografia, hemaglutinacdo), imunohematologia (tipagem, pesquisa
e identificacdo de anticorpos, por exemplo), além de rotinas histolégicas com
microtomia e colorac¢do. Seus principais recursos sao: termociclador, eletroforese,
transiluminador, purificador de agua tipo | (ultrapura), micrétomo, estufa, balanca
semi-analitica, centrifugas, banho-maria, cabine de seguranca bioldgica, micropipetas,
freezer e kits para reacdes. Laboratério climatizado (VRF), com area util de 78,24 m?
e capacidade para 50 pessoas.

Laboratorio de Microbiologia (A106)

Estruturado para realiza¢do e interpretacao de técnicas de bancada em microbiologia
(bacteriologia, micologia e virologia), basica e clinica, como isolamento de
microorganismos em amostras clinicas (semeadura e leitura), coloracao, bacterioscopia,
provas bioquimicas, antibiograma, entre outras. Também utilizado para controle
de qualidade microbiolégico de medicamentos e rotinas em parasitologia clinica,
com estudos microscopicos e realizacdo de métodos diagndsticos. Equipado com
estufas bacteriolégicas, microscopios binoculares, estereomicroscépios, microscépio
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trinocular com camera, refrigeradores, chuveiro de emergéncia, materiais e reagentes
microbiologicos diversos: meios de cultura, materiais estéreis, testes bioquimicos,
vidrarias, antimicrobianos, entre outros. Laboratério climatizado (VRF), com area util
de 95,50 m? e capacidade para 60 pessoas.

Laboratorio de Pesquisas (A107)

Este laboratério é exclusivo para o desenvolvimento de pesquisas nas areas de
conhecimento voltadas as ciéncias bioldgicas. Esta equipado com microscopio
trinocular, balanca analitica, estereomicroscépio, micropipetadores, centrifuga,
notebook para utilizacdo de softwares estatisticos e de bioinformatica, entre outros.
Frequentemente utilizado para reunides cientificas tabulacdo de dados e producao
escrita dos projetos. Ao fundo, o laboratério possui uma sala para cultura de células
e manipulacdo de agentes bioldgicos, equipada com: citbmetro de fluxo, cabine de
seguranca bioldgica, microscopio invertido, container de nitrogénio e estufa de dioxido
de carbono. Sua localizagdo estratégica, préximo aos laboratérios de microbiologia,
hematologia, biologia molecular, histologia e biotério garante uma estrutura completa
para o desenvolvimento de pesquisas cientificas. O laboratério apresenta uma area
de 32,96 m?, é climatizado (VRF) e tem a capacidade para até 08 pessoas.

Laboratorio de Hematologia (A108)

Laboratério para estudos hematolégicos, incluindo técnica de coleta, distensao,
coloragdo, analise da morfologia das células sanguineas, contagem diferencial, e
estudo das doencas hematoldgicas, com acervo de laminas, contadores manuais de
células, microscopios binoculares e trinocular com camera (4K ultra HD) e software de
edicao de imagens. Por ser um laboratério de microscopia, também é utilizado para
praticas voltadas a biologia celular, tecidual, embriologia e fisiopatologia. Laboratério
climatizado (VRF), com area util de 95,24 m? e capacidade para 48 pessoas.

Laboratdrio de Quimica e Farmacotécnica (A201)

Laboratério multidisciplinar para praticas de quimica basica e analitica, quimica
organica e inorganica, praticas magistrais, analises toxicologicas, producao e controle
de qualidade fisico-quimico de medicamentos e produtos farmacotécnicos, estudos
em biofarmacia e dinamica de farmacos. Seus principais recursos incluem: capela
quimica, balancas analiticas, espectrofotdmetros, rotaevaporador, bombas a vacuo,
agitadores, pHmetros, equipamento de ponto de fusao, banho-maria, chapas de
aquecimento, insumos quimicos e farmacotécnicos, vidrarias diversas e chuveiro
de emergéncia. Laboratorio climatizado (VRF), com area util de 102 m? e capacidade
para 70 pessoas.

Laboratdrio de Bromatologia (A202)

Laboratério utilizado para determinacao da composi¢ao centesimal dos alimentos
(fibras, lipideos, proteinas etc.), bem como analises microbioldgicas no ambito do
controle de qualidade dos alimentos, avaliacao das boas praticas de producdo e
perigos de origem alimentar. Equipado com capelas quimicas, estufas ventiladas,
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destiladores de nitrogénio, pHmetros, dessecadores, sistemas extratores de lipideos,
bloco digestor, mufla, entre outros. Laboratério climatizado (VRF), com area util de
102,18 m? e capacidade para 72 pessoas.

Laboratdrio de Bioquimica e Tecnologia
Farmaceutica (A203)

Laboratério estruturado para determinacdo e interpretacdo de parametros
bioquimicos em amostras bioldgicas por meio de testes colorimétricos, quimicos e/
ou enzimaticos, bem como mensuragao e interpretacao de parametros fisiologicos.
Em sala conjugada (“interlab”), esta equipado com aparelhos para producdo de
medicamentos e aplicacao de tecnologias farmacéuticas, controle de qualidade
fisico-quimico e analises ambientais. Dentre os equipamentos destacam-se:
espectrofotdmetros, capela quimica, banho-maria, agitadores de tubos, dissolutor,
friabildmetro, desintegrador, durémetro, misturador rotativo, balancas analiticas,
entre outros. Laboratério climatizado (VRF), com area util de 78,72 m?2 e capacidade
para 60 pessoas.

Cozinhas Pedagégicas

O Campus Ipiranga possui 04 cozinhas pedagogicas, todas climatizadas (VRF) e com
as respectivas metragens e capacidades:

. A204 - Cozinha de Técnica Dietética e Culinaria - 133,43 m? - capacidade
para 60 pessoas

. A205 - Cozinha Experimental - 106,49 m?2 - capacidade para 50 pessoas
. A206 - Cozinha Show - 62,33 m? - capacidade para 56 pessoas

. A207 - Cozinha de Ciéncia e Arte dos Alimentos - 95,43 m?2 - capacidade
para 56 pessoas

Caracterizam-se por serem cozinhas industriais para praticas com manipulagao
e preparo de alimentos, aplicacao da ciéncia dos alimentos, técnicas dietéticas e
principios gastrondémicos. Duas delas possuem area reservada também para
degustacdo das dietas e estudos dietéticos. Equipadas com equipamentos de coc¢do
e refrigeracao industriais, incluindo forno combinado, eletroportateis, utensilios de
cozinha diversos e loucas.

Laboratorio de Especialidades (BS01)

Laboratério para vivéncia da assisténcia em saude, assemelha-se a uma unidade
de internacdo hospitalar, com simuladores responsivos e monitorizaveis (neonatal,
pediatrico, adulto), manequins de procedimentos e equipamentos hospitalares, como:
cardioversor, DEA, bomba de infusdo, carro de emergéncia, ventilador mecanico,
videolaringoscopio, monitor de parametros, rede de gases operante, gerador de alto
fluxo, além de ampla gama de materiais para cuidados em saude, permitindo abordar
0 processo de cuidar, do recém-nascido ao idoso, e em emergéncias hospitalares.
Laboratdrio climatizado, com area util de 108,4 m2 e capacidade para 48 pessoas.
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Laboratério de Habilidades (BS02)

Laboratério para treino repetido de procedimentos em saude, com utilizagao de
grande diversidade de manequins de habilidades, incluindo: bracos de pun¢do venosa
e arterial, manequins ginecoldgicos, obstétricos e uroldgicos, torsos de RCP com
feedback, treinadores de ausculta, manequins para cateterismo vesical, cabecas de
intubacdo, simuladores de desengasgo, manequins para acesso central, drenagem
de térax, cricotireoidostomia, entre outros. Laboratério climatizado, com area util de
60,46 m? e capacidade para 40 pessoas.

Laboratoérios de Anatomia

O Campus Ipiranga possui 03 laboratoérios de anatomia, todos climatizados e com as
respectivas metragens e capacidades:

. BS04 - Laboratério Morfofuncional (Macroscopia) - 89,5 m?2 - capacidade
para 64 pessoas

. BSO7 - Laboratério Anatomia 1 - 108,68 m2 - capacidade para 80 pessoas
. BSO8 - Laborat6rio Anatomia 2 - 94,58 m2 - capacidade para 50 pessoas

Laboratérios para estudo morfofuncional do corpo humano, considerando os
aspectos macroscépicos do organismo, em aulas de anatomia sistémica, médica e
por imagens, utilizando como recursos pedagdgicos cadaveres humanos dissecados,
pecas anatdmicas e anatomopatoldgicas humanas e animais, modelos anatémicos
artificiais, software de anatomia 3D e pec¢a anatomica plastinada pelo método von
Hagens.

Laboratorio de Radiologia (BS06)

Laboratério com 107,2 m2 e capacidade para 50 pessoas, estruturado para analise
de exames de diagndstico por imagem (raio X, tomografia e ressonancia magnética),
introducdao em terapias por radiacdes e praticas em ultrassonografia.

Laboratoério de Praticas de Habilidades Clinicas (CS01)

Laboratorio para vivéncia da assisténcia em saude, também com leitos hospitalares
e equipamentos para simulacdo de atendimentos a pacientes adultos, pediatricos
e neonatos. Utilizado para praticas de consulta clinica (anamnese e exame fisico) e
avaliacdo nutricional, incluindo obtencdo de dados antropométricos (utilizacao de
balancas e estadidmetros), avaliacdo da composi¢ao corporal (com equipamento
de bioimpedancia elétrica e por ultrassom), técnicas de medicdo de dobras e
circunferéncia e avaliacao do risco cardiovascular. Laboratoério climatizado, com area
util de 91,43 m2 e capacidade para 48 pessoas.

Laboratadrio de Avaliagdo Clinica e Funcional (CS02)

Laboratério climatizado, com area atil de 121,48 m? e capacidade para 36 pessoas,
utilizado para praticas pedagogicas voltadas as diversas especialidades da fisioterapia
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(neurofuncional, traumato-ortopédica, saude da mulher, cardiovascular, entre outras),
a partir de treino e vivéncia em recursos terapéuticos funcionais, ampliando a gama
de pratica para exercicios resistidos, treino de equilibrio corporal, marcha, corrida,
entre outros. Equipado com macas, tablado, gaiola de habilidades, bolas terapéuticas,
e diversos dispositivos de tecnologias assistivas. Neste laboratério também sdo
realizadas praticas de obtencdo e analise de parametros fisiol6gicos e consulta clinica
(exame fisico e anamnese).

Laboratoério de Terapias Eletrofisicas (CS03)

Laboratério para praticas de modalidades terapéuticas utilizando recursos
eletrotermofototerapicos (estimulacao elétrica, laserterapia, vacuoterapia, terapia
combinada etc.) para melhorar, manter ou restaurar o bem-estar fisico e fisiolégico
de um individuo. Dada a sua versatil estrutura com macas e ligacao com laboratérios
adjacentes, também é utilizado para abordagem do processo de cuidar no ensino de
enfermagem e em consulta clinicas. Laboratério climatizado, com area util de 91,52
m?2 e capacidade para 45 pessoas.

Biotério (A105)

O Centro Universitario Sao Camilo dispde de um Biotério no Campus Ipiranga,
devidamente credenciado e licenciado no Conselho Nacional de Controle de
Experimentacdao Animal (CONCEA), n° 03.0135.2024-01.00.13.2025, e inscrito no
Conselho Regional de Medicina Veterinaria de Sao Paulo (CRMV-SP), para utilizagao
de animais (grupo taxondmico: roedores) nos projetos de pesquisa aprovados pelo
Comité de Etica no Uso de Animais (CEUA). Possui 46m2 e estd estruturado para
atender as premissas de boas praticas no manejo e cuidados dos modelos animais
(ratos e camundongos), considerando as determinacdes do CONCEA (Resolucdo
Normativa N°57 de 2022) e orienta¢fes da CEUA.

Em suas dependéncias ha duas sala de animais, sendo uma para ratos e outra
para camundongos, onde estes ficam mantidos em seus microambientes (estante
ventilada e isoladores) e monitorados (temperatura, ruido e fotoperiodo); a sala
de quarentena/adaptacdo para animais recém-chegados; a sala de depdsito para
armazenamento de insumos e materiais utilizados para a manutencdo dos modelos;
sala de paramentacao; sala de lavagem para higienizacdo das caixas, bebedouros e
instrumentais; e bancada de procedimentos.

O nivel de Biosseguranca do Biotério € NB-1: possui acesso controlado, pia para
lavagem das maos na entrada, identificacdo na porta, sala de paramenta¢ao com
oferta de equipamentos de prote¢ao individual, proximidade com autoclave,
gerenciamento dos residuos infectantes gerados e procedimentos estabelecidos
e aprovados pela Coordenacgao de Biotérios e Responsavel Técnica. Até a presente
data ndo sdo autorizados projetos de pesquisa com a inocula¢do de microrganismos.
Propostas de novos projetos com inoculacdo de microrganismos serao criteriosamente
avaliadas pela CEUA e Coordenacdo de Biotérios para implementag¢do de barreiras
de biosseguranca adicionais.

Abaixo, informacdes detalhadas de cada laboratério do campus Pompeia, incluindo
0s principais recursos pedagogicos disponiveis:
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Laboratadrio de Quimica e Bioquimica (B001)

Laboratério com area util de 80 m? e capacidade para 60 pessoas, estruturado
para determina¢do e interpretacdo de parametros bioquimicos em amostras
biolégicas por meio de testes colorimétricos, quimicos (rea¢des) e/ou enzimaticos,
bem como mensuracdo e interpretagao de parametros fisioldgicos. Equipado com
espectrofotdmetros, pHmetros, banho-maria, refrigeradores e vidrarias diversas. Em
sala conjugada (interlab), contém capela quimica e balancas analiticas.

Laboratdrio de Bromatologia (B0O02)

Laboratério utilizado para determinagdao da composicao centesimal dos alimentos
(fibras, lipideos, proteinas etc.), bem como analises microbioldgicas no ambito do
controle de qualidade dos alimentos, avaliagao das boas praticas de producao e
perigos de origem alimentar. Equipado com capela quimica, estufas ventiladas,
destiladores de nitrogénio, pHmetros, dessecadores, bateria de sebelin, bloco digestor,
mufla, entre outros. Com area util de 102 m? e capacidade para 60 pessoas.

Cozinhas Pedagbdgicas

O Campus Pompeia possui 05 cozinhas pedagogicas, com as respectivas metragens
e capacidades:

. BOO03 - Cozinha de Técnica Dietética e Culinaria - 83,6 m? - capacidade
para 40 pessoas

. B004 - Cozinha de Degustacao e Demo - 65 m? - capacidade para 56
pessoas

. B0OO5 - Cozinha Pedagdgica 1 - 78,8 m? - capacidade para 30 pessoas
. B006 - Cozinha Pedagdgica 2 - 118 m? - capacidade para 40 pessoas
. BO07 - Cozinha de Panificacao - 107 m2 - capacidade para 35 pessoas

Caracterizam-se por serem cozinhas industriais para praticas com manipulacao
e preparo de alimentos, aplicagdo da ciéncia dos alimentos, técnicas dietéticas e
principios gastrondmicos. A cozinha B004 também possui area para degustac¢ao das
dietas e estudos dietéticos. Equipadas com equipamentos de coccao e refrigeracao
industriais, incluindo fornos combinados, eletroportateis, utensilios de cozinha e
loucas diversas.

Laboratorios de Anatomia 1 e 2 (BOO8 e BO09)

Laboratérios para estudo morfofuncional do corpo humano, considerando os
aspectos macroscopicos do organismo, em aulas de anatomia sistémica, utilizando
como recursos pedagoégicos cadaveres humanos dissecados, pecas anatdomicas e
anatomopatolégicas humanas e animais, modelos anatémicos sintéticos e software
de anatomia 3D, com 83,81 m2 e 86,72 m?, respectivamente, e capacidade para 64
alunos cada, ambos climatizados.
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Laboratério Multidisciplinar (B010)

Laboratério para estudos microscopicos em biologia celular, histologia e parasitologia
com diversificado acervo de laminas, materiais para rotinas histolégicas como
colorag¢des, microscopios binoculares e trinocular com camera e software de edicao
de imagens. Com carater multidisciplinar, possui estrutura e equipamentos também
condizentes com o desenvolvimento de técnicas de bancada em microbiologia e
parasitologia basica, com estufa bacterioldgica, bicos de Bunsen, refrigerador, chuveiro
de emergéncia e materiais microbioldgicos (meios de cultura, materiais estéreis,
vidrarias, etc.). Laboratério climatizado, com area util de 89,38 m2 e capacidade
para 55 pessoas.

Laboratorio de Antropometria (B011)

Estruturado para praticas de exame fisico, treino de habilidades em procedimentos em
saude e para avaliacao nutricional, incluindo obtenc¢do de dados antropométricos (peso
e estatura), avaliacdo da composi¢ao corporal (bioimpedancia e ultrassom), técnicas
de medicao de dobras e circunferéncia e avaliacdo do risco cardiovascular. Apresenta
uma area de 63,5 m? é climatizado e tem a capacidade para 32 pessoas. Equipado
com maca, equipamento de bioimpedancia elétrica, ultrassom para avaliacao corporal,
adipdmetros, estadidmetros, infantdmetros, paquimetros e balancas antropométricas.

Laboratdrio de Mecanoterapia (B101)

Laboratério utilizado para praticas pedagdgicas voltadas as diversas especialidades da
fisioterapia (neurofuncional, traumato-ortopédica, saude da mulher, cardiovascular,
entre outras), a partir de treino e vivéncia em recursos terapéuticos funcionais,
ampliando a gama de praticas para exercicios resistidos, treino de equilibrio corporal,
marcha, corrida, entre outros. Com area util de 117 m?, climatizado e com capacidade
para 35 pessoas, esta equipado com macas, tablado, bolas terapéuticas e diversos
dispositivos de tecnologias assistivas.

Laboratario de Cinesioterapia (B102)

Laboratério equipado com macas para pratica e vivéncia das diversas técnicas manuais
em fisioterapia e recursos necessarios para pratica clinica e analise do movimento
humano. Com area util de 120 m?, climatizado, com capacidade para 50 pessoas.

Laboratoério de Eletroterapia (B103)

Laboratério para praticas de modalidades terapéuticas utilizando recursos
eletrotermofototerapicos (estimulagao elétrica, laserterapia, vacuoterapia, terapia
combinada etc.) para melhorar, manter ou restaurar o bem-estar fisico e fisiologico
de um individuo. Também equipado para as aulas voltadas a area da estética,
como praticas ndo cirurgicas e injetaveis, fotobiomodulacdo, procedimentos
perioperatérios, disfuncdes estéticas, entre outros. Dentre os equipamentos,
destacam-se: eletroestimuladores com correntes terapéuticas diversas, equipamentos
de ultrassom, ondas curtas, vacuo, faces para treino de aplica¢do de injetaveis, Derma
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Scan, dermatoscopio, lupas e balanca com bioimpedancia. Com area util de 94,8 m?,
climatizado e com capacidade para 40 pessoas.

Laboratadrio de Habilidades (B104)

Laboratdério para treino repetido de procedimentos em saude utilizando-se parque
diverso de manequins de habilidades, como bragos de punc¢do venosa e arterial,
cabecas de intubacao, manequins ginecoldgicos e obstétricos, torsos de RCP com
feedback, pelves para cateterismo vesical, manequins de acesso central, modelos de
lesdo por pressao, entre outros. Também se assemelha a uma unidade de internacdo,
com leitos hospitalares, permitindo abordar o processo de cuidar, do recém-nascido ao
idoso, e em emergéncias, inclusive com recursos para primeiros socorros, transporte
de vitimas e suporte basico e avancado de vida. Apresenta 136m?, climatizado e com
capacidade para 55 pessoas.

Laboratorio de Especialidades (B105)

Laboratdrio para vivéncia da assisténcia em saude, assemelha-se a uma unidade de
internacao, com leitos hospitalares, berco aquecido e incubadora, com simuladores
de média fidelidade (neonatal, pediatrico, adulto e obstétrico) e equipamentos
hospitalares, como cardioversor, DEA, bomba de infusdo, carro de emergéncia,
eletrocardidgrafo, monitor de parametros, régua de gases operante, entre outros.
Apresenta 67,5m?, climatizado, e com capacidade para 25 pessoas.

Em rela¢do aos laboratérios da Clinica-Escola Promove, destaca-se:

Farmacia Universitaria

Local para praticas de estagio para graduandos em Farmacia, dispde de laboratorios
equipados para os processos de extracao de substancias de plantas medicinais e
para a producdo magistral e controle de qualidade de cosméticos e medicamentos
alopaticos e fitoterapicos. Sua estrutura contempla: sala de semissélidos, sala de
liquidos, sala de sélidos, sala de fitoterapicos, sala de controle de qualidade, sala de
pesagem, estoque, lavagem, area de paramentacao e area administrativa. Dentre os
principais recursos, destacam-se: pHmetro, condutivimetro, moinho de facas, aparelho
de Clevenger, ponto de fusao, rotaevaporador, balancas analiticas, estufa de secagem,
filtro de osmose reversa, capela quimica, vidrarias e insumos farmacotécnicos diversos.

Laboratorio de Pesquisa do Exercicio e Qualidade de
Vida

Laboratério inaugurado em agosto de 2021, dedicado a pesquisa cientifica no ambito
do esporte, especializado na avaliagao fisiolégica e metabdlica de pacientes do
Promove e voluntarios de pesquisa, atletas e ndo atletas, submetidos a testes aerdbios,
com acompanhamento de uma equipe multidisciplinar. Dentre seus equipamentos
destacam-se: ergoespirdmetro K5, analisador bioquimico de glicose/lactato, esteira
e bicicleta ergométricas profissionais, plataforma de salto, fotocélula, ultrassom de
avaliacdo corporal, bioimpedancia, ciclo computador, além de softwares de apoio a
pesquisa, coleta de dados, estudos estatisticos e registro de voluntarios, como Omnia,
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NDSR (Nutrition Data System for Research) e Ergocontrol.

20.3 Ambientes de Simulacdo

O Centro Universitario Sao Camilo também oferece aos seus alunos laboratérios
especializados para aplicagdo da metodologia de Simulacdo Realistica, sao eles:
o Laboratério de Simulagao Realistica (LabSim) no campus Ipiranga e o Centro de
Simulagao Realistica (CSR), no campus Pompeia, ambos ambientes de exceléncia
dedicados a produ¢do de conhecimento técnico-cientifico, com foco no aprimoramento
profissional e na pesquisa na area da saude, com a missao de contribuir ativamente
para a cultura de seguranca e o bem-estar do paciente, por meio da capacitacdo de
profissionais e estudantes em praticas clinicas seguras, éticas e atualizadas.

Nos ambientes de simulacdo os alunos realizam treinamento de habilidades
técnicas, comportamentais e emocionais, por meio de cenarios que simulam
situacdes e ambientes profissionais reais, sobretudo hospitalares, estimulando o
protagonismo dos alunos na sua formacao, desenvolvendo raciocinio critico, espirito
de lideranca, comportamento ético e capacitando-os a trabalhar em equipes multi e
interdisciplinares.

Em rela¢do a infraestrutura, o Centro de Simulacdo Realistica contempla, em uma area
de 348m?, trés salas de simulacdo high-tech que mimetizam unidades de internagao
hospitalar, um consultério simulado, uma sala de habilidades, duas salas de debriefing
e sala de controle. Ja o LabSim possui 124m? de area e contempla trés salas de
simulagdo, duas salas de controle e duas salas para debriefing.

Quanto aos recursos tecnolégicos, todas as salas de simula¢do estao equipadas com
cameras, microfones e caixas acUsticas estrategicamente posicionadas para captar a
performance dos alunos, com a transmissao aos espectadores nos debriefings e aos
instrutores nas salas de controle, permitindo intervencdes nos cenarios e a avaliagao
detalhada dos procedimentos e protocolos executados, inclusive com o posterior
resgate das gravacoes.

Para operacionalizar esta moderna infraestrutura tecnoldgica, o CSR e o LabSim estdo
equipados com uma plataforma de videoconferéncia especializada para simula¢ao
realistica clinica. Esta plataforma é completamente intuitiva e possibilita aos instrutores
e alunos acompanharem os cenarios em tempo real ou posteriormente (gravacdes),
de qualquer ambiente da IES, subsidiando as sessGes de debriefing e avalia¢des.

Além de atender aos curriculos dos cursos de graduacao e pos-graduacao da IES e
ofertar cursos livres de atualizacao, o CSR também se posiciona como uma unidade de
negdcios, oferecendo cursos customizados para clientes externos, tanto na modalidade
B2C (Business to Consumer) quanto B2B (Business to Business). Empresas, institui¢cbes
de saude e profissionais autbnomos encontram no CSR solu¢des educacionais sob
medida, voltadas para o desenvolvimento continuo e a exceléncia em praticas
assistenciais.

Em seu portfélio o CSR dispde, inclusive, de cursos reconhecidos internacionalmente,
dada a sua credencial como Centro de Treinamento Internacional da American Heart
Association (AHA), ofertando os cursos de Suporte Basico de Vida (BLS), Suporte
Avancado de Vida Cardiovascular (ACLS) e Suporte Avanc¢ado de Vida Pediatrico (PALS).
Além disso, o CSR é chancelado pelo Comité de Trauma Brasileiro, representante
oficial do American College of Surgeons (ACS) no Brasil, para a realizacdo do curso
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Advanced Trauma Life Support (ATLS) — referéncia mundial em treinamento para
atendimento ao paciente traumatizado.

Os indicadores que sustentam a operac¢do dos ambientes de simulagdo sdo:

. Resultados das autoavalia¢des conduzidas com discentes e docentes;
. Resultados das pesquisas de satisfacdo com clientes (empresas e
participantes dos cursos livres e eventos);

. Taxa de reservas semestrais;

. Taxa de cenarios de simulacao criados anualmente;

. Indicadores financeiros da atividade comercial do departamento.

Com base em sua visdo institucional, o CSR busca ser um centro de treinamento
referéncia nacional, capacitando profissionais da saude que desejam ampliar suas
competéncias clinicas e atuar com exceléncia em diferentes contextos assistenciais.

20.4 Equipe Técnica de laboratorios

Visando a exceléncia na prestacdo de servicos, os Laboratérios contam com funcionarios
capacitados a exercer suas func¢des, compondo uma equipe multidisciplinar
(Biomédicos, Farmacéuticos, Quimicos, Enfermeiros, Nutricionistas, Bidlogos, entre
outros), de modo a atender as especificidades e demandas de cada curso da IES. A
equipe dos laboratérios é qualificada, em sua maioria composta por profissionais de
nivel pos-graduac¢do. Coordenacdo, Supervisdo, Especialistas, Técnicos, Assistentes
e Auxiliares de Laboratérios cumprem jornada de trabalho semanal de quarenta e
quatro (44) horas e o jovem aprendiz jornada de trabalho semanal de trinta (30) horas.

Importante também destacar a existéncia de uma equipe exclusivamente dedicada
aos ambientes de simulacao, gerida por uma Coordenacdo propria, composta por
Técnicos de Simulacdo, Instrutores de Simulacdo e colaboradores administrativos,
Assistentes e Jovem Aprendiz, em regime de trabalho equivalente ao do Laboratério.

Todos os colaboradores tém a obrigacao ética de aplicar as melhores praticas em
prol da qualidade das atividades laboratoriais, aliada a humanizacao e ao carisma
Camiliano que permeiam as relagdes com os alunos, corpo académico e corpo técnico-
administrativo.

Colaboradores Laboratoérios Didaticos

|Cargo Quantidade
[Coordenagao de Laboratério 01
[RT Farmacéutico 01
[RT Médico Veterinario 01
Supervisdo de Laboratoério 01
Especialista de Laboratério 01
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Técnico de Laboratério 03
Assistente de Laboratoério 15
Auxiliar de Limpeza de Laboratério 02
Auxiliar Administrativo 01
Jovem Aprendiz Administrativo 02
Total 28

Colaboradores Centro de Simulacdo Realistica

Cargo Quantidade
Coordenagao 01
Técnico de Simulagao 06
Instrutor de Simulagao 03
Assistente Administrativo 05
Jovem Aprendiz Administrativo 01
Total 16

20.5 Cronograma de Expansdo - Laboratorios

A expansao dos Laboratérios Didaticos no proximo quinquénio sera voltada a sua
infraestrutura, acreditagdes e certifica¢des, tecnologias e recursos humanos:
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Descrigao Objetivos Metas Cronograma
Infraestrutura

Adequar acessibilidade, Reduzir queixas de 1° semestre de
conforto térmico, exaustdo; | conforto térmico nas 2026
Incluir recursos pesquisas de

Obra de tecnoldgicos para autoavaliagao;

Modernizagao replicagao/projegao de Reduzir exposicao a

Laboratoérios imagens de pecas quimicos nocivos a saude;

An,atomia 1e?2
e Area Técnica

anatdmicas;
Ampliar capacidade de

Ampliar recursos
pedagdgicos digitais para

— Campus armazenamento do acervo | as praticas (televisores
Ipiranga anatdémico; replicadores)
Alinhar local a identidade Contribuir para as agoes
visual da IES. de captacéo de novos
alunos, por meio do
Labtour.
Melhorar condi¢des de
trabalho dos colaboradores
da Anatomia.
Obras Salas Criar sala reservada para 1° semestre de
Administrativas | equipe técnica atuante no Melhorar condi¢des de 2026
Equipe de subsolo do bloco B, ponto trabalho dos colaboradores
Laboratorios - focal para atendimento de e da equipe técnica.
Campus docentes e discentes no
Ipiranga andar; Com novos postos de
Revitalizar sala da trabalho, agilizar tarefas
administracao de administrativas.
laboratérios no 2° andar do
bloco A;
Ampliar duas estagdes de
trabalho;
Criar estagao de trabalho
acessivel.
Construgao Obra: 1°
Laboratdrio Criar Laboratorio Viabilizar atividades semestre de
Multidisciplinar especializado em praticas voltadas a 2027
2 — Campus microscopia e rotinas microscopia, para
Pompeia histolégicas, com seguintes areas de Equipamentos

(condicionada a
oferta do curso
de Biomedicina
neste campus)

capacidade para, no
minimo, 50 alunos,
climatizado, acessivel, com
equipamentos e
tecnologias condizentes as
praticas previstas no
curriculo de Biomedicina.

conhecimento: biologia
celular, histologia,
embriologia, parasitologia,
microbiologia e
hematologia.

— Fase 1: 2026

Equipamentos
— Fase 2:
2027
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Laboratdrio
Multidisciplinar
3 — Campus
Pompeia
(condicionada a
oferta do curso
de Biomedicina
neste campus)

Criar Laboratério para as
praticas especificas do
curso de Biomedicina, com
capacidade para, no
minimo, 50 alunos,
climatizado, acessivel, com
equipamentos e
tecnologias condizentes ao
curriculo do curso.

Viabilizar atividades
praticas nas seguintes
areas de conhecimento:
biologia molecular,
genética, imunologia e
imuno-hematologia.

1° semestre de
2028

Equipamentos
— Fase 3: 2028

Obra de
Ampliacéo
Centro de
Simulagao
Realistica
Pompeia

Criar sala de simulagao
com escopo de ambiente
cirurgico com sala de
debriefing conjugada;
Mudar /ayout do ambiente
Enfermaria para otimizagao
de uso.

Aumentar numero de
turmas atendidas
simultaneamente no CSR;

Favorecer a criacao de
novos cenarios simulados
em ambiente cirargico;

Ampliar portfélio de cursos
atendidos, sobretudo de
pos-graduagao;

Reduzir conflitos de
agenda por falta de
espago;

Reduzir queixas nas
autoavaliagdes quando a
restricdo de agenda para
atividades simuladas;

Favorecer a criacao de
novos cursos livres com
€SCopo cirurgico;

Recrutar novos clientes
nas modalidades B2B, que
buscam ambientes
cirurgicos para realizagéo
de treinamentos.

2° semestre de
2026

Novo LabSim
Campus
Ipiranga

Construir novo ambiente de
simulagdo com maior
metragem e mais salas
simuladas, incluindo centro
cirargico simulado nao
existente na planta atual.

Construir salas préprias
para avaliagbes OSCE,
atualmente feitas em salas
de aula adaptadas ou
consultérios no Promove.

Atender demanda
reprimida de reservas de
salas simuladas no
campus e reduzir conflitos
de agenda;

Oportunizar OSCEs em
ambientes especializados;
Melhorar resultados nas
autoavaliagoes;

Contribuir para as ac¢des
de captacgao de novos
alunos por meio do
Labtour.

1° semestre de
2028
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Construcao de
Laboratério de

Criar Laboratério
especializado, com

Viabilizar atividades
praticas nas seguintes

Obra : 2028

Ciéncias capacidade para, no areas de conhecimento:

Farmacéuticas - | minimo, 50 alunos, quimica organica e

Campus climatizado, acessivel, com [ inorgénica, praticas Equipamentos:
Pompeia equipamentos e magistrais, farmacotécnica, | fase 1 - 2028
(condicionada a | tecnologias condizentes as | cosmetologia, biofarmacia | fase 2 -

oferta do curso praticas previstas no e toxicologia analitica 2029/2030

de Farmacia curriculo de Farmécia

neste campus)

Construgao de Criar Laboratoério Viabilizar atividades Obra: 2030,
Laboratério de especializado, com praticas voltadas a para uso a
Tecnologia capacidade para, no tecnologia industrial partir de
Farmacéutica e | minimo, 50 alunos, farmacéutica, 20311
Controle de climatizado, acessivel, com | desenvolvimento de

Qualidade - equipamentos e medicamentos e controle

Campus tecnologias condizentes as | de qualidade fisico-quimico

Pompeia praticas previstas no e microbiolégico. Equipamentos:

(condicionada a
oferta do curso
de Farmacia
neste campus)

curriculo de Farmacia

2031

ACREDITAGOES E CERTIFICAGOES

Acreditagao do
CSR pela
Sociedade
Brasileira de
Simulagéo na
Saude —

Fortalecer a cultura de
seguranga do paciente;
Elevar padréo de
qualidade;

Contribuir para atratividade
aos cursos do centro
universitario, a partir do

Posicionar o CSR Sao
Camilo perante o cenario
de simulagao nacional;
Aumentar a relevancia do
CSR parao
desenvolvimento de
pesquisas em educagao

1° semestre de
2026

SOBRASSIM aumento da relevancia do utilizando simulagao
CSR. realistica;
Apoiar (marketing) nas
acdes de captacao de
novos alunos.
Contribuir para atratividade | Ampliar o portfélio de 1° semestre de
Chancela da aos cursos do centro cursos do CSR, ofertando 2027
National universitario, a partir do o curso Pre Hospital
Association of aumento da relevéancia do Trauma Life Support —
Emergency CSR; PHTLS para concluintes
Medical dos cursos de Medicina,
Technicians Posicionar a IES perante a | Enfermagem e Fisioterapia
(NAEMT) concorréncia com cursos e/ou profissionais formados
de grande relevancia na em busca de educagéao
area meédica. continuada.
Tornar a IES referéncia Ampliar o portfélio de 1° semestre de
Insergéo do para profissionais de salde | cursos do CSR, para 2027

curso Advanced
Stroke Life
Support — ASLS
(AHA) em
portfélio.

que atuam nos cuidados
criticos direcionados aos
pacientes vitimas de AVE
em ambiente hospitalar.

alunos concluintes e/ou
profissionais formados em
busca de educacgéao
continuada.
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TECNOLOGIAS

Lancamento do
Museu de
Anatomia Virtual

Promover a transformacéao
digital no estudo da
anatomia, ampliando-se as
possibilidades de uso do
acervo de pegas
anatdbmicas naturais.

Conferir maior autonomia
aos alunos para acesso ao
acervo anatémico da IES,
em seus dispositivos
pessoais, para além dos
muros fisicos do
laboratorio;

Atender critério de
inovagéo no indicador de
laboratérios de formagao
basica, conceito 5, nos
processos avaliativos de
renovacgao de
reconhecimento de cursos;

Preservar o valor
pedagdgico das pecas
anatdbmicas naturais.

2026

Obra de
Ampliacéo
Centro de
Simulagao
Realistica
Pompeia

Parque tecnoldgico

Aumentar numero de
turmas atendidas
simultaneamente no CSR;

Favorecer a criacao de
novos cenarios simulados
em ambiente cirargico;

Ampliar portfélio de cursos
atendidos, sobretudo de
poés-graduagao;

Reduzir conflitos de
agenda por falta de
espago;

Reduzir queixas nas
autoavaliagdes quando a
restricdo de agenda para
atividades simuladas;

Favorecer a criacado de
novos cursos livres com
€SCopo cirurgico;

Recrutar novos clientes
nas modalidades B2B, que
buscam ambientes
cirargicos para realizacao
de treinamentos.

2° semestre de
2026
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Aquisigédo de
mesa de
anatomia com
cadaveres reais

Promover a inovacéo e
transformacgéo digital no
estudo da anatomia;

Ampliar oferta de
cadaveres para estudo, em
ambiente digital;

2° semestre de
2026

em formato Ser alternativa a desafios Favorecer novas dindmicas
digital legais na obtencéo de de ensino da anatomia;
cadaveres humanos para
estudo. Atender critério de
inovagao no indicador de
laboratérios de formagao
béasica, conceito 5, nos
processos avaliativos de
renovagao de
reconhecimento de cursos.
Oportunizar a realizagao de 2° semestre de
Aquisicao de treinamentos e simulagdes | Diversificar estratégias de | 2026
oculos de RV, de saude com grupos ensino para realizagédo de
fones e multiprofissionais em cenarios simulados;
poltronas para ambiente virtual.
inclusédo de Ampliar o niumero de

softwares de
simulagao em
Realidade
Virtual (RV).

cenarios realizados com
acréscimo de salas
virtuais;

Permitir a realizagao de
visitas, interagoes e
treinamentos intra e inter
IES em ambientes virtuais.

Revitalizagao do
Parque de
Simuladores

Substituicdo gradativa dos
simuladores de pacientes
de média e alta fidelidade
obsoletos, utilizados nos
cenarios simulados e em
treinos de habilidades.

Manter o padréo de
qualidade dos recursos
destinados ao
desenvolvimento dos
discentes;

Manter a operagao
continua dos laboratorios
sem perda operacional
relacionada a
obsolescéncia tecnoldgica;

Garantir acesso a
simuladores atualizados e
contextualizados a
protocolos clinicos
recentes.

Fase 1 - 1°
semestre de
2026

Fase 2 - 1°
semestre de
2027

Fase 3 - 1°
semestre de
2028

Virtualizagéo do
CSR

Implantar um gémeo digital
do CSR para realizagéo de
treinamentos de habilidade
e simulagdes em ambiente
virtual.

Ampliar o acervo e acesso
a treinamentos de cenarios

simulados;

Ampliar o numero de
cenarios realizados com
acréscimo de salas
virtuais;

Permitir o acesso a cursos
e contetudos desenvolvidos
pelo Centro de Simulagao
como cenarios virtuais,
Workshops remotos e
telessimulagéo.

2° semestre de
2029
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Solugéo para Automatizar processo de 2028
gestéo de reserva de laboratérios e Profissionalizar processo
reservas de salas de simulagéo. de agendamento de
ambientes laboratérios e ambientes
de simulagao;
Dar autonomia ao
solicitante para gerir sua
reserva;
Criar indicador de taxa de
ocupacao.
RECURSOS HUMANOS
Contratacao de Assistente | Ampliar a capacidade 2026
Aumento de de Laboratério | para o operacional do setor,
quadro na turno matutino; considerando o aumento
equipe de Contratagdo de Assistente | esperado de reservas de
Laboratérios de Laboratério | para o laboratérios e diversidade
Pompeia turno noturno. das praticas do curriculo
(condicionada a de Biomedicina;
abertura de

turma do curso
de Biomedicina
matutino e/ou
noturno naquele

Melhorar a qualidade no
preparo de aulas praticas
voltadas as seguintes
areas de conhecimento:

campus) microscopia, quimica,
microbiologia, biologia
molecular, hematologia,
genética, imunologia, entre
outras.
Melhorar a distribuicdo de Ampliar a capacidade 1° semestre de
Aumento de demandas no setor, visto o | operacional do setor; 2026
quadro - crescimento nos ultimos Melhorar a qualidade de
Supervisor para | anos, nas esferas atendimento;
o Centro de administrativa, comercial e,
Simulagao principalmente, académica | Viabilizar melhores
Realistica em todas as 03 unidades resultados estratégicos,

da IES em Sé&o Paulo e
clientes externos (in
company).

Necessario apoio
administrativo a gestdo da

indicadores e produtividade
do setor;

Redistribuir as fungdes
pertinentes a cada cargo.

21. Laboratorios de Informatica

Os Laboratérios de Informatica sdao espacos estratégicos da Instituicao de Ensino
Superior, voltados ao suporte das atividades académicas, cientificas e administrativas.
Equipados com recursos tecnolégicos atualizados, os laboratérios tém como propésito
proporcionar aos estudantes, docentes e colaboradores um ambiente propicio ao
desenvolvimento de competéncias digitais, a realizacdo de praticas pedagdgicas e
ao estimulo a inovacdo.

Sua infraestrutura permite a realizacdo de aulas praticas, treinamentos, projetos
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de pesquisa e extensdo, além de atividades voltadas a inclusdo digital e ao
desenvolvimento e apoio aos projetos de pesquisa dos cursos. Os laboratérios
também contribuem para a formacao integral dos estudantes, ao integrar o uso
das Tecnologias da Informacdo e Comunicag¢ao (TICs) aos processos de ensino-
aprendizagem, promovendo a interdisciplinaridade e o pensamento critico.

Além disso, 0 espaco é utilizado para capacitacdes internas, apoio a eventos
institucionais e iniciativas que colaboram com a seguranca da informacao, a
sustentabilidade tecnolégica e a transformacao digital da instituicdao. Os Laboratérios
de Informatica, portanto, representam um pilar essencial para a consolidacdo da
missao institucional de formar profissionais éticos, inovadores e preparados para 0s
desafios da sociedade contemporanea.

Objetivos

Os Laboratérios de Informatica (6), sendo 4 no campus Ipiranga e 2 no campus
Pompeia tem como finalidade apoiar as atividades académicas, administrativas e de
extensdo da instituicdo, promovendo o uso pedagogico e profissional das tecnologias
da informacdo e comunicacao (TICs). Seus principais objetivos sao:

B Apoiar o processo de ensino-aprendizagem

Proporcionar aos estudantes e docentes acesso a recursos computacionais atualizados,
favorecendo metodologias ativas, praticas laboratoriais e o desenvolvimento de
competéncias digitais.

B Fomentar a inclusdo digital

Oferecer infraestrutura tecnoldgica acessivel a toda a comunidade académica,
contribuindo para a reducdo das desigualdades no acesso a tecnologia e ao
conhecimento.

M Estimular a inovacdo e a pesquisa aplicada

Servir como ambiente de apoio para projetos de iniciacao cientifica, desenvolvimento
de software, prototipagem e outras iniciativas que envolvam tecnologia e inovacao.

M Suporte as atividades administrativas e académicas

Disponibilizar recursos para capacita¢des, treinamentos e atividades institucionais
que demandem o uso de tecnologia, como processos seletivos, eventos e cursos de
extensao.

B Promover a sustentabilidade tecnologica

Manter uma infraestrutura eficiente, segura e atualizada, com foco na sustentabilidade,
na seguranca da informacdo e na otimizag¢ao dos recursos institucionais.

Cronograma expansdo

Dentre o cronograma de expansao destacam-se:
M Substituicdo dos equipamentos do Multimeios Ipiranga 2025/2026;
B Troca e ampliacao dos equipamentos do laboratério 2 (Pompeia) 2025;
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B Aumento da capacidade do Multimeios Pompeia 2026;

M Criacdo de um novo Laboratério de Informatica na Pompeia 2027;

B Troca dos equipamentos do Laboratério 1 (Ipiranga) 2025;

B Revitalizacdo do sistema de projecdo de video dos laboratérios 2026;

B Atualizacdo permanente deste parque de computadores de acordo com a
politica de TI.

Indicadores de sustentacdo:

Dentre os indicadores para a gestao dos laboratérios destacam-se:
B Quantidade de reservas por laboratorio;
M Quantidade de reservas por curso;
M Taxa de ocupagdo dos laboratérios;
B Taxa de cancelamento de reservas;
M Indice de satisfacdo de uso dos laboratérios (alunos e professores);

21.1 - Recursos de informatica disponiveis

Parque de equipamentos e recursos em laboratérios de informatica.

Quantidade de hosts e descrigao (Todos
Campus Local 0s recursos operam com Internet
cabeada e com Wi-Fi e ar-condicionado)

Bloco A — 1° andar — Laboratério 1 50 computadores (15, 16GB, 512Gb,

65 lugares (projetor e som) Monitor LCD 21,5”, Headset, DVD, teclado,
Mouse e recursos de acessibilidade,
Windows 11Pro)

Bloco A — Subsolo — Laboratério 2, | 40 computadores (15, 8GB, 512GB, Monitor
40 lugares (Lousa digital 47”) 18,5 "LCD, DVD, teclado, Mouse e
Ipiranga recursos de acessibilidade, Windows 11
Pro)

Bloco A — Subsolo — Laboratério 3, | 35 computadores (15, 16B, 512GB, monitor
lousa digital 50” com webcam), 60 | 18,5” integrado, teclado, Mouse, e recursos
lugares de acessibilidade, Windows 11 Pro)

Bloco A — Subsolo — Laboratério 4, | 35 computadores (15, 16GB, 512GB,

35 lugares (projetor e som) Monitor 21,5 LCD, teclado, Mouse e
recursos de acessibilidade, Windows 11
Pro)
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Bloco A — 4° andar — Laboratério 1, | 35 computadores (15, 8GB, 512GB, Monitor
50 lugares (projetor e som) LCD 18,5”, Headset, DVD, teclado, Mouse
e recursos de acessibilidade, Windows 11
Pompeia Pro)
Bloco A — 4° andar — Laboratério 2, | 35 computadores (15, 16GB, 512GB,
50 lugares (projetor € som) Monitor LCD 21,5, teclado, Mouse e
recursos de acessibilidade, Windows 11
Pro)
Total 230

Parque de equipamentos em salas de Multimeios.

Salas de _ Local Quantidade de hosts e descrigio (Todos
Multimeios: operam com Internet cabeada)
Campus
26 computadores (15, 8GB, 480GB, Monitor LCD
. . 18,5”, Headset*, DVD, teclado, Mouse e recursos
Ipiranga Bloco A—Térreo de acessibilidade*)
20 computadores (15, 16GB, 500GB, Monitor
) 21,5” LCD, Headset*, teclado, Mouse e recursos
Pompeia Bloco A — 4° andar de acessibilidade*)
6 computadores (13, 8GB, 480GB, Monitor LCD
] 18,5”, Headset*, DVD, teclado, Mouse e
Promove Terreo recursos de acessibilidade*)
TOTAL 53

21.2 Equipe de TI

Equipe técnica especializada de Sistemas: Esta dedicada equipe atende
remotamente as solicitacbes de manutenc¢des preventivas, corretivas e evolutivas
de sistemas ERP e satélites de toda a instituicao. Analisa e desenvolve projetos web
de alta complexidade transformando dados em informacdo, apoiando a estratégia
do negdcio, como também a regulacao, digitalizacdes de processos.

151

Equipe especializada de infraestrutura e Ciber Seguranca: Equipe especializada
e dedicada em manter de forma preventiva, corretiva e evolutiva, os servi¢os de
Telecom (Internet, Wi-Fi, rede, telefonia digital, etc...), realiza projetos de infraestrutura
em TI, assim como esta em compliance com as boas praticas de seguranca, por
meio de monitoramento e gestao dos ativos web e on premise, além de apoiar com
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a automatizacao de fluxos de processos por meio das solucdes de produtividade
Microsoft, agregando valor ao negdcio.

Equipe de Tecnologia da Educacao (TE): Dedicada ao atendimento presencial e
remoto de alunos, professores e colaboradores técnico-administrativos, frente as
solucdes TICs, laboratérios de informatica e salas de multimeios, colaborando com o
suporte as ferramentas de apoio no processo de ensino e aprendizagem. Promovendo
treinamentos e atenta com as manutencdes de rotina preventiva, corretiva e evolutiva,
como também as novas tecnologias.

Equipe de Suporte Técnico: Equipe dedicada para dar suporte corretivo, preventivo
e evolutivo em todos os hosts institucionais, bem como aos colaboradores académicos
e/ou técnico-administrativo de forma remota e/ou presencial. Focada em resolver os
incidentes ou problemas relacionados a hardware, software e servicos de Tl. Sempre
preocupada com a melhoria dos recursos dedicados aos usuarios, a fim de garantir
a funcionalidade e melhor performance possivel a todos.

Grafica Digital: Apoia com impressos diversos, plastificacdes, refilamento,
encadernagdes, blocagens, assim como avaliagdes/provas, sempre com seguranca
e qualidade.

Segmentamos nossas metas em 8 macroeixos: Dados, IA, Seguranca, Conectividade
& UX, Tendéncias, Meio Ambiente, Recursos Humanos e Operacdo, cada qual com
objetivos que visam assegurar e otimizar os recursos de Tl de forma alinhada a
estratégia de negdcio, transformando dados em informac8es, ampliando os recursos
de seguranca, valorizando os recursos humanos, a sustentabilidade e a inovacao.

21.3 Cronograma de expansado - Tecnologia da Informacgdo

Metas Objetivos Prazos estimados

Transformar dados do AVA em | Criar dashboards de indicadores

informacdes taticas e | que possam melhor apoiar a
estratégicas equipe académica e a alta gestéao 2027
(Dados)
Aperfeigoar o uso no processo de
o personalizagdo de aprendizagem,
Ampliaggo  do  uso  da | 55i5 em questdes, correcdes,
Inteligéncia Artificial tutoria, a fim de atender a 2026-2030
(IA) regulagéo e apoiar com o
engajamento dos alunos
Aprendizado ao longo da vida | Apoiar com tecnologias em nuvem
(Tendéncias) o Life Long Learning (LLL)
2026-2030

Andlise preditiva sobre Evasao Apoiar com  dashboard de
(Dados) indicadores capaz de apoiar de 2027
forma preditiva as equipes de
captacao e académica
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Construir APP Sdo Camilo | Trazer todos os servigos do aluno
personalizado e com SSO | napalma da mao via APP
(Conectividade e UX) 2026
Ampliar o uso de Dashboards de | Criar dashboards de indicadores,
indicadores para apoiar gestores | estratégicos e taticos, a fim de
em decisao facilitar a gestdo académica e 2026-2030
administrativa
(Dados)
Transferéncia de documentos de
L ] rede para o Sharepoint, a fim de
Atualizagdo dos servicos de colaborar com a seguranga e 2026
Rede mobilidade
(Operacéo)
Atualizar o portal Académico do | Instalar e treinar os docentes para
professor a nova versao do portal académico
2027
(Conectividade e UX)
Implementacdo de |A para apoiar
na comunicagado, atendimento,
otimizagdo e personalizagdo de
Inteligéncias Artificiais processos e conteddo para a 2026-2030
comunidade administrativa, além
(1A) de leituras de documentos
Ampliagao do servigo de Internet | Realizacdo de upgrade de link
~ dedicado para atender as
(Operagdo) demandas de processamento em 2026-2030
nuvem
Implantagdo de médulo TCC Liberagcdo de acesso ao moddulo
TCC
(Conectividade e UX) 2027
Integracdo da comunicagéo via | Ampliar o estudo para que o
Teams Teams possa ser a comunicagao
L integrada administrativa e
(Tendéncias) académica com toda a instituigdo, 2028
reduzindo custo e ampliando a
eficiéncia.
Revitalizacdo dos hosts de Tl | Manter de acordo com a politica de
(notebooks, desktops, servidores | atualizagdo e manutengdo de
2026-2030

e celulares) (Operagéo)

ativos de TI, dentro da melhor
relacao custo-beneficio e
performance possivel.
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Apoiar com servigos de seguranga
da informacgao, que colaborem com

a LGP e minimize o risco de
vazamento de dados. Revisar
permanentemente a politica de TI,
regulamentos e processos.

e solugdes de produtividade

Seguranga da Informacgao k 2026-2030
(Seguranca) Mo.nltorar Degp e DgrkWeb por
meio de parceiro terceiro.
Integracdo visa agilizar o processo
- . de gestdo de contas de e-mails de
Integragdo TOTVS x Microsoft | o, \"oc com mais seguranca em
365 menor tempo e facilitar o Single 2027
(Conectividade e UX) Sign On (SSO)
Novos recursos e servigos de Tl, | Infraestrutura de TI, Seguranca e
acesso e seguranga - blocos G e | acesso para novos espacos
H Ipiranga (Operagao) 2026-2027
Melhorar Wi-Fi e sistemas de | Atualizar e ampliar a tecnologia em
autenticagao de acesso | todas as unidades
(Operagao) 2026-2030
Melhorar a experiéncia visual | Instalar em parceria com a equipe
nos laboratérios de informatica de Operagbes, 0s recursos
. necessarios para apresentacido e
(Operagéo) transmiss&o de video e audio com 2026- 2027
a maior qualidade possivel em
laboratérios de informatica
Automatizar fluxos de processos | Por meio das solugbes de
o produtividade, digitalizar processo,
(Conectividade e UX) visando otimizar servico e reduzir 2026-2030
tempo e custo.
Sistematizagao de ATRIB | Sistematizacdo do processo via
(Graduacéo) TOTVS Metadados
2026-2030
(Dados)
Sistema de pagamento docentes | Otimizagcdo e seguranga do
na Pés-graduacao (Dados) processo via Metadados
2026-2030
Criacdo de um (Sistema de | Com apoio da Sede, criar politicas
Governanga e Seguranga da | e Governanga e que colabore com
Informacgao) a criagdo de um Sistema de 2026-2030
Gestao de Seguranga da
(Seguranca) Informagao
Ampliagcdo das capacitagdes e
L ) treinamentos de TICs a
Capacitacdes e treinamentos | ., nidade académica e técnico-
(Recursos Humanos) administrativa, frente ao uso da IA 2026-2030
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Revitalizagao da Intranet | Focar na experiéncia do usuario,
(Conectividade e UX) na ampliacdo da segurangca e
facilidade de manutencdo deste
Servigo 2029
Melhorias para apoio na gestdo | Construcdo de Dashboards e
de dados (CPA) (Dados) agentes de IA para o apoio a CPA
2026-2027
Apoiar a equipe académica com
) ) ) tecnologias imersivas que colabore
Tecnolog@s imersivas | .om o processo de ensino e 2026-2030
(Conectividade e UX) aprendizagem
Melhorar as solugbes de apoio | Revisdo e melhoria do plano de
aos docentes na Intranet | ensino e produgéo cientifica
(Dados) 2026-2030
Planejar recursos humanos e | Por meio de inteligéncia e recursos
tecnolégicos de TI para | de Tl na estruturacdo de dados
colaborar com o Data Science para colaborar com a gestdo de
informagdes e indicadores. 2026

22. Clinica-escola Promove

22.1 Breve Historico

Inaugurada em 11 de setembro de 2002, no Bairro da Vila Monumento na Cidade
de Sao Paulo o Centro de Promocdo e Reabilitacdo em Saude e Integracdo Social -
Promove Sao Camilo iniciou suas atividades com o objetivo de proporcionar ao aluno
um campo fértil de vivéncia pratica na sua area profissional colocando o estudante
em contato direto com o paciente, estimulando e desenvolvendo a habilidade para
o trabalho em equipe, valorizando as competéncias técnicas de cada profissao.

Finalidade: Promover com seguranca e qualidade o desenvolvimento das atividades
de assisténcia, extensao, ensino e pesquisa na area da saude, na perspectiva de uma
assisténcia cientifica, participativa e humanizada.

Objetivo

Favorecer a retomada da valorizacdo do ser humano tendo como instrumento servicos
de saude que orientem a melhoria de sua qualidade de vida. Prevencao, Promocgao,
Reabilitacdo e Assisténcia Social, por meio de acao continuada, a pessoa em situacao
de vulnerabilidade e/ou risco social, favorecendo sua integragao a vida familiar e
comunitaria.

Em 2025 recebeu mais de 1700 alunos dos Cursos de Graduacdo em Enfermagem,
Biomedicina, Farmacia, Fisioterapia, Medicina, Nutricdo e Psicologia em estagio
curricular obrigatorio e do Curso de Pos-Graduag¢ao em Nutricdo Clinica, sob a
supervisao de mais de 171 Docentes e mais de 100 alunos de mobilidade académica.

Centro Universitario Sao Camilo



Plano Pedagogico Institucional 156

Em paralelo ao estagio curricular obrigatorio, previsto em planejamento prévio,
ocorrem, no decorrer dos semestres: aulas praticas, visitas técnicas e atividades de
Extensdo e Pesquisa.

22.2 Organizagdo e Funcionamento

Na condicdo de Clinica-Escola do Centro Universitario Sdo Camilo, presta atendimento
nos servicos de Enfermagem, Biomedicina, Farmacia, Fisioterapia, Medicina, Nutricao
e Psicologia, realizado por alunos sob a supervisao de Docentes. Além dos servigos
vinculados aos Cursos, é oferecido o servico de Servi¢co Social como complemento
ao ensino e assisténcia.

Seu horario de funcionamento é de 2% a 6% feira das 7:10 as 18:00, e de sabado das
07:30 as 17:00 podendo sofrer alteragdes conforme o calendario académico.

22.3 Equipe Técnica

Setor Colaboradores
Responsavel Técnico Médico 01
Coordenacgao Clinica 01
Supervisao Clinica 02
Enfermagem 07
Aucxiliar de Enfermagem 04
Psicologia 04
Nutricao 02
Fisioterapia 02
Servigo Social 03
Lider de Atendimento 01
Auxiliar de Atendimento 10
Auxiliar Administrativo 05
Operador de Campus 01
Auxiliar de Limpeza 15
Auxiliar de Manutengéao 03

Centro Universitario Sao Camilo



Plano Pedagogico Institucional 157

Controlador de Acesso 01
Portaria 04
Inspetoria 02
Bombeiro Civil 01

22.4 Infraestrutura

Ocupa uma area de 5470 m?, organizada em areas clinica e de apoio pedagdgico,
administrativo e operacional, distribuida nos ambientes relacionados abaixo:

02 Portarias

01 Setor de atendimento - Recep¢do

05 Salas de espera

01 Setor de Arquivo - Atendimento e Guarda de Prontuarios
03 Ginasios Terapéuticos

01 Pista de Treino de Marcha

01 Sala Fisioterapia - Equipe Técnica

13 Salas de Atendimento

01 Sala de Integracao Sensorial

100 Consultérios

01 Sala de Procedimentos

03 Sala de Avaliagao

06 Salas de Apoio

05 Salas de Enfermagem - Equipe Técnica
01 Sala de Auxiliar de Enfermagem - Equipe Técnica
01 Sala Psicologia - Equipe Técnica

01 Sala Nutricao- Equipe Técnica

01 Sala Servi¢o Social - Equipe Técnica

01 Cozinha Experimental

03 Box de Emergéncia

01 Sala de Antropometria

04 Postos de Terminais de Consultas

01 Laborat6rio de Pesquisa

01 Farmacia Universitaria

01 Estoque da Farmacia Universitaria
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01 Sala de Depdsito de Material de Limpeza
01 Sala de Diluicao

01 Sala de Estoque

02 Area Técnica

03 Auditorios

01 Sala Multiuso

01 Sala de Estudos e Descanso para Discentes
01 Brinquedoteca

01 Sala de Coordenacao Clinica

01 Sala de Coordenacado de Operacdes
01 Sala de Paramentacdo para Discentes
01 Sala de Arquivo Morto de Prontuario
01 Central de Material de Consumo

01 Refeitério para Alunos

01 Salade Tl

01 Sala de Audio Visual

01 Sala do Narizes de Plantdo - Artistico
06 Sanitario Feminino

06 Sanitario Masculino

01 Sanitario com Trocador

07 Sanitario Unissex Acessivel

01 Elevador

22.5 Cronograma de expansdao Clinica-Escola

158

Metas Descrigao Prazo/Periodo
Nova Sala de Implantar um espaco exclusivo e adequado para a {2026
Procedimentos realizagdo de procedimentos ambulatoriais de

baixa e média complexidade, garantindo maior
privacidade ao paciente, melhores condi¢des de
biosseguranca e maior fluxo de atendimentos. A
medida visa otimizar a assisténcia, reduzir filas de
espera e ampliar a capacidade de ensino pratico
para os alunos.
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Criacado de 01 sala de
Colposcopia

Disponibilizar um ambiente destinado a realizagao
de exames ginecoldgicos especializados, como
colposcopia e coleta de biépsias, assegurando
maior resolutividade nos atendimentos e
fortalecimento da linha de cuidado da saude da
mulher. A adequagao também contribui para a
qualificagdo académica dos estudantes e redugao
da necessidade de encaminhamentos externos, tal
como redugao de custos.

2027

Mudanga da localizag&o
e ampliagdo do arquivo
ativo

Reestruturar o espaco destinado ao
armazenamento de prontuarios fisicos, realocando-
0 para um ambiente mais amplo, organizado e de
facil acesso. A mudanga possibilita maior eficiéncia
na gestdo documental, preservagao da integridade
dos registros e agilidade no atendimento
administrativo e assistencial.

2026

Farmacia Solidaria
(estudo de viabilidade)

Avaliar a implantagcao de uma Farmacia Solidaria
vinculada a Unidade, com foco na distribuigdo de
medicamentos provenientes de doagdes em
conformidade com as normas legais e sanitarias. A
proposta objetiva ampliar o acesso da comunidade
a tratamentos continuos, reduzir desperdicios e
fortalecer agcdes de responsabilidade social.

2027

Previsdo de mais
consultérios Medicina
(estudo de viabilidade)

Planejar a criagdo de novos consultérios médicos
para absorver a crescente demanda de
atendimentos, reduzir o tempo de espera e oferecer
maior variedade de especialidades. A ampliagao
favorece a assisténcia, qualifica o campo de
estagio e fortalece a imagem institucional como
referéncia em servigos de saude integrados.

2029

Previsédo de mais
consultérios Psicologia
(estudo de viabilidade)

IAmpliar o nimero de consultérios destinados a
Psicologia, considerando o aumento da procura por
atendimento em saude mental. A medida
proporciona maior conforto e privacidade aos
pacientes, reduz filas de espera e contribui para a
formagao académica de qualidade, atendendo
demandas individuais e coletivas da comunidade.

2027

Revitalizagdo Box de
Fisioterapia

Reformar e modernizar os boxes destinados aos
atendimentos de fisioterapia, garantindo maior
privacidade, conforto e acessibilidade aos
pacientes. A adequacgao busca oferecer um
ambiente mais adequado para a pratica clinica,
qualificando o aprendizado dos alunos e
proporcionando melhores condigdes de atuagao
aos docentes.

2027

IAumento do Ginasio de
Fisioterapia x
Eliminagao da Pista de
Marcha

IAmpliar o espaco do ginasio de fisioterapia,
otimizando a area de atendimento coletivo e de
reabilitacdo, mediante a eliminagao da pista de
marcha atualmente existente. A agéo possibilita a
instalagao de novos equipamentos, amplia a
capacidade de atendimento simultédneo e favorece
a realizagcdo de praticas pedagadgicas
diversificadas, mantendo a qualidade da
assisténcia prestada a comunidade.

2027
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Ampliacdo do tamanho |Redimensionar os consultorios destinados a 2027
dos consultérios ginecologia, assegurando espago suficiente para
especificos da atendimento do paciente acompanhado, conforme
ginecologia (estudo de [previsto em legislacéo, além de alunos e
viabilidade) professores presentes no processo de ensino-
aprendizagem. A intervengdo garante privacidade,
acessibilidade e seguranga, ampliando a qualidade
do servigo prestado e a efetividade das praticas
académicas.

Criacao de PA Implantar um espago de apoio estruturado e 2028
equipado para atender as necessidades dos
docentes de todos os cursos que atuam no
Promove, considerando os 171 profissionais que
frequentam a Unidade. O ambiente devera dispor
de recursos adequados para estudo, planejamento
de aulas, reunides de orientagao e integragao entre
professores, favorecendo a qualidade do ensino e 0
bem-estar da equipe.

23. Politica de manutencdo e guarda do
acervo academico

O Centro Universitdrio organiza seu Acervo Académico de acordo com
a legislagéo vigente, conforme determinag¢éo da Portaria 315/2018
do MEC atualizada pela Portaria 332/2020, considera-se acervo
académico o conjunto de documentos produzidos e recebidos por
instituicbes publicas ou privadas que ofertam educacéo superior,
pertencentes ao sistema federal de ensino, referentes a vida académica
dos estudantes e necessdrios para comprovar seus estudos.

A secretaria Geral é o setor responsavel pela gestdao dos processos académicos dos
alunos, bem como a manutencdo dos dados e documentos, em consonancia com a
legislagcdo educacional.

A gestdo da vida académica inicia-se através da matricula em um dos cursos de
graduacdo e ao longo do percurso académico é acompanhada a evolucdo dos
alunos, a fim de garantir que o trajeto seja realizado em conformidade ao regimento
e regulamentos institucionais, até a conclusao do curso, que ocorre com a colagao
de grau.

Para fins de denominacado, conforme determinac¢ao da Portaria 315/2018 do MEC
atualizada pela Portaria 332/2020, considera-se acervo académico o conjunto de
documentos produzidos e recebidos por instituicBes publicas ou privadas que ofertam
educacdo superior, pertencentes ao sistema federal de ensino, referentes a vida
académica dos estudantes e necessarios para comprovar seus estudos.

O Centro Universitario organiza seu Acervo Académico de acordo com a legislacdo
vigente, fundamentando-se nas seguintes premissas:

B Designacao do Comité Gestor, com o objetivo de elaborar, implementar e
acompanhar a Politica de Seguranca da Informacao relativa ao Acervo Académico,
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garantindo o atendimento eficiente e eficaz das demandas dos érgaos governamentais,
assim como das necessidades internas da instituicao;

B Caracterizacdao dos documentos académicos seguindo as regras de
arquivamento e descarte, previstos na Tabela de Temporalidade e Destina¢do de
Documentos de Arquivo Relativos as Atividades-Fim conforme instituido por Portaria
do MEC, sendo obedecidos prazos de guarda, destinacdes finais e observacdes de
temporalidades e destinacao de documentos de arquivo relativo as atividades deste
Centro Universitario;

B Adocdo do Sistema TOTVS de Gestdao Académico por meio da Docexpress,
empresa especializada na gestdo documental eletrénica, de forma que a conversao e
preservacao dos documentos garantirao a confiabilidade, autenticidade e durabilidade
da informacao.

B Definicao das formas de guarda do Acervo Académico do Centro Universitario,
considerando que os documentos académicos na fase corrente e permanente ficam
sob sua responsabilidade de guarda em arquivo central, local destinado exclusivamente
para esse fim.

B Garantia de condi¢Bes adequadas de conservacao e facil acesso ao Acervo,
gue pode ser consultado a qualquer tempo pela Comissao Prépria de Avaliacao (CPA)
e por érgaos competentes para fins de regulacdo, avaliacdo e supervisao.

M Digitalizacdo de todos os documentos que compdem o acervo académico
independente da fase em que se encontram ou de sua destinac¢ao final, com objetivo
de facilitar a consulta e gerenciamento eletrénico dos documentos.

M Aplicagao de certificacdo digital padrao ICP-Brasil, conforme disciplinada em
lei, pelos responsaveis pela mantenedora e sua mantida, garantirao a autenticidade,
a integridade e a validade juridica do acervo.

Projeto de Acervo Académico em Meio Digital

Em 2018, o Centro Universitario Sdo Camilo deu inicio ao projeto de digitalizacdo
da documentacao académica, com o objetivo de adequar-se as normas vigentes e
assegurar a integridade e autenticidade das informacdes presentes nos documentos
originais. Essa iniciativa também visou reduzir o volume de documentos fisicos, otimizar
o uso de espacos e facilitar tanto a consulta quanto a tramita¢dao dos documentos
entre os departamentos da Instituicdo e entre alunos e a Instituicao.

Para viabilizar o projeto, foi instituido o Comité Gestor, responsavel por elaborar,
implementar e monitorar a politica de seguranca da informacao relativa ao acervo
académico. Foi realizado um diagnostico completo dos arquivos existentes,
categorizando a documentacdo para dar inicio ao processo de digitalizacdo e
catalogacao.

A digitalizacdo teve inicio em 2019, priorizando os dossiés dos alunos, compostos
por pastas individuais contendo toda a documentacdo necessaria para matricula e
expedicdo de diploma, abrangendo alunos regularmente matriculados, inativos e com
matriculas trancadas. Para isso, foi firmado contrato com a empresa Imatec, designada
para realizar a digitalizacao e a guarda permanente dos prontuarios fisicos. O acervo
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académico passou por uma triagem rigorosa, seguindo a Tabela de Temporalidade
e Destinacdao de Documentos (TDD), conforme estabelecido pela Portaria 315/2018.
Os documentos de guarda permanente foram encaminhados para digitaliza¢ao e os
descartados foram destruidos de maneira segura, preservando as exigéncias da LGPD.

O acervo digital referente aos dossiés dos alunos ativos, inativos e formados, dos
cursos de graduacao e pos-graduacao, desde o inicio das atividades académicas da
Instituicdo até o ano de 2020, foi indexado no software de gestao documental da
Imatec e esta disponivel para usuarios especificos conforme seu perfil de acesso.

As imagens digitais produzidas pela Imatec estdo armazenadas nos servidores do
Centro Universitario, em conformidade com a Politica de Seguranca da Informacao
da instituicao.

Na plataforma Imatec, cada aluno possui um prontuario eletrénico vinculado ao seu
Nome, RA, CPF e RG, 0 que proporciona maior precisao nas pesquisas relativas aos
prontuarios. Assim, é possivel localizar o registro do estudante utilizando qualquer
um desses metadados, tornando o processo de busca mais eficiente e seguro.

A segunda etapa do projeto consistiu na digitalizacdo de todos os registros de notas
e frequéncias até o ano de 2019. A partir de 2020, o gerenciamento dos arquivos
digitais dos diarios de classe e notas passou a ser realizado diretamente no Sistema
Académico Totvs pelo professor, utilizando login e senha individuais, o que assegura
a autenticidade e a inviolabilidade das informacdes registradas.

Guarda, manutencdo e disponibilizagdo do acervo
academico

Em 2021, foi implantado o sistema de matricula on-line, permitindo que os documentos
exigidos para a matricula fossem enviados digitalmente. Esses documentos sdo
conferidos e inseridos no Sistema de Secretaria Digital - Docexpress, que se integra ao
sistema académico Totvs, responsavel pelo armazenamento de todas as informacdes
académicas do aluno ao longo de sua trajetodria na Instituicdo.

A plataforma Docexpress também é utilizada para a emissao e envio de documentos
gerados pela secretaria digital, como atestados e declara¢fes, que sdo assinados
eletronicamente e disponibilizados na prépria plataforma, compondo o acervo
académico do estudante.

Os métodos de organiza¢do dos prontuarios e os mecanismos de busca implementados
na Imatec foram mantidos na Docexpress, conforme ja estabelecido na plataforma
Imatec.

Registros intermediarios, como rematriculas, trancamentos, cancelamentos e
demais solicita¢des realizadas pelos alunos no portal académico, séo armazenados
diretamente no sistema Totvs.

Atendendo a Portaria n® 330/2018, que regulamenta a emissao do diploma digital,
desde dezembro de 2021, os diplomas passaram a ser expedidos exclusivamente em
formato digital, integrando o acervo académico na plataforma Docexpress.
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Acesso e Permissionamento aos Documentos e
Informacoes

Todo o acervo académico digital esta centralizado nas plataformas Imatec, Docexpress
e Totvs, abrangendo desde o processo de matricula até a conclusdo do curso.

O controle de acesso aos documentos e informacgdes € realizado por meio da gestao
dos perfis de usuarios autorizados, que podem visualizar, baixar ou inserir documentos
conforme seus niveis de permissao.

Ja os documentos fisicos legados, devidamente armazenados em local apropriado,
somente poderdo ser retirados mediante situacdes especificas, como auditorias,
fiscalizacdes ou demandas juridicas que exijam a apresentacdo da via original, uma vez
que todos os documentos se encontram digitalizados e disponiveis eletronicamente.

Objetivo

Objetivo Geral: Modernizar, organizar e consolidar a gestdao do acervo académico da
instituicao, por meio da criacdo de politicas formais, digitalizacdo de documentos fisicos e
centralizacdo dos arquivos digitais em uma plataforma Unica. Isso visa garantir seguranca,
acessibilidade, preservacdo e eficiéncia na gestdo documental académica.

Meta

Descri¢ao

Responsaveis

Prazo

Implementar Politica
de Gestéo de

Documentos
Académicos

Criar um documento
que defina
mecanismos de

indexacgao, métodos
de seguranca e

fluxos de certificacao
digital para os
documentos
académicos.

Secretaria Geral,
Reitoria e Conselhos
Superiores

2026

Digitalizagao dos
documentos de
Secretaria Geral

Converter para
formato digital os
documentos fisicos
relacionados a
normativos internos
(atos, resolugoes,
portarias, editais)
produzidos até 2019.

Secretaria Geral

2026

Centralizagao do
acervo académico na
Docexpress

Migrar o acervo
digitalizado (SP e
Unidades
Encerradas)
atualmente na
Imatec para a
plataforma
Docexpress,
consolidando o
repositorio digital.

Secretaria Geral,
Tecnologia da
Informacéao e
empresa terceirizada

2027
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24. Sustentabilidade financeira

24.1 Estratégia de gestdo econdomico-financeira

A sustentabilidade financeira da instituicao é assegurada por meio de ferramentas
como o Planejamento Integrado, o Orcamento Programa e os Relatorios Gerenciais.
Esses instrumentos permitem avaliar a viabilidade dos cursos e monitorar o
desempenho financeiro, sendo os resultados periodicamente submetidos a auditorias
internas e externas ao final de cada exercicio fiscal.

O objetivo dessas praticas é garantir a perenidade da organizacao e viabilizar
investimentos continuos em corpo docente, equipe técnico-administrativa,
infraestrutura, atualizagdo e expansao do acervo das bibliotecas, além da modernizacao
permanente dos laboratorios.

As receitas provenientes das mensalidades dos alunos sao direcionadas para a
manutencdo e o funcionamento de toda a operacao institucional, incluindo: pagamento
de salarios, aquisi¢ao de insumos para aulas praticas, remuneracao de prestadores
de servicos (como estagios), manutencao predial, investimentos em biblioteca,
infraestrutura, equipamentos e edificacdes.

A saude financeira da instituicao é evidenciada pelo superavit apresentado em seu
Balanco Patrimonial, refletindo uma gestao responsavel e sustentavel dos recursos.

O Centro Universitario Sdo Camilo adota uma abordagem continua e transparente
para a gestao econémico-financeira, fundamentada no uso eficiente dos recursos
préoprios provenientes das mensalidades dos cursos. Essa gestao é pautada pelo
alinhamento estratégico entre as atividades académicas e administrativas, permitindo
uma administracao financeira eficaz e responsavel.

Com o objetivo de garantir o melhor custo-beneficio tanto para os cursos quanto
para a instituicdo como um todo, todas as novas propostas — sejam relacionadas a
implantacdo de cursos, aquisicao de equipamentos ou contratagdo de servigos — sao
amplamente discutidas e analisadas pela Reitoria e equipes de apoio, assegurando
decisdes fundamentadas e alinhadas ao planejamento institucional.

O Orcamento Programa Anual é elaborado para atender as necessidades identificadas
no Planejamento Integrado dos Cursos de Graduacao, Pés-Graduacao e Programas de
Extensao. Nesse processo, os Coordenadores de Curso e os responsaveis pelos setores
técnico-administrativos, por deterem conhecimento aprofundado de suas areas,
participam ativamente, indicando de forma realista os investimentos necessarios
para garantir a qualidade e a adequacao dos servicos prestados aos alunos.

A Reitoria realiza um acompanhamento mensal rigoroso da execu¢ao orcamentaria,
comparando o previsto com o realizado. Esse monitoramento continuo permite a
identificacdo agil de eventuais desvios, possibilitando acdes proativas e tempestivas
para a corre¢ao de quaisquer divergéncias, assegurando assim a sustentabilidade
financeira e a exceléncia institucional.
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Investimento 2026 2027 2028 2029 2030
Instalacdes 585.000 | 5.942500| 5.692.500 i -
Equipamentos de Informatica 475.000 475.000 400.000 400.000 400.000
Moveis e Maquinas 84.000 24.000 24.000 24.000 24.000
Equipamentos de

Laboratérios 2.768.670|  1.420.314|  2.122.000 473.000  650.000
Biblioteca 455.000 300.000 250.000 200.000 210.000
Outros Investimentos 1401.814| 1.368.824| 1.056.000| 1.616.000|  362.000
Reformas e Construgdes 8.572483|  14014.686| 25.554.938| 15.937.000| 4.880.000
Total 14.341.967| 20.545.324| 35.099.438| 18.650.000 6.526.000
gust_"s_ SRR S 2026 2027 2028 2029 2030

rovisoes

Pessoal Proprio 133.704.697 | 141.058.455| 147.406.086 | 156.250.451 | 164.062.974
Pessoal Terceiro 38.630.569 | 40.755.250| 42.589.237 | 45.144.591| 47.401.820
Alugueis 1536.728|  1.621.248| 1.694.204| 1.795.856| 1.885.649
Publicidade 4560.442| 4811266| 5.027.773| 5.329.440| 5595912
Vestibular 5431.400| 5730.127| 5.987.983| 6.347.262| 6.664.625
Materiais ¢ Insumos DIversos | 4 933 515|  5204.858| 5.439.077| 5765422 6.053.693
Manutengao 3.572.991 3.769.506|  3.939.133|  4.175.481| 4.384.255
Contas de Consumo 2455318 2590.360| 2.706.927| 2.869.342| 3.012.809
Despesas Administrativas 5.257.169| 5546.313| 5795897 6.143.651| 6.450.834
Descontos Concedidos 8513.000| 8.981.215| 9.385370| 9.948.492| 10.445.916
Depreciagao e Amortizagdo 12.468.000| 13.153.740| 13.745.658| 14.570.398| 15.298.918
Despesas do Promove 14.036.206 | 14.808.197 | 15.474.566| 16.403.040| 17.223.192
Total 235.100.035 | 248.030.537 | 250.191.911| 274.743.426 | 288.480.597
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24.3 Previsdo orcamentaria e cronograma de execugdo

ST 2026 2027 2028 2029 2030
Receitas
Cursos de Graduagéo 269.555.514 | 284.381.067 | 297.178.215| 315.008.908 | 330.759.354
Cursos de Pos-Graduagio 33.725.288 35.580.179 37.181.287 39.412.164 | 41.382.772
Cursos de Extenséo 652.402 688.284 719.257 762.412 800.533
Taxas e outras Receitas Diversas 1.613.223 1.701.950 1.778.538 1.885.250 1.979.513
(-) Gratuidades (PROUNI) -29.489.664 | -31.111.596| -32.511.617| -34.462.314| -36.185.430
(-) Gratuidades (Assistenciais) -4.291.158 -4.527.172 -4.730.894 -5.014.748 | -5.265.485
() Descontos e oulras Dedugdes | 156,000 -2.274.580| -2.376.936| -2.519.552| -2.645.530
Total das Receitas 269.609.605 | 284.438.133 | 297.237.849 | 315.072.120 | 330.825.726
Custos e Despesas
(-) Pessoal Proprio -133.704.697 | -141.058.455 | -147.406.086 | -156.250.451 164.062.974:
(-) Pessoal Terceiro -38.630.569 | -40.755.250| -42.589.237| -45.144.591| -47.401.820
(-) Aluguéis -1.536.728 -1.621.248 -1.694.204 -1.795.856 | -1.885.649
(-) Publicidade -4.560.442 -4.811.266 -5.027.773 -5.329.440| -5.595.912
(-) Vestibular -5.431.400 -5.730.127 -5.987.983 -6.347.262| -6.664.625
(-) Materiais e Insumos Diversos -4.933.515 -5.204.858 -5.439.077 -5.765.422 | -6.053.693
(-) Manutengao -3.572.991 -3.769.506 -3.939.133 -4.175.481| -4.384.255
(-) Contas de Consumo -2.455.318 -2.590.360 -2.706.927 -2.869.342| -3.012.809
(-) Despesas Administrativas -5.257.169 -5.546.313 -5.795.897 -6.143.651| -6.450.834
(-) Descontos Concedidos -8.513.000 -8.981.215 -9.385.370 -9.948.492 | -10.445.916
(-) Depreciagao -12.468.000 | -13.153.740| -13.745.658| -14.570.398| -15.298.918
() Total dos Custos e Despesas do| - _14 036.206 | -14.808.197 | -15.474.566| -16.403.040 | -17.223.192
Total dos Custos e Despesas -235.100.035 | -248.030.537 | -259.191.911 | -274.743.426 288.480.597-
Resultado Econdmico 34.509.570 | 36.407.596| 38.045.938| 40.328.695| 42.345.129
Outras Receitas
Locagbes 920.472 971.098 1.014.797 1.075.685| 1.129.469
Receitas Financeiras 47.426.239| 50.034.682 52.286.243 | 55.423.417| 58.194.588
Total Outras Receitas 48.346.711 51.005.780 | 53.301.040 | 56.499.103 | 59.324.058
(-) Investimentos -14.341.967 | -20.545.324| -35.099.438| -18.650.000| -6.526.000
Resultado 68.514.314| 66.868.053 | 56.247.541| 78.177.797| 95.143.187
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25. Avaliacdo e acompanhamento do
desenvolvimento institucional

25.1 Politica de Avaliagdo Institucional

O Centro Universitdrio SGo Camilo tem como politica de avaliagdo
institucional assegurar o desenvolvimento de processos de
autoavaliacdo que promovam anadlise critica e continua da qualidade
dos servicos prestados, assim como garantir a transparéncia dos
processos e resultados para a comunidade académica e para a
sociedade em geral.

25.2 Comissdo Propria de Avaliagdo

O Centro Universitario Sdo Camilo - SP, interessado na consolidacao e na promoc¢ao
da qualidade de seus servicos, desenvolve o processo de Autoavaliacdo Institucional
desde 1997, quando foi instaurada a Comissao Permanente de Avaliacdo. Esta
assumiu como primeira tarefa a elaboracao do Projeto de Avaliacao Institucional,
fundamentado com base na Filosofia, Missao e Diretrizes que sustentam o Projeto
do Centro Universitario Sao Camilo, bem como em dispositivos legais estabelecidos
pelos Orgdos que regem a Educacdo Superior Brasileira.

A partir de 2004, em consonancia com a legislacao vigente (Lei 10.861 de 14 de abril de
2004), a Comissao Permanente de Avaliacdo foi adaptada as diretrizes do Sistema de
Avaliacao do Ensino Superior (SINAES), institucionalizando-se como Comissao Prépria
de Avaliacao (CPA) - entidade colegiada e integrada por representantes do corpo
docente, discente, técnico-administrativo e da sociedade civil organizada, devidamente
empossados por ato do Reitor, com mandato definido em regulamento.

A Comissdo Propria de Avaliacdao - CPA do Centro Universitario Sao Camilo - SP
tem como parametros as Diretrizes de Avaliacao definidas pelo MEC, o Plano de
Desenvolvimento Institucional - PDI, e as necessidades especificas da IES apresentadas
pelos gestores académicos, administrativos e pela comunidade académica. Reune
seu Colegiado quatro vezes ao ano e, extraordinariamente quando necessario, para
a organizac¢do do processo de autoavaliacao institucional que é operacionalizado por
meio de sua estrutura administrativa, composta pela Coordenadora e uma Analista
de Avalia¢ao Institucional.

A sensibilizacdo da comunidade para a participacdo na avaliacao constitui estratégia
para estimular gestores, coordenadores, docentes, discentes e colaboradores
administrativos a se envolverem com o Planejamento da Autoavaliacao, e tem carater
permanente, mantendo suas a¢des durante o planejamento, execucdo e avaliacao.

Para a viabilizacao dos objetivos a que se prop8e a CPA sdo aplicadas as Pesquisas
de Avaliacao Institucional, desenvolvidas a partir de instrumentos proéprios e
caracterizados pela clareza, objetividade e foco nos aspectos realmente relevantes.
As diferentes fases que constituem os processos de autoavaliacdo na Instituicao
envolvem todo seu corpo social, visando a efetividade do processo e a legitimidade
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dos resultados.

E importante ressaltar que a construcdo dos instrumentos conta com a colaboracdo
das diversas areas para que, além de atender aos eixos definidos no PDI, também
possam olhar para aspectos vivenciados no cotidiano das areas, objetivando a
obtencdo de dados relevantes para a gestao.

Sendo assim, com o propésito de obter diagndsticos em relagdo as praticas
institucionais, os questionarios aplicados contemplam questdes fechadas e espaco
para comentarios, em formularios especificos. A compilacao dos resultados conjuga
as analises quantitativas com os elementos qualitativos expressos em comentarios
adicionais, que sao importantes para qualificar os dados quantitativos. Para a
garantia da representatividade e fidedignidade, os resultados das pesquisas sao
disponibilizados de acordo com um critério de amostragem minima de 20% de adesao.

Além das pesquisas mencionadas, a CPA implantou o Projeto de Grupos Focais,
realizado com discentes e docentes dos cursos de graduacdo. O uso desta técnica
parte da interacdo de grupos e promove uma grande reflexdo sobre temas e focos
especificos, sempre com a condu¢do de um docente moderador. A participacdo se
da em horario extrassala e sdao oferecidos horarios e espacos condizentes com as
possibilidades dos participantes.

Incentivar a utilizagdo dos resultados do processo de autoavaliagdo para fundamentar
o planejamento académico, visando a superacdo de fragilidades e a consolidacao
das experiéncias bem-sucedidas, é um dos objetivos institucionais. Desta forma,
os resultados da autoavaliacao oferecem dados relevantes para a compreensao da
visdo da comunidade académica sobre os processos institucionais e infraestrutura,
permitindo os ajustes e saneamentos necessarios a elevacao do seu padrado de
desempenho e a melhoria permanente da qualidade das atividades desenvolvidas,
assim como a confirmagdo dos acertos, para que esses sejam mantidos e ampliados.

As Pesquisas de Autoavalia¢do Institucional, realizadas anualmente pela CPA, conforme
planejamento disponibilizado a toda a comunidade, se tornaram, portanto, importante
instrumento para as melhorias institucionais em todas as areas.

Apds a compilacao e divulgacao dos resultados, os gestores encaminham as propostas
de acBes desencadeadas a partir da analise desses resultados. E trabalhado com as
liderancas a importancia do feedback a suas equipes sobre os resultados e analises
decorrentes da avaliacao; assim, cada lider, académico ou administrativo, atua como
um disseminador dos resultados. As propostas de a¢do, a cada ano, impactam
diretamente no planejamento anual da IES, inclusive o planejamento orcamentario.

No que se refere a divulgac¢ao, todas as acbes decorrentes das analises dos resultados
de avalia¢cdes da CPA sao apresentadas a comunidade académica, sempre com o
indicativo de que foi a participacdo da comunidade que indicou a gestdao caminhos
de melhoria - “vocé avaliou, a Sao Camilo fez! CPA Sao Camilo - Participe”. No Site
Institucional, na pagina da CPA ficam disponiveis os resultados das avalia¢bes, o
material de sensibilizacdo, as a¢cdes decorrentes dos processos avaliativos e outros
indicadores, além do Relatério de Autoavalia¢do Institucional e outros documentos
pertinentes a avaliagdo, em area de acesso livre e publico.
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25.3 Projeto de Avaliacgado Institucional

A Avaliacdo Institucional representa para o Centro Universitario Sdo Camilo - SP
um compromisso pela busca permanente da qualidade em todos os processos da
Instituicdo, e acredita na avaliagdo como forma de melhoria do seu fazer administrativo
e académico sendo possivel, por meio dela, identificar a eficacia ou ndao de suas
praticas, refletir sobre suas fragilidades e potencialidades e explicitar suas politicas,
seus objetivos e seu projeto futuro.

Desenvolvido pela Comissdo Propria de Avaliacdo - CPA, o Projeto de Avaliagcao
Institucional serve para consolidar a Autoavaliagdo do CENTRO UNIVERSITARIO SAO
CAMILO - SP, cujos objetivos estratégicos sao:

B Auxiliar gestores académicos e administrativos na definicdo de parametros
de qualidade;

B Assegurar que a Avaliacdo Institucional esteja presente em todos os servicos
e programas de forma sistémica em todos os niveis de ensino;

B Garantir que os resultados do processo de Avaliacdo Institucional sejam
amplamente divulgados junto a comunidade;

B Desenvolver acdes com o objetivo de sensibilizar, envolver e motivar
constantemente a comunidade académica para a participacdo no processo de
Avaliacdo Institucional;

B Promover continuamente a avaliacao dos objetivos estabelecidos no Plano
de Desenvolvimento Institucional - PDI, assim como gerar informacdes com vistas a
qualidade académica e a melhoria da gestdo e desenvolvimento institucional.

Para atender as disposicdes legais, a CPA do Centro Universitario Sdo Camilo - SP
estabelece as metas definidas em seu planejamento anual e que sdo organizadas
de acordo com os 5 eixos definidos pelo Sistema Nacional de Avaliacdao da Educacao
Superior (SINAES), conforme descritos abaixo:

Eixo 1 - Planejamento e Avalia¢do Institucional - inclui o Relato Institucional
que descreve e evidencia os principais elementos do seu processo avaliativo
(interno e externo) em relacdo ao PDI, incluindo os relatérios elaborados
pela Comissao Prépria de Avaliacao (CPA) do periodo que constituiu o
objeto de avalia¢ao.

Eixo 2 - Desenvolvimento Institucional - os resultados sao obtidos pelo
acompanhamento das propostas de a¢des do PDI vigente e a avaliacao final
do mesmo e, também, das pesquisas realizadas junto a comunidade externa
e implantacdes e acbes de melhoria relacionadas a responsabilidade social;

Eixo 3 - Politicas Académicas - sdo aplicadas pesquisas com discentes e
docentes acerca da infraestrutura institucional dos cursos presenciais e a
distancia, além dos processos de ensino-aprendizagem e demais processos
institucionais.

Eixo 4 - Politicas de Gestao - neste eixo, o docente avalia coordenacao,
ambiente institucional e politicas de incentivo; coordenadores de
curso avaliam ambiente institucional, politicas de incentivo e servicos,
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e colaborador administrativo avalia ambiente institucional, politicas de
incentivo e servicos;

Eixo 5 - Infraestrutura Fisica - discentes, docentes, coordenadores de curso
e colaboradores do corpo técnico administrativo avaliam a Infraestrutura
Fisica dos Campi.

Dessa forma, as a¢des descritas acima e que constituem o Projeto de Autoavaliacdo
do Centro Universitario Sao Camilo - SP contribuem para consolidar a identidade
institucional, desenvolvendo e aprimorando o sistema de Planejamento Académico,
o Projeto Institucional e o Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI, assim como
para a elaboracdo dos Planos de Acdo dos Cursos e dos Setores Administrativos.

Meta Descrigao Responsaveis Prazo
Docente com Inclusdo de um | Diretoria Académica 2026
hora/projeto docente_ com e CPA

hora/projeto para
colaborar com os
diversos tipos de
analises e
divulgacéao de
resultados das
diversas pesquisas
aplicadas;
Horas docente na Atribuicdo de horas | Diretoria Académica 2027

CPA na CPA aos

L e CPA
docentes que ja
compdem o]

colegiado para que
sejam apresentados
projetos, demandas
e temas relacionados
a avaliagdo e a
execucao do
processo avaliativo;

Plataforma Power Bl

Implantagéo da
plataforma Power BI
para gerar relatérios
e dashboards que
séo visualmente
criativos, imersivos e
interativos, com
disponibilizagdo de
informagdes em
tempo real;

Tecnologia da

Informagao e CPA

2026
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esperado até o final
do quinquénio um
percentual de 15%
acima dos valores
atuais.

Divulgagéo e Divulgacgéo e Tecnologia da 2026
interacao interagféo coma Informagao e CPA
comunidade
académica via APP
institucional;
Adeséao e Aumento progressivo CPA 2026-2030
participacao da do percentual de
comunidade adeséo e
académica participacao da
comunidade
académica,
sobretudo do publico
discente, sendo
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Equipe responsavel pela
elaboracao do PDI

Reitor e Diretor Administrativo:
Anisio Baldessin

Diretora Académica:
Profa. Dra. Celina Camargo Bartalotti

Comissao 2026 | 2030
Coordenacao da Comissao:

Procuradora Institucional,

Coordenadora do Setor de Publicacées:
Bruna San Gregoério

Coordenadora do Departamento
Juridico:
Juliana Vale dos Santos
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Membros da Comissao:

Coordenadora Financeira:
Angelina Cecilia Laccana

Coordenador de Tecnologia da
Informacgdao:

Denis Rodrigo de Lima

Coordenadora da Comissdo Propria
de Avaliacdo:

Juliana Mazoco Figueiredo

Coordenadora de Extensdo
Universitaria:
Marcia Maria Gimenez

Secretaria Geral:
Monica Gomes Abel

Coordenacado Geral de Pds-graduacdo
e Educacdo Continuada:

Silvia Novaes Barreto

Coordenador de Gestdo de Pessoas e
Operacoes:
Thiago Fernando S. Simdes

NCoordenador de Comunicagdo e
AN Marketing:

Lucas Soares Gongalves



